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Sayin Konuklar, Degerli Basin Mensuplart;

Tirk Sanayicileri ve Is Adamlari Dernegi adma hepinizi saygiyla selamliyorum. “Is
Diinyasinda Kadin: Kliseleri Bir Kenara Birakalim” baslikli seminerimize hos geldiniz.
Bu seminer, PricewaterhouseCoopers Tirkiye Bagkan1i Saym Cansen Basaran Symes’in
girisimi {izerine baslayan bir siirecin sonunda sekillendi. Is yasaminda ¢esitliligin nemine
inanan bir grup, sirketlerin rekabet giiciiniin artirllmasinda kadin ¢alisanlarin katkis1 tizerinde
uzun siiren bir ¢aligma yapti. Bu siirecin sonucunda, bugiin bizi bir araya getiren bu seminer
sekillendi. Bu toplantinin hazirliginda emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum.

Bu toplantimizda stirekli bir degisim i¢inde olan is diinyasinin, siirdiiriilebilir rekabeti
yakalamasinda kadin yoneticilerin etkisini ele almayi ve bu alandaki yurti¢i ve yurtdisi
tecriibeleri paylasmayi; kadmlarin is diinyasina getirdigi yeni perspektifler ve firsatlari
tartismay1 amacliyoruz.

1990 sonrasinda diinya ekonomisinde derinlesen entegrasyon egilimi, uluslararasi piyasalarda
Onemli bir yeri olan ya da bu piyasalarda yer edinmeye calisan biitiin iilkelerde uygulanmakta
olan ekonomi politikalarinin yeniden gozden gecirilmesini gerektirmektedir. Diinya ekonomik
sistemi giderek karmasiklasirken, sorunlarin kaynaginda ve ¢oziim yollarinda tilkelerin
birbirlerine olan bagimlilig1, makroekonomik politikalarin giderek birbirine benzemesine yol
acmaktadir. Giiniimiiz diinyasinda, {ilkeler arasinda ekonomi politikas1 farkliliklarinin
neredeyse pek kalmadigim1i goriiyoruz. Ekonomi politikalar1 agisindan goriilen bu
standartlasma, {ilkeleri rekabet yarisinda 6ne ge¢cmek i¢in farkli alanlarda 6ne ¢ikma
zorunlulugu ile kars1 karsiya getiriyor.

Kiiresel rekabet, sirketler kesiminde de belli uygulamalari neredeyse zorunlu kiliyor.
Kiiresellesme ve teknolojik gelismelerin hiz1 sirketlerde stratejik yonetimi 6n plana ¢ikariyor.
Bu yogun rekabet ortaminda ayakta kalabilmek sirketleri, stirekli yeni yonetim arayislarina ve
bu degisen rekabet ortaminda siire¢leri yonetecek lider arayisina yoneltiyor.

Is cevrelerindeki bu yeni yaklasimlar siirdiiriilebilir rekabet iistiinliigii i¢in ¢alisanlarin tiim
siireclerde en Onemli kaynak oldugunu gostermektedir. Sirketin basarisinda ve rekabet
tistiinliigii saglamasinda en biiyiik etkenlerden biri de calisanlar ve calisanlar arasinda
cesitliligin saglanmasidir.

Calisanlar arasinda her tiirlii ayrimciligin 6nlenmesi ve ¢esitliligin tesvik edilmesi, toplumsal
gelisime saglayacagi katkinin yani sira, sirketlerin rekabet giiciinii artiracak ve {iilkelerin
kiiresel piyasalarda ekonomik performansini giiclendirecek bir olgudur. Bu nedenle, is
yasaminda farkliliklarin 6niintin agilmasi, basta kadinlar olmak iizere tim kesimlere firsat
esitligi saglanmasi ve istihdam edilmelerinin o6niindeki engellerin kaldirilmasi, bugiin
Tirkiye’nin karst karsiya oldugu en temel iki ekonomik sorun i¢in de bir ¢6ziim imkani
saglamaktadir. Yeterli istihdam olanaklarinin yaratilmasi ve yiiksek ekonomik biiytimenin
stirdiirtilebilirligi a¢isindan is yasaminda cesitlilik ve ozellikle kadin is giicii mutlaka ilerleme
gostermemiz gereken alanlar arasindadir.

Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan yapilan bir arastirmaya gore, sirketlerin % 83’1 is
yerinde ¢esitliligi artirma dogrultusunda uygulanan programlarin islerini olumlu etkiledigini
belirtmektedir. Bu olumlu etki, yiiksek nitelikli isgiictiniin istihdam edilmesi ve sirket
imajmin yiikselmesi ile ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica, sirketlerin %26’s1 bu sayede inovasyon
kapasitesinin arttigini belirtmistir.



Is yerinde g¢esitliligi artirma dogrultusunda uygulanan programlarin basarili olmasi, bu
konunun sirket i¢inde biitiinciil bir bakis agisiyla ele alinmasiyla miimkiindiir. Bu ise, tim
organizasyonel siireglerin ve kurum kiiltiiriiniin bu ¢ercevede yeniden tasarlanmasi anlamina
gelmektedir. Bir bagka ifadeyle, is yerinde ¢esitliligin saglanmasi, ancak, yonetim kurulu
seviyesinde alinacak stratejik bir kararla miimkiin olabilecektir. iste, TUSIAD olarak, bugiin
bu toplantiya ev sahipligi yapmamizin nedeni, bu énemli konuyu, sirketlerimizin yonetim
kurulu gtindemlerine tagimakti.

Degerli konuklar,

Kadinin ekonomik hayattaki 6neminin hizla artmasina karsin, kadinlar erkeklere kiyasla hala
yeterli diizeyde istihdam edilmemekte ve aymi haklara sahip olamamaktadirlar. Oysa ki,
toplumun yarisini olusturan kadinlarin ekonomik hayata katilimmin artmasi, hem iilkenin
refah diizeyinin yiikselmesi hem de kadmlarin birey olarak giiclenmelerini saglamasi
acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

TUSIAD’1n kadin, istihdam ve girisimcilik konularindaki raporlarinda alt: gizildigi gibi, kadin
ve erkek isgiictine katilim ya da issizlik oranlar agisindan {ilkemiz, AB {ilkeleriyle
kiyaslandiginda maalesef arzu ettigimiz bir konumda degildir. Tiirkiye’de kadinlar arasinda
isgiictine katilma orani sadece %26, kadin istihdam orani ise % 23’diir.

Avrupa Birligi’nde ise kadin istthdam orani 2006 itibariyle % 55 ile Tiirkiye’nin ¢ok
tizerindedir. Ancak, Avrupa Birligi’nde dahi kadin istthdam orani erkeklere gore %22 daha
distiktiir. Avrupa Birligi’nde kadin istthdam oraninin 2010°da Lizbon Stratejisi’nde
hedeflenen % 60’a ulagsmasi1 ve 2025 yilinda % 65°te stabil hale gelmesi beklenmektedir.

Istihdam edilen erkeklerle kadilarim iicret haklar1 arasindaki fark ise daha vahim bir tablo
cizmektedir. Avrupa Birliginde bu fark %15 oraninda iken Tiirkiye’de bu oran %35’
asmaktadir. Gorlilmektedir ki, kadinlar hala “cam tavan” dedigimiz, is hayatinda
ylikselislerini 6nleyen bir¢ok faktorle erkeklere oranla daha fazla bas etmek durumundadirlar.

Oysaki kadinlarin sirketlerde 6zellikle tist diizey pozisyonlarda ¢aligmalar: sirketlerin rekabet
edebilirligini arttirmas: acisindan ciddi olarak degerlendirilmesi gereken bir gercektir.
Diinyada hizla degisen sosyal ve tiiketim trendlerine sirketlerin adapte olabilmesi icin, karar
alma stireglerine kadinlar1 da dahil etmeleri gerekmektedir. Sirketlerde cinsiyet cesitliligi
sirketin imaj1 i¢in olumlu katki yapmakta, sirket biinyesinde ¢alisanlari, ortaklar1 ve
miisterileri daha yakinlastirici bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan yapilan bir arastirma, cinsiyet cesitliligi tizerine yapilan
programlarin sirketlerdeki ¢alisan motivasyonunu %58 oraninda arttirdigini gostermektedir.
Bu sirketlerde miisteri memnuniyeti %57 oraninda artmakta ve sirket imaji %69 oraninda
tyilesmektedir.

Sirketlerdeki kadin-erkek calisan ¢esitliligi, diinyada yatirimcilar tarafindan da artik dikkat
edilen bir unsur haline gelmistir. Birgok yatirim fonu, yatirim gostergelerine bu unsuru da
eklemekte ve kadin-erkek calisan sayisini 6l¢en mekanizmalar gelistirmektedirler. McKinsey
tarafindan yapilan arastirma, ist diizey yonetim organinda birden fazla kadin bulunan
sirketlerin performansinin ve finansal basarisinin diger sirketlere gore daha fazla oldugunu
gozler oniline sermektedir. Bu arastirmaya gore belli biiyiikteki basarili 89 sirket lizerinde
yapilan ¢aligsmalar, yonetim kurulu biinyesinde ikiden fazla kadin yo6netici bulunan sirketlerin



kendi sektorlerindeki diger sirketlere gore karlilikta %10, operasyonel sonugta %48 ve hisse
degeri artiginda 1.7 kat daha fazla basarili olduklarini1 gostermektedir.

Bu ¢er¢evede, Tirkiye’de de, degisen kiiresel rekabet yarisinda 6ne gegmek isteyen sirketler,
rekabet giiclerini belirleyen geleneksel faktorlerin yami sira, yoOnetimlerinde farkli
perspektifleri biinyelerine dahil etmek i¢in ¢alismalarini siirdirmektedir. Tiirkiye’nin en
biiylik kuruluslarinin basinda kadinlarin gérev yapmasi bu anlamda dikkat ¢ekicidir.

Ancak yapilanlar elbette ki yeterli degildir. Ekonomik ve toplumsal yapinin gelisimi yolunda,
Tirkiye’de, kadinin isgiiciine aktif katilimmin saglanmasi i¢in, mevcut engellerin tespit
edilmesi ve ¢Oziim Onerilerinin hayata gecirilmesi, iilkemizin oncelikli giindem maddesi
olmalidir.

Degerli konuklar,

Profesyonel kadmlarin is diinyasinin gelisimine ne kadar biiylik katkida bulunduklar
ortadadir. Bu sebeple sirket iist yonetimine dogru ilerleyen kadinlarin kariyerlerinde
karsilastiklar1 giicliiklerin ortadan kaldirilmasi biiyiik bir énem tasimaktadir. Bu kapsamda
kadin-erkek arasi ticret farkliliginin 6nlenmesi i¢in ise alma kriterlerinin, {icretlendirme ve
terfi sistemlerinin seffaflagtirilmasi, performans degerleme sistemlerinin standardizasyonu ve
cinsiyete dayali is boliimii yaklagimini ortadan kaldiracak onlemlerin egitim sisteminden
baslayarak alinmasi gerekmektedir. Ayrica is ve aile yasamin1 dengeleyici uygulamalarin da
tesvik edilmesinde yarar vardir.

Diinyadan uygulamalar, kadinlarin potansiyelinden tam olarak yararlanilabilmesinde sirketler
arasinda bilgi ve deneyim paylasiminin 6nemine isaret etmektedir. Bu toplantimizin,
diinyadan ve Tirkiye’den ¢esitli sirketlerin bu alandaki uygulamalarini birinci elden 6grenme
firsat1 saglayacagini diistiniiyoruz.

Bu konudaki ¢alismalar, basarinin 6nemli bilesenlerinden birinin ¢esitliligin 6nemine inanmis
yoneticilerden gectigini gostermektedir. Bu toplantimizin, kadinlarin sirketlerin rekabet
gliclerine getirecekleri katkilarin daha iyi anlasilmasina ve bu dogrultuda hareket eden sirket
sayisinin artmasina katkida bulunmasmi umuyor, beni sabirla dinlediginiz i¢in tesekkiir
ediyorum.



