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Sayin Bakanim, Sayin Baskan,
Degerli Uyeler, Degerli Basin Mensuplari,
TUSIAD Yo6netim Kurulu adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

Yilin bu son YIK toplantisin1 6nemli bir donemde gerceklestiriyoruz.

Ekonomide, dis politikada, siyasette Tiirkiye’den ve diinyadan gelen sinyaller,

- Icerde yeni stratejilere ve politikalara,

- Disarida ise iligkilerimizi aktif ve sorun ¢oziicii bir zemine oturtmaya ihtiyacimiz
oldugunu ortaya koyuyor.

Oniimiizdeki tehditleri bertaraf etmeli, firsatlardan azami o6lgiide yararlanmaliyiz. 2008’1 bir
atilim yili yapmali, ekonomimize yeni bir ivme kazandirmaliyiz. Tabii hepsinden once istikrarls,
cekismesiz, uzlagsmaci bir siyasi hayata kavusmamiz gerekiyor.

Ancak bugiin itibariyle tiim bunlarin 6tesinde bir mesele ile kars1 karsiyayiz. Tiirkiye glivenligini
ve huzurunu tehdit eden terdr sorunu ile miicadele ediyor. Birey olarak da ulus olarak da zorlu bir
donemden geciyoruz. Verdigimiz her kayip i¢imizi yakiyor. Duygusal tepkilerimize gem
vurmakta zorlantyoruz. Yine de sogukkanliligimizi korumay1 basardigimiz1 diisiiniiyoruz.

Tirkiye, sinir Gtesi operasyonu yaparken goziiniin Kuzey Irak topraklarinda olmadigini,
hedefinin miinhasiran PKK oldugunu, mesru miidafaa pozisyonunda oldugunu gerek ABD’ye
gerekse AB’ne anlatmayi1 basardi. Ama ne yazik ki, yurt i¢inde, boyle bir ortamda gerilimi
azaltma konusunda en ¢ok sorumluluk iistlenmesi gerekenler, sorumlu davranmadilar, terérle
aralarina mesafe koyamadilar. Bu tavirlar, bizde, bu kesimlerin ¢6ziimiin pargasi olmak yerine,
sorunun parcasi olmay1 tercih ettikleri izlenimini uyandirdi.

Bunlara ragmen, Sayin Basbakan’in se¢ilmis milletvekillerinin parlamento disinda birakilmamasi
gerektigini  belirten sozlerini ise takdirle karsiladik. Demokrasimizin, sorunlarini parti
kapatmadan ¢ozme olgunluguna eristigine inaniyoruz. Diger yandan kalict bir ¢oziime
odaklanilacaksa, askeri miidahalenin yani sira uzun vadede etkili olacak ekonomik ve sosyal
coztimler tizerinde de ¢calismak gerektigini vurgulamaliyiz.

Degerli Uyeler,

Konusmamin basinda tehditleri bertaraf etmekten, firsatlar1 azami Ol¢iide kullanmaktan soz
etmistim. Bunun i¢in her seyden oOnce istikrarli, ¢ekismesiz, uzlagsmaci bir siyasi hayata
kavusmamiz gerekiyor.

Bu anlamda, i¢inde bulundugumuz yeni Anayasa siirecini bir firsata dontistiirebiliriz. Tirkiye
aslinda ilk defa olagan bir donemde koklii bir Anayasa degisikligi yapacak. Bu farkli durumu iyi
degerlendirmek ve toplumu tiimiiyle kucaklayan, uzun dénem kalicilig1 olacak bir Anayasa
yapmak hepimizin gorevi.

Oncelikle bir kez daha belirtmeliyim ki bir Anayasa’nin yapilis siirecinin en az igerigi kadar
onemli oldugu goriisiindeyiz. Cilinkii ancak toplumun tiim kesimleri tarafindan yeterince tartisilip
i¢lerine sindirilmis, bir baska deyisle tiim toplum kesimlerinden onay almis bir anayasa metninin
iilkemizi gelecek ylizyila tagiyabilecegine inaniyoruz.
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Ancak goriinen o ki hiikiimet bir metin olusturmay1, buna iliskin siiregten daha fazla 6nemsiyor.
Ve onlimiizdeki birka¢ giin i¢ginde parti iginde onaylanmis bir metni tartismaya agacaklarin
belirtiyorlar. Dolayis1 ile biz de yillarca anayasa konusunda g¢aligmalar yapmis, bu konuda
birikimi olan bir kurum olarak, isin bu noktasinda da katkida bulunmak i¢in hazirlik yaptik.

Fazla detaya girmeden, sadece bir anayasada olmazsa olmaz gordiigiimiiz ilkeleri sizlerle de
paylasmak istiyoruz.

Oncelikle yeni anayasa rejimin temel niteliklerini degistirmemelidir. Cumhuriyet’in 84 yillik
kazanimlarimi ve laiklik gibi temel degerlerini eksiksiz, tam olarak yansitmalidir.

Yeni anayasa birey odakli bir bakis acisi ile hazirlanmalidir. 21. ytizyilda kaleme alinmis bir
anayasa, bireyin ve haklariin devlet ve hatta toplum karsisinda korunmasina odaklanmalidir.

Yeni anayasa Avrupa Insan Haklar1 Sozlesmesi’ni ve Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi
ictihatlarin1 norm haline getirmelidir.

Ayrmtilar ile yayinlandigi i¢in burada ilkelerimizin tamamini saymiyorum.

Son donemlerde ortaya ¢ikan muhtelif Anayasa tartisma platformlarina TUSIAD olarak bu
ilkeler cercevesinde katiliyoruz. Bu girisim ve platformlarin yaygin diyalog ortaminin
olugmasinda etkili oldugunu diisiiniiyoruz.

Degerli Uyeler,

Son agiklanan enflasyon ve biiylime rakamlari ekonomimizin rehavete hi¢ tahammiilii olmadigini
bir kez daha net bigimde gosterdi. Bildiginiz gibi, enflasyon rakamlari, Kasim ayinda, %1.9’a
cikti. Bu, 2003 yilindan bu yana goriilen en yiiksek Kasim ay1 artis1 oldu. Oysa gegen donemin
en onemli basarisi enflasyonu diistirmek ve biitceyi denetim altina alarak makroekonomik
istikrar1 saglamakti. Simdi bu konuda taviz vermek ciddi bir geriye gidis olacaktir. Dolayisiyla
ilerlemekte istekliysek enflasyon miicadelesinde, Merkez Bankasinin bagimsizliginda ve mali
disiplinde toplumsal kararliligimizi kaybetmemeliyiz.

Ote yandan, biiyiime rakamlar1 da bir yavaslama egilimine isaret ediyor. 2002-2006 déneminde
ortalama % 7.5 olan biiytime hiz1 2007 yilinin birinci ve ikinci ¢eyreginde % 4 civarina inmisti.
3. ceyrekte ise % 2’ye kadar geriledi. Oysa Tiirkiye, tiretimindeki katma degeri arttirmak, cari
acig1 kontrol altina almak ve biitiin bunlar1 da %7 biliylimeden taviz vermeden yapmak
durumundadir. % 4 - % 5 buiytime, Tirkiye'nin basta istihdam olmak iizere hig¢bir sorununa
cozlim olamayacaktir. Bu yiizden ekonomiyi yapisal olarak dontistiirmek, buna uygun strateji ve
politikalar1 olusturmak i¢in harekete ge¢cmekte acele etmeliyiz. Sermaye, isgiicii ve {iriin
piyasalarinda rekabetin Ontini tikayan engeller hizla asilmali, kayitdist ekonomi ile etkin
miicadele verilmelidir.

Vergi ve sosyal giivenlik sistemleri acilen diizeltilmeli, ticari sistemin daha verimli ¢alismasini
saglayacak Tirk Ticaret Kanunu bir an 6nce tamamlanarak yiirtirlillige sokulmalidir. Bolge ve
sektor oncelikleri belirlenerek, kisith kaynaklarin daha verimli kullanilmasina ¢alisilmalidir.



Saym Bakanim, Degerli Uyeler,

Aslinda tiim bunlar diintin konulariydi. Coktan geride birakilmis olmaliydilar. Son birkag¢ yilda
zemini diizeltmis olabiliriz ama arttk bu zeminin tlizerine insa edecegimiz 21. yiizyil
ekonomisinin mimarisini konusmaliyiz. Ancak biz bir tiirlii o noktaya gelemiyoruz

Guntmiizde tim dinyada ucuz iscilik tizerine kurulu rekabet, yerini beyin giictine dayali
rekabete birakiyor. Bizim ekonomimizde de ucuz is giiclinden verimlilige, verimlilikten
inovasyona giden bir doniisiim yasantyor. Ancak ¢ok yavas ilerliyor.

Bu dontigiimii hizlandirmanin temel unsuru nitelikli, yaratici insan kaynagidir. Onu elde etmenin
yolu ise egitimdir. Egitime yatirim yapmaliy1z. Ancak yapacagimiz yatirim egitimin yalnizca
fiziki kosullanin diizeltilmesi degil, igeriginin, yenilik¢i-yaratict gengler yetistirecek bigcimde
bastan asag1 elden gegirilmesidir. Ozellikle meslek egitiminde ¢agdas yapilarin kurulmast igin is
diinyas: ile ¢ok yakin ¢alisilmasi son derece onemli. Universite sanayi isbirliginin ve ozel
sektoriin bu yondeki cabalarinin desteklenmesi ve AR-GE’nin 6niiniin ac¢ilmasi ise sart. Umariz
yeni AR-GE yasast arzu ettigimiz agilimi saglar.

Degerli Uyeler,

Tirk siyasetinin oniinde, 2008 yilinda Tiirkiye-AB iligkilerini yeniden canlandirma gorevi de
biitiin agirhigr ile durmaktadir. Oysa, Avrupa projesini neredeyse giindemden g¢ikarmis gibiyiz.
Bu motivasyon kaybinin bir nedeni, hiikiimetin AB uyum c¢alismalarina gereken agirlig
vermemesiyse, bir diger nedeni de bazi AB iiyesi iilkelerin bizim ile ilgili haksiz ve kabul
edilemez tavirlaridir.

Maalesef Fransa, uluslararas1t hukuk ve kiiresel siyasal gercekliklerle ilgisi olmayan bir tutumu,
tek yanli olarak AB'ye empoze ediyor. Bir demokrasinin bagka bir demokrasiye boyle hukuk dis1
bir direnis gostermesi, Avrupa biitiinlesmesinin temelindeki idealizm ile de ¢elismektedir. Kald:
ki, Tuirkiye’nin AB biinyesindeki kurumsal ve hukuksal kazanimlarinin gegici siyasal kararlarla
elinden alinmast miimkiin degildir. Yapilmak istenen, Tirkiye'nin {yelik siirecinden kendi
kendine vazge¢cmesini saglamak. Amaclar1 Tiirkiye’yi kizdirip caydirmak. Ancak agik kalplilikle
soylemeliyiz ki, kizariz, ama caymayiz.

Tirkiye ulusal ekonomik ve siyasal ¢ikarlar1 agisindan Avrupa’dadir. Tiim Avrupali kurumlarin
iiyesidir. Bu siyasetten, ekonomiye, 6zel sektérden, sivil topluma, kiiltiirden spora her alanda var
olan bir gercektir. AB ile uzun ortaklik tarihimiz, gtimriik birligi ve katilim ortakligi temelinde
giderek derinlesen bir entegrasyon siirecimiz vardir.

Gectigimiz yarim asir siiresince Tiirkiye’nin Avrupa konusundaki kararlilig1 ve cabalar1 bircok
Avrupa tilkesinin Tiirkiye’nin AB siirecine bakisini olumlu yonde degistirmistir. Artik birgok
iilkede tartisilan Tiirkiye’ nin tiyeligi degil, bu siirecin seyridir.

Buna istisna olusturan {ilkelerin AB Tiirkiye iliskilerinde giindemi belirlemesine izin vermek
biiyiik hata olacaktir. Cabalarimiza bikmadan ve o6zellikle Tirkiye karsitlarinin tuzagina
diismeden, yilmadan devam etmeliyiz.



Stratejimiz AB siirecini ciddiyetle stirdiirmek, dostlarimizla iligkilerimizi giiclendirmeye devam
etmek ve Tirkiye’ye olumsuz bakan iilkeleri AB i¢inde yalniz birakmak olmalidir. TCK 301
ornegindeki gibi, Tiirkiye karsitlarinin eline koz verecek tutumlardan kaginmaliy1z. 2008 yilinda
aktif diplomasi, kararli reform siireci ve etkili yaygin iletisimi bir arada kullanmaliy1z.

Unutmayalim ki, 1 Ocak 2014’te tam tiyelik hedefine ulasabilmek i¢in son alt1 yili kullaniyor
olacagiz. Zamani iyi degerlendirirsek bu yeterli bir siiredir. Her zamanki tempomuzla isi
gotiirtirsek ¢ok kisa bir siiredir. AB konusunu hak ettigi canliliga kavusturmak i¢in simdi
harekete gecmek gerekiyor.

Degerli tiyeler,

Hiiktimet kanadindan yapilan agiklamalar 2008 yilinda bir dizi reformun gergeklestirilecegi
yoniinde isaretler vermektedir. Bunlarin kapsami ve igerigi hakkinda fikir sahibi degiliz. Ancak
hangi alanda ne yapilacak olursa olsun, ii¢ temel konuya 6zen gosterilmesi sarttir:

1) Kisa ve uzun vadeli hamleleri iyi diistiniilmiis, kapsamli bir plan ile yola ¢ikmak

2) Genel stratejiyi ve tikanikliklari asmak i¢in tiretilen formiilleri i¢ ve dis kamuoylarina iyi
anlatmak

3) Her adimda zamanlamanin hayati 6nemini, gecikmelerin yiiksek bedelini bilerek hareket
etmek

Tirkiye’nin tiim sorunlar1 birbirini etkileyen, ¢6ziim yolunda birbirinden gii¢ alacak sorunlardir.
Ne teror meselesini ekonomik atilim gereginden, ne ekonomiyi AB siirecinden ayr1 diistinmek
miimkiindiir. Iste bu nedenle biitiin bu alanlar icin mevcut firsatlarin iyi kullanilmasini istiyoruz.
Sorunlarin ¢6ziimiiniin 6niinii agacak hareketleri baslatmanin tam zamanidir.

Beni dinlediginiz i¢in tesekkiir ederim.



