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Sayin Valim, Eskisehir ilinin degerli yoneticileri,
Sayin konuklar, TURKONFED’in degerli iiyeleri,
Degerli basin mensuplari

TUSIAD adina hepinizi saygiyla selamliyorum. Tiirk sanayinin gelismesinde 6nemli bir yer
tutmus olan Eskisehir’de sizlere hitap etmekten biiyikk mutluluk duyuyorum. Bu
TURKONFED Zirvesi'ne ev sahipligi yapan Eskisehir Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi
mensuplarina, Bagkan Cemil Onur Stirmeli’nin sahsinda tesekkiir ediyorum.

“Is Diinyasinda Kadin” temali bu zirvenin ana konusuna iliskin birka¢ s6z sdylemeden &nce,
izin verirseniz, i§ diinyasinin se¢kin temsilcilerinin bulundugu bu ortamda, sizlerle 6nce genel
olarak Tirkiye ekonomisinin gelecegini ilgilendiren konularla ilgili bazi gortslerimi
paylasmak istiyorum.

Bildiginiz gibi 2001 krizinin ardindan tilkemizde ekonomik istikrarin saglanmasi ve yapisal
bir doniisiim baslatilmas1 yoniinde basarili adimlar atilmistir. 2002-2007 déneminin ekonomik
performansi, esas olarak, diinya capinda genel kabul goérmis politikalarin saglikli
uygulanmasi ile saglanmistir. Tiim gelismekte olan tilkeler bu standart yolu takip etmistir.

Tabii baslangi¢ ¢izgisinin ¢ok geri bir noktada olmasi, ilk dénemlerde ilerlememizin ¢ok hizli
olmasimi saglamistir. Ancak, gelinen noktada biiylime yavaslamaya baslamis, enflasyonla
miicadele daha zahmetli ilerler olmustur. Reel faizlerin yiiksek seviyelerde seyretmesi devam
etmistir. Cari islemler agig1 bir tehdit unsuru olmaya dogru ilerlerken, biit¢ce disiplininde,
secimler dolayisiyla bir gevseme ortaya ¢ikmistir.

Biitiin bunlarin temel nedeni mevcut yapida makro plandaki degisikliklerle saglanabilecek
iyilesmelerin sinirina gelmis olmamizdir.

Simdi ise asil zorlu etap 6niimiizde durmaktadir. Istikrarin saglanmasinin ardindan ekonomiyi
rekabetci hale getirme ve bunu yavaslayan kiiresel ekonomik kosullar altinda yapabilme
becerisini gosterme geregi ile karsi karsiyayiz.

Gergekten de Oniimiizdeki donemde kiiresel ekonomik kosullarin bize ge¢mis donemdeki
kadar yardim etmeyecegi gergegi ile yiiz ylizeyiz. Kiiresel kaynaklarda bir daralmanin
bekleniyor olmasi, diinya ekonomisinin hizli biiytime siirecinin artik devam etmeyecegi
yoniindeki beklentilerin artmasi bu gerg¢egi daha da belirginlestirmektedir.

Bu noktada, sermaye yetersizligi nedeniyle biiyiime i¢in 6nemli 6l¢iide dis kaynak gereksinen
bizim gibi lilkeler i¢ dengesizlikleri ortadan kaldirilmak ve olasi bir dis sokun olumsuz
etkilerinin bliyiik 6l¢ekte ve kalici olmasinin engellemek zorundalar. Oysa biz bu bakimdan
sorunlu bir donemi yasiyoruz. Ciinkii yapisal reform siirecimizde dikkate deger bir tempo
kaybinin ardindan, bugiin artik a¢ik bir duraklama i¢indeyiz.

Bu diisiincelerimi daha iyi anlatabilmek acisindan, TUSIAD’mn gectigimiz giinlerde
Ankara’da gerceklestirdigi “Biiytime Stratejileri” konferansinda dile getirdigim birka¢ rakami
sizlerle paylasmak istiyorum.

Geride biraktigimiz son bes yil igerisinde, yilda ortalama %7,5 oraninda biiylime seviyelerine
ulasildi ve 1,5 milyon kisi i¢in yeni istihdam olanaklar1 yaratildi. Enflasyon da tek haneli
oranlara indirildi. Biitce dengesi ve borg¢luluk oranlarinda goézle goriiliir bir iyilesme elde



edilirken, diinya ekonomisi ile entegrasyon hizli bir sekilde devam etti ve dis ticaret hacmimiz
o6nemli 6lgiide artti.

Ancak, cogu makroekonomik alanda saglanan bu basarilara ragmen, issizlik, yurti¢i tasarruf
ac1g1, bolgesel gelisim farkliliklar, kayitdisi ekonomi, teknoloji ve inovasyonun
yayginlastirilmas: gibi temel ekonomik alanlarda tikanikliklar ne yazik ki devam ediyor. Bu
tikanikliklar tilkemizi uluslararasi rekabet arenasinda 6ne ¢ikmaktan da alikoyuyor.

Kiiresel rekabet alaninda uluslararasi referanslardan biri sayillan Diinya Rekabet Endeksi
siralamasina yillar itibariyle bakildiginda, 2004 ve 2005 yillarinda Tiirkiye’nin 6nemli bir
ilerleme kaydettigini ancak, takip eden yillarda diger iilkeler karsisinda rekabet giictinii tekrar
yitirmeye bagladigin1 goriiyoruz. Son olarak, 2007 yili itibariyle, Tiirkiye’nin 55 iilke i¢cinde
48. sirada yer aldig goriiyoruz. Cok daha yakin rekabet icerisinde oldugu Avrupa, Orta Dogu
ve Afrika bolgesindeki 34 iilke arasinda ise ancak 31. sirada yer aliyor.

Bu rakamlar bize, gelismis ekonomiler arasina girme siirecini baslattigimizi ancak devam
ettirmede ayni oranda basarili olamadigimizi gosteriyor. Bu ylizden, ekonomimizin bugiin
geldigi konum itibariyle siirdiiriilebilir biiytimenin devam ettirilmesi i¢in gerekli kosullarin
yaratilmasini artik giindemin {ist siralarina tagimaliyiz.

TUSIAD olarak bu durumu asabilmek icin, kapsamli, biitiinciil ve akilc1 bir biiyiime stratejisi
olusturmak gerektigini diisiniiyoruz. Bu strateji dogrultusunda
e teknolojik ilerleme ve verimlilik artiglarinin siirekli kilinmast,
yatirim ortaminin iyilestirilmesi,
sermaye piyasalarinin gelisiminin ve sermaye birikiminin hizlandirilmasi,
istihdama katilim oraninin —kadinlar basta olmak tizere- yiikseltilmesi,
“sirket yonetimi” kiiltiirliniin degistirilmesi,
kurumsal yonetim ilkelerinin etkinlestirilmesi,
kayit dist ekonomi ile miicadele edilmesi,
KOBI’lerin gelisimi i¢in 6zel stratejiler benimsenmesi,
bolgesel politikalara agirlik verilmesi,
egitim politikalarinin bitytime stratejileri ile iligskilendirilmesi
gerektigini diisiiniiyoruz.

Bu uzunca listenin ¢esitli unsurlari muhtelif zeminlerde az ¢ok tartisiliyor. Ama bazilar1 var
ki, ya yeterli ilgiyi gormiiyor ya da c¢cok konusulmasina ragmen, giiclii bir atilima konu
olamiyor. Bunlar arasinda ilk siray1 “KOBI’lerin gelisimi i¢in 6zel stratejiler benimsenmesi”
geliyor.

Bildiginiz rakamlar ama yine de tekrarlamaktan kendimi alamiyorum, ¢iinkii ¢ok carpici
gergeklere isaret ediyorlar: Ulkemizdeki KOBI’ler, hizmet sektorii de dahil olmak iizere, tiim
isletmelerin %99,8’ini olusturuyor. Toplam istihdamin yaklasik % 77 sini sagliyor.

Buna karsilik toplam yatirimlar i¢indeki payr % 38, toplam katma degerin % 27 kadarini
yaratabiliyor. Ihracattaki paylar1 % 10’u gegmiyor ve banka kredilerinden de ancak % 5 pay
aliyorlar.

Bu rakamlar, ekonomimizin ¢ok Onemli bir boliminti kaplayan bir kesiminden
konustugumuzu, ancak bu kesimin katma deger iliretemedigini, verimli olamadigini, bu
durumu agmak i¢in ise mevcut finansal olanaklardan yararlanamadigini gosteriyor.



Bu durumun nedenlerini uzun uzadiya ele almak niyetinde degilim. Konun i¢inden gelen
kisiler olarak hepiniz bu nedenlerle her giin i¢ i¢e yastyorsunuz zaten.

Ben burada bu konuyla ilgili iyi bir baslangi¢c yapmak igin, tek ve basit bir adimin atilmasi
gerektigini savunacagim ve yalnizca bununla yetinecegim.

Bugiin Tirkiye’nin tiim analizlerde, strateji ve politika ¢alismalarinda kullanabilecegi ortak
bir KOBI tanimi yok. Hazine’nin baska, DPT’nin baska, meslek kuruluslarinin baska,
bankalarin bagka tanimlar1 var.

Oysa, mikro 6lgekli isletmeler, kiiciik 6lcekli isletmeler ve orta 6lgekli isletmelerle ilgili her
kurumun benimseyecegi ortak tanimlarin yapilmasit politikalarin  saglikli - bigimde
sekillendirilmesi agisindan biiyilk &nem tasiyor. KOBI’ler icin olusturulan destek
programlarinin esgiidiimiinii saglamak icin bu zorunlu. Ayni sekilde kiiresel finansman
olanaklarindan; AB, Diinya Bankasi, OECD gibi kuruluslarin bilgi, kaynak ve iliski
olanaklarindan yararlanmak i¢in dogru siniflamalar ve istatistikler tiretmek sart.

“KOBI’lerin gelisimi i¢in &zel stratejiler benimsenmesi’nin Tiirkiye’nin hizli ve dengeli
biliylimesi i¢in bir onkosul haline gelmis oldugunu artik politika yapan herkesin ¢ok iyi
kavramasi gerekiyor.

Ayni sekilde bolgelerarast gelismislik farklari giderilmeden de Tiirkiye’de hizli ve dengeli
bliytimeyi siirdiiriilebilir kilmak miimkiin degil. Bolgeleraras: gelismislik farklarinin, sektorel
cesitlenmeye ve bolgelerin rekabet avantajlarina uygun sektorlerde uzmanlagmaya olanak
saglayacak politikalarla giderilmesi gerekiyor. Bu Tiirkiye’nin biiytime potansiyelini ciddi
bi¢imde artiracaktir.

Kiiresellesme siireci ile birlikte yerel ekonomilerin énemi artti, yerel aktorler diinya ile
dogrudan etkilesim i¢ine girdiler. Bu siirec ile birlikte artan rekabet, esnek ve uyum yetenegi
yiiksek yapilartyla KOBI’leri, yeni sanayi odaklarint ve kiiciik ve orta boy kentleri 6ne
cikardi.

Bununla birlikte diinya ekonomisinde yasanan diger bir boyut ise, kiiresel rekabetin yerel
uzmanlasma siirecini hizlandirmasi oldu. Yerel girisimcilik, yerel kaynaklar, bilgi ve beceri
stoku ve diger yerel potansiyellere de bagli olarak belirli sektorlerde uzmanlagsma becerisi
gosteren yoreler, karsilastirmali bir tstiinliik ve rekabet avantaji elde ettiler.

Bu yeni ortamin iyi anlasilmasi ve lilkemizin bu ortamdan azami diizeyde yararlanmasi
bakimindan, TURKONFED’in ilk orneklerini verdigi gibi, sektérel ve bolgesel diizeyde
kapsamli analizlerin yapilmasi sarttir. Boyle bir ortamda Kalkinma Ajanslart yasa tasarisinin
geleneksel yonetim anlayisimiza takilmasi ve uygulamaya konamadan rafa kalkmasi buytik
bir talihsizlik olmustur.

Rekabet¢iligi ve yiiksek biiytime hizlarimi siirekli kilmak i¢in ihtiya¢ duydugumuz onemli
reform alanlarindan biri de kayit dis1 ekonomi ile miicadeledir.

TUSIAD’1n arastirmalari, kayit disi faaliyetlerin, girisimcilik ve rekabet ruhuna zarar
verdigini, adil rekabet ortamini bozdugunu, kaynaklarin etkin kullanilmasini engelledigini ve
tilkemizin biliylime potansiyeli 6niine set ¢ektigini saptamaktadir.



Ayrica kayit disilik, ekonominin belirli bir boliimiiniin kamu idaresinin kontrolii disina
¢ikmasi anlamina gelmekte, bu haliyle de Tiirkiye nin bir hukuk devleti olma ¢abasini sekteye
ugratmakta, ekonomik iligkilerin etik bir tabana oturmasi oniinde engel teskil etmektedir.

Kayit disihigin kademeli olarak diistiriilmesinin 10 yil i¢inde vergi gelirlerinde kiimiilatif
olarak yaklagik 100 milyar Euro’luk bir artis saglayacagi hesaplanmaktadir.

Kayit dis1 ile miicadele dedigimiz zaman, bizim kastimiz, giiclii denetleme mekanizmalarinin
ve caydirici cezalarin yani sira, hatta onlardan daha 6nce, kayit i¢i faaliyetin 6zendirilmesi ve
ekonominin kayit i¢i istthdam yaratma potansiyelinin artirilmasidir. Bu ¢abalarin aktif bir
istihdam politikasiyla ve toplumsal mutabakatin gii¢lendirilmesiyle desteklenmesi halinde
kaygi duymay1 gerektirmeyecek bir yumusak gegisin saglanmas1 miimkiindiir.

Kayit dismin azaltilmasinim bir bagska bakimdan da onemi var: Bugiin KOBI’leri, yani
ekonomimizin ¢ok 6nemli bir boliimiinii bekleyen yakin bir tehlike mevcut. Her ne kadar
Basel II uygulamas: ertelendi ise de, bu konu eninde sonunda yeniden giindemimize girecek.

Bugiin dahi finansman olanaklarindan son derece kisitl bigcimde yararlanan KOBI’lerin, Basel
IT ile birlikte, bu olanaklardan iyice mahrum kalmasi1 s6z konusu olabilir. Bu yiizden, kayit
disihigin azaltilmas: ve KOBI’lerin kurumsallasmasinm hizlandirilmasi biiyiik énem tastyor.

Degerli TURKONFED iiyeleri,

Bildiginiz gibi, iilke kalkinmasinin en Onemli itici giicli egitimli isgiiciidiir, insan
kaynaklaridir. TURKONFED bu gercege gecen yil etkili bicimde parmak bast1 ve “Meslek
Egitimi”ni yilin temasi olarak secerek c¢ok isabetli bir is yapti. Basta KOBI’ler olmak iizere,
tim sanayi ve hizmet kesimlerinde, isin gereklerini, ise girdikten sonra degil, egitim
kurumlari i¢inde 6grenen gengler yetistirmek i¢in, model ve finansman Onerileri gelistirdi,
calismalarint AB’ne, DPT’ye, ilgili bakanliklara etkili bi¢imde aktardi.

Bu yil da yine cok isabetli bir segimle “Is Diinyasinda Kadm” temasin1 secti. Bu tema da,
girisim, istihdam ve egitim boyutlarini i¢cinde barindirmasi bakimindan ¢ok yonlii bir 6zellik
tastyor.

Bugiin Tirkiye’de kadin konusunun tartisiliyor olmasini biiyiik olgtide sivil toplum
kurumlarinin ¢abalarina ve AB iiyelik siirecinde iktidarlarin kendilerini bu yonde adimlar
atmak zorunda hissetmelerine bor¢luyuz.

Ancak, altina imza atilan bir¢ok uluslararasi anlagsmaya ve gerceklestirilen ¢esitli olumlu
hukuksal diizenlemelere ragmen, hedeflenen noktadan hala ¢ok uzaktayiz.

Tiirkiye’de bugiin yetiskin kadinlarin yaklasik % 20’si okuma yazma bilmemekte veya egitim
olanaklarma erisememektedir. Bu nedenle de kadinlarin isgiicii piyasasina uyum saglamalar1
giiclesmektedir. Ulkemizdeki geleneksel aile yapis1 ve sosyal kurumlarin eksikligi, kadinlara
ev iglerinin yani sira ¢ocuk ve yasl bakimini da yiirtitme sorumlulugunu yiiklemektedir.

Biitiin bunlar, Turkiye niifusunun yarisin1 olusturan kadinlarin ¢alismaktan vazgegmesine,
boylelikle de is hayatina katilimlarinin hizla diismesine yol agmaktadir.



Ozellikle geri kalmis yorelerimizde; egitim diizeyi daha diisiik, dogurganlik oran1 ve hane
halki biiytiklugt daha yiiksek ve haliyle kadinlarin is giictine katilim oranlar1 daha diistiktiir.

Mevcut durumu, uygulamadaki eksiklikler ve aksakliklar seklinde tarif etmemiz, belki de bir
onemli gercegi gozlerden saklamaya yol agabilir. Ciinkii burada da derin bir isteksizlikle kars1
karsiya oldugumuz kanisinday1z.

Bugiinkii iktidarini, biiyiik 6l¢tide kadinlarin mahalle ¢alismalarina borglu oldugu bilinen bir
iktidar partisinin, “kadin haklari, pozitif ayrimcilik ve siyasette kota” gibi kavramlar
duydugunda adeta saldirgan bir tepki vermesi, anladigimiz ama asla anlayis gostermedigimiz,
tasvip etmedigimiz bir davranis bi¢cimidir.

Konunun siyasal toplumsal boyutu bir yana, olaya salt ekonomik gelisme ag¢isindan
baktigimizda da, verimliligin artmasi ve yoksulluga karsi miicadelede saglikli bir yol
alabilmek i¢in, egitimde ve calisma hayatinda kadinlarin varligin1 yayginlastirmak ¢ok énem
kazanmaktadir.

Kadin girisimcilerin sayisinin artmasinin tasidigr onemin tiim kesimlerce kavranmasi,
kadinlarin is diinyasinda giliclenmesine yonelik politika ve etkinliklerin gelistirilmesinin
ontinti acacak, bu da tilke refahinin artmasina dogrudan katkida bulunacaktir.

Anayasa c¢alismalarmin hizlandig1 bu giinlerde, kadm-erkek esitliginin ancak ve ancak
kadinlara pozitif ayrimcilik yapilmasi ile hayata gecebileceginin kavranmasini ve bunun
Anayasal diizeyde tescil edilmesinin ¢agdas Tiirkiye nin insasinda atilmis biiyiik bir adim
olacagina inantyoruz.

Beni sabirla dinlediginiz i¢in tesekkiir ederim.



