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Degerli baskanlar, diizenleyici kurumlarimizin degerli temsilcileri, degerli konuklar ve basin
mensuplari,

Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi adina hepinizi saygiyla selamliyorum. TUSIAD
Sirket Isleri Komisyonu biinyesinde faaliyet gosteren Rekabet Calisma Grubu tarafindan
diizenlenen “Tirkiye’de Sebeke Sektorlerde Genel Rekabet Sorunlar1”  baslikl
sempozyumumuza hos geldiniz.

Hepimizin bildigi gibi, telekomiinikasyon, ulastirma, enerji gibi sebeke yapisina dayali
sektorler sagladiklar1 hizmetler diistiniildigiinde ekonomide oldukga biiyiik agirligi olan ve
kendine has ozellikleri nedeniyle farkli isleyis kurallarina tabi sektorlerdir. Serbest piyasa
ekonomilerinde dahi, maliyetli altyapilar1 ve sunduklari hizmetlerin niteliginden ottrti bir
sekilde devletin miidahalesine agiktirlar. Ancak giiniimiizde ekonomide ve teknolojide
meydana gelen degisiklikler, biiytime hiz1 geleneksel sektorlere gore daha fazla oldugu tespit
edilen sebeke sektorlerin yapisini degistirmis ve rekabet kapsamini genisletmistir.

Bu sektorlerde etkin rekabetin ve liberalizasyonun saglanmasinda bir taraftan rekabet
politikasinin 6nem kazandigini, diger yandan sektoriin ozelligi geregi sadece rekabet
politikasinin yeterli olmadigimi ve diizenleyici politikalarin da agirhgimi  korudugunu
goriiyoruz. Bu sebeple ilgili sektorlerde liberalizasyonun sagliklt bir sekilde
gergeklestirilmesinde her iki politika arasindaki dengenin saglanmasit ve kurumlar arasi
isbirliginin tesis edilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Iste tam giin siirecek olan bu sempozyumumuzda, s6z konusu siiregte ortaya ¢ikan genel
rekabet sorunlarina degisik bakis agilari ile deginmeyi ve olasi ¢Oziim arayislarini ortaya
koymay1 planlamaktayiz.

TUSIAD olarak ekonominin etkinligini arttirmak icin etkin bir rekabet ortamimin yaratilmasi
elbette ki oncelikli hedefimizdir. Kaynaklarin etkin kullanimi, maliyetlerin disiiriilmesi, yeni
teknolojiler bulunmasi, bu teknolojilerin tiretime yansitilmasi ve fiyatlarin diismesi gibi pek
cok faktor rekabet sayesinde gergeklestirilmektedir.

Bu sebeple rekabet kurallinin serbest rekabet ortaminin gercgeklestirilmesi yoniinde etkin
uygulanmasi i¢in, rekabete aykir1 hiikiimler iceren mevcut sektorel mevzuatin rekabet
mevzuatina uyumunun saglanmasi ve tiim kamu kurum ve kuruluslarinin piyasalarda rekabete
etkisi olacak diizenlemeler yaparken rekabet politikasini dikkate almas1 gerekmektedir.

Sebeke sektorlerde faaliyette bulunan aktorlerin, sunduklari hizmetlerle ilgili sartlar
belirlerken hizmet sunumunda darbogaz yaratip rekabeti sinirlamalarinin her zaman i¢in bir
risk oldugu gercektir. Bu sebeple rekabetin bu sekilde sinirlanmasina engel olmak {iizere, bu
aktorlerin ekonomik kararlarina Onciililk edecek ya da denetleyecek bir diizenleyici
politikanin varliginin 6nemli oldugu ortadir.

Ayrica bu sektorlerde yapilan yatirimlarin maliyetlerinin biiytikliigli ve bu yatimlarin bir
baska sektorde kullanilamaz olmasi, potansiyel yatirimcilar igin sektére girmeden 6nce kurala
dayali bir piyasanin varligim1 gerekli kilmaktadir. Bu sebeple diizenleyici kurumlar1 ve
kurallar1 agik¢a ortaya koyan iyi tasarlanmis ve etkili bir bi¢imde uygulanan diizenleyici
mekanizmanin gerekli oldugu tartismasizdir.



Biitin bu ihtiyaclara ragmen, diizenleyici kurumlarin piyasa miidahalesine yol acan
diizenlemelerinin amacinin, sadece piyasada etkin bir rekabet ortaminin yaratilmasi olmast
gerektiginin ise altin1 bir kez daha ¢izmek gerekir.

Degerli konuklar,

Bugiin ilerleyen oturumlarda iki sebeke sektoriinii: Telekomiinikasyon ve Enerji sektorlerini
ayr1 olarak ele alacak ve hem bu sektorlerin diizenlenmesinden sorumlu kurum
temsilcilerimizi dinleyecegiz, hem de degerli sektor temsilcilerimiz ve akademisyenlerimiz
goriislerini aktaracak.

Bu kapsamda, telekomiinikasyon sektorii, giiniimiizdeki teknolojik gelismeler 1s1ginda
ekonominin en 6nemli sektdrlerden birisi haline gelmistir. Bu sektoérde onceleri tekel olarak
devlet tarafindan saglanan hizmetler, adim adim rekabete agilmistir ve tam liberalizasyona
gecis ise hala devam etmektedir. Bu siirecin olduk¢a uzun ve sancili oldugunu hepimiz
hatirliyoruz.

Ancak, gectigimiz aylarda Tiirk Telekom'da yasanan grev sonucunda hizmetlerde yasanan
aksakliklar, Tirkiye’nin hala kesintisiz bir haberlesme hizmetinin ve giivenliginin
saglayamayacak bir konumda oldugunu hepimize gostermis oldu.

Tirk Telekom tarafindan verilen hizmetlerde yasanan bu aksakligin, telefon ve internet
erisimi hizmeti veren sirketlere ¢cok biiyiik zararlar verdigini biliyoruz. Bu sebeple iilkemizde
telekomiinikasyon sektoriinde saglikli rekabet kosullarinin olusturulmasinin ne kadar énemli
oldugunu vurgulamak gerekecektir. Bu alanda gerekli adimlarin bir an 6nce atilmast 6ncelikli
hedeflerimizden biri olmalidir.

TUSIAD olarak, enerji sektoriinii ise, iilkemizdeki her tiirlii sanayinin, her cesit iiretim
kolunun girdi olarak kullandig1 ve performansinin sadece bu sektor agisindan degil biitiin
sanayi ve lilke acisindan 6nemi oldugu bir sektor olarak goriiyoruz.

Tirk 6zel sektoriinlin uluslararasi rekabette basarili olabilmesi, Tiirkiye’nin diinya enerji
piyasasindaki potansiyelini arttirabilmesi i¢in, enerji arz giivenliginin saglanmasi, enerji
kaynaklarmin ¢esitlendirilmesi, sanayinin enerjiyi rekabet¢i fiyatlardan alabilmesi ve verimli
kullanabilmesi gereklidir. Tiirkiye’de sanayide enerji maliyetleri rakip tilkelerden yiiksektedir.
Tirkiye’de tretilen iiriinlerin uluslararasi rekabet gilictinii ciddi bi¢imde azaltan bu durum,
enerji sektoriindeki liberalizasyonun heniiz tam olarak hayata gecirilmemesinden
kaynaklanmaktadir. Liberalizasyonun gecikmesi, iilkeyi gelecekte arz sikintisi/giivenligi
problemi ile de kars1 karsiya birakacaktir.

Uluslararas1 Enerji Ajansi projeksiyonlarina goére, 2020 yilina kadar Tiirkiye’de enerji
tikketimi, diinya ortalamasinin {izerinde artacaktir. Enerji Bakanligi 2020 yilina kadar elektrik
sektoriinde %150 ek kapasite yatirimlart gerekecegi tahminini yapiyor. 2004 yilinda kabul
edilen Enerji Strateji Belgesi’'ne gore, bu yatirimlarin 6zel sektor tarafindan yapilmasi
benimsenmisti.

Stratejide ayrica, kamu miilkiyetindeki elektrik isletmelerinin yeniden yapilandirilmasinin ve
gerekli reformlarin uygulanmasinin ancak 6zellestirme siireci ile gergeklestirilebilecegi
belirtilmistir. Yeni yatirimlarin gerceklestirilmesinin aciliyeti géz oniinde bulunduruldugunda,
devlet, 6zel sektor yatirimlari i¢in uygun bir yatirim ortami yaratmakta ge¢ kalmaktadir.



Tiirkiye’de enerji piyasalariin serbestlesme siireci, 2001°de yiirtirliige girmis olan Elektrik
Piyasas1 ve Dogalgaz Piyasas1 Kanunlar ile kagit {izerinde baslamis, ancak gegen siire iginde
ilerleme, baslangigta Ongoriilenin ¢ok gerisinde kalmistir. Dogal gazda liberallesme
saglanarak, dogal gaz ithalati 6zel sektore devredilecek ve kamunun ithalatdaki payr 2009
yilina kadar %20’ye indirilecekti. Ancak, bugiine kadar kamu tarafindan alinan kararlar ve
yapilan uygulamalar nedeniyle, enerji piyasasinda istenilen seviyede serbestlesme
goriilememistir.

Liberal bir piyasanin olusturulmasi, gerek Tiirk is diinyasi, gerekse Tiirkiye’nin AB miizakere
stireci agisindan onemlidir. Enerji faslinda katilim miizakerelerinin yakin bir doénemde
acilmas1 beklenmektedir. Bu c¢ercevede, enerji sektoriinde rekabeti oOngoren, gerekli
diizenlemeleri yapilmis, isleyen bir piyasa yapisinin olusturulmasi sarttir. Avrupa Enerji
politikas1 arz giivenliginin saglanmasinda ve enerjinin rekabetci fiyatlardan temininde, ulusal
kamu idaresinin piyasadaki hakimiyetinin azaltilmasini, piyasada seffafligin saglanmasini ve
dagitim ve tiretim faaliyetlerinin ayristirilmasini 6ngormektedir.

Tiirkiye’de liberalizasyonun gecikmesi, iilkeyi gelecekte arz sikintisi riski ile karsi karsiya
birakmaktadir. Sanayimizin, enerjiye rekabet¢i fiyatlardan ve siirekli olarak erisimi ig¢in
liberalizasyon siirecine yeniden hiz verilmelidir.

Degerli konuklar,

TUSIAD olarak sebeke sektorlerde kamunun yatirimei ve isletmeci olmaktan ziyade denetim
ve yonetim faaliyetlerine yogunlastigi, tam rekabet¢i ve isleyen bir piyasa sisteminin
olusturulmasini ve yatirimlarin 6niindeki teknik ve idari engellerin bir an 6nce kaldirilmasini
destekliyoruz. AB iiyeligine aday iilke konumunda olan Tirkiye, miizakere siireci igerisinde
tiyeligin ytktmliliiklerini yerine getirmek durumundadir.

Tam rekabet¢i ve isleyen bir piyasa olusturulmasinin, etkin denetim ve gozetim
mekanizmalariin tesisini de zorunlu kildigini biliyoruz. Bu cer¢evede kamunun gelecek
donemdeki rolii, yatirimci ve isletmeci olmaktan ziyade diizenleyici fonksiyonunu ilgili
kurumlarla koordineli ve etkin bir sekilde yerine getirmek olmalidir.

Beni sabirla dinlediginiz i¢in hepinize tesekkiir ederim.

Sayin bagkanlara ve biitiin degerli konugmacilarimiza, davetimizi kabul edip bugiin bizimle
olduklari i¢in huzurlarinizda bir kez daha tesekkiir ediyorum.



