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Sayin Divan Bagkanim, TUSIAD 1n degerli iiyeleri, degeri basin mensuplari

Tirk Sanayicileri ve Isadamlart Dernegi Yonetim Kurulu adina hepinizi saygiyla
selamlryorum

TUSIAD Genel Kurullari her zaman, hem dernek calismalarimizin bir degerlendirme
platformu, hem de bir vizyon gelistirme ve goriis aligverisi zemini olmustur. Ben de bu genel
kurulda 6nce 2007 calismalarimiza kisaca deginmek, ardindan da diinyadaki gelismeler
1s1¢inda 6zellikle ekonomi tizerine bir gelecek degerlendirmesi yapmak istiyorum.

2007 yilinda TUSIAD 9 rapora imza att1; ¢alisma gruplart ve forumlar1 araciligi ile yurt
icinde 72 seminer ve kongre, yurt disinda ise temsilcilikleri araciligi ile 14 seminer diizenledi.
Ayrica siiregelen 4 6diiliimiiziin yanina, bu yil gen¢ hukukc¢u 6diiliini de ekledik.

TUSIAD’in kiiresel bir sivil toplum orgiitii olarak, faaliyetlerinin cografyast Cin Halk
Cumbhuriyeti’ne kadar uzandi. Ankara, Briiksel, Washington Berlin, Paris, temsilciliklerimizin
yanin da artik Pekin temsilciligimiz de faaliyet gosterecek.

Bildiginiz gibi ¢alismalarimizin 6énemli bir bolimiint yurt dis1 temaslarimiz olusturmakta. Bu
kapsamda bu yil 22 yurt dis1 temas1 gerceklestirdik.

Degerli tiyeler

2007 yilm tilkemiz, bolgemiz ve diinya agisindan énemli olaylarla gegirdik. Bunlar i¢inde
Amerika da baglayan ve dalga dalga yayilan finansal kriz kuskusuz en dikkat ¢ekeni oldu.

Kriz dylesine biiyiidii ki bir yandan Federal Reserve, bankacilik ve kredi sisteminin, uzun
stireli bir daralma siirecine girmesi endisesiyle, hizla faizleri diistirmeye basladi. Ote yandan,
ani bir durgunlugun oniine ge¢gmek icin kapsamli mali politika Onerileri, siyasi giindeme
yerlesti.

Ancak diinya mali piyasalarinda tim bu Onlemler i¢in ge¢ kalinmis olma ihtimali
tartisilmakta.

Sonug itibariyle 2008’de Amerika  basta olmak iizere gelismis iilkelerin finansal
piyasalarindan kaynaklanan sikintinin, global talebin yavaslamasi ve likiditenin daralmasi ile,
diinya ekonomisini olumsuz etkilemesi kagimilmaz goriiliiyor

Dogal olarak bu gelismeler Tiirkiye yi de yakindan ilgilendiriyor. 2007 yil1 sonu itibariyle
durum degerlendirmesi yaparsak, ekonomiden gelen sinyaller cok olumlu degil. Biiytime
hizzimiz 6nemli 6l¢lide yavasladi, enflasyon nispeten hiz kazandi, genel issizlik oran1 artmaya
basladi, kamu maliyesinde disiplin zedelendi, cari acik sorunu buyurerek devam etti.
Yaklasan kuresel dalgaya, maalesef bu bilancoyla giriyoruz.

Ote yandan, bu yil da, bize kolayliklar vaat etmiyor. Biiyiimedeki yavaslama egilimini 2008
yilinda, tersine gevirecek bir isaret, ortada goziikmiiyor. Ustelik yaklasan yerel secimlerin
etkisiyle kamu maliyesinin daha da bozulma riski ortaya ¢ikiyor. Kiiresel ¢alkanti sonucu
beklenen, global talepteki yavaslamanin dis ticaret agigin1 hem miktar hem de deger olarak
olumsuz etkileyecegi tahmin ediliyor.. Dis kaynak girisindeki azalma da buna eklendiginde,
tilkemizde biiyimenin ve cari agigin finansmaninin daha zor sartlarda gerceklesmesi ihtimali
artiyor.



Biitiin bunlar1 dile getirirken amacimiz karamsar bir tablo ¢izmek degil, hayati bir konuya
dikkat ¢ekmektir: 2008 yilinda ekonomide yeni bir vizyon ortaya konmasina ve bu vizyona
uygun bir reform hamlesinin baglatilmasina ihtiyacimiz oldugu goriisiindeyiz.

2020 yilinda verimlilikle ilgili sorunlarini ¢6zmiis, inovasyon ve teknolojiye dayali kuresel
rekabette yerini almis, bir ekonomiye kavusmak istiyorsak , bunun gereklerini bugiinden
baslayarak yerine getirmek zorundayiz.

Uzun vadede siirdiiriilebilir biiytimeyi yakalamak icin uluslararsi sermaye, liretim, ve AR-GE
zincirlerinin pargast olmaliyiz. Dogrudan yabanci yatirimi ¢eken, diinya piyasalarina katma
degeri yiiksek iiriin satabilen, bir ekonomi olmaktan bagka alternatifimiz yok.

Kuskusuz bu uzun dénem perspektifini planlayip, hayata ge¢irebilmek i¢in, bugunun kriz ve
darbogazlarin1 asgari hasar ile asabilmemiz gerekir. Bu yiizden 2008 yilinda, oncelikle
makroekonomik istikrar1 koruyacak politikalara devam etmeli, mali disiplini yeniden tesis
etmeliyiz.

Ayrica ekonomide dengeyi saglarken es zamanli olarak kiiresel rekabet hedefimizin
gerektirdigi yapisal reform siirecini de baglatmaliy1z.

Burada sihirli s6zciik Beklenti yonetimidir.

2008 yilinda siyasal istikrarsizlik yaratmadan, yurt i¢inde ve disinda Tiirkiye ekonomisi’nin
saglam, giiclii bir zeminde kararlilikla hedefine yiridiigiinii ortaya koyabilmeliyiz.
Tiirkiye nin uzun dénem vizyon ve stratejilerinin inandiriciligini tesis etmeliyiz.

Degerli tiyeler,

Goruldugu gibi diinya bir krize dogru hizla ilerliyor ve 2008 Tiirkiye i¢in ¢ok zorlu bir yil
olacak gibi goriiniiyor

Dolayistyla biitiin enerjimizi bu konuya, ekonomiye, yogunlagtirmaliyiz. Ancak bir stiredir
aslinda ¢ok daha rahat bir zamanda tartismamiz gereken bir konuyu, tiirban konusunu,
giindemin birinci maddesi haline getirdik.

Ortada bir sikint1 oldugu muhakkak. Ama bu sikint1 bugiin tartisilandan daha genis boyutlara
sahip... Evet, bir yanda bagin1 6rttiigii i¢cin egitim siirecinde zorluk ¢eken geng kizlarimiz var.
Diger yanda, 15 yasinda istemedigi halde zorla kapatilanlar da, birka¢ yil sonra c¢evre
baskistyla bagini 6rtmek zorunda kalmaktan korkanlar da var.

Ayrica inanin kadinlarimizin tek sorunu da bu degil. Ulkemizde kadinlarimizin bircogu ¢ok
daha agir, cok daha derin sorunlarla miicadele ediyor. Toplumsal hayatta esitsizlik,
egitimsizlik, istihdama katilma zorlugu, aile i¢i siddet, belirli yorelerdeki agir tore baskisi
gibi vahim sorunlar...

Iste tam da bu nedenle, Tiirkiye’yi bir refah toplumuna déniistirmek ve ¢ocuklarimiza daha
iyi bir gelecek verebilmek icin temel ekonomik ve sosyal sorunlarimizi 6ne almali,

giindemimizi diinyada ki gelismelere uygun hale getirmeliyiz.

Aksi halde kiiresel dalga, yasam bi¢cimimize bakmaksizin hepimizi 6niine katip siiriikleyebilir.



Degerli tiyeler,

Tirkiye ekonomisinin ihtiyaglarini, “Cagdaslasmanin, toplumsal gelismenin neresindeyiz,
nasil bir toplum istiyoruz,” sorusundan bagimsiz olarak ele almak giig.

Cumhuriyetin kurulusundan bugiine, Tirkiye’nin toplumsal gelisme ideali, “muasir
medeniyet”e, yani, gelismis bat1 iilkelerinin seviyesine ulasma olarak tarif edilmistir.

“1920’lerin Turkiyesi”nde uzak bir hedefi tarif eden bu ideal, “2000’lerin Tiirkiyesi’nde artik
i¢gsellesmistir.

Ulkemiz, tiim eksiklerine ragmen diinya ekonomisi ile belirli bir entegrasyon i¢indedir.

Tirkiye’deki yabanci sermaye, Tiirk sermayesinin yurt disindaki yatirimlari, sanayi
mallarimizin diinya pazarlarindan aldiklar1 paylar bu biitiinlesmenin en somut ifadeleridir.

Biitiinlesme siireci, giimriik birliginden sonra 6zellikle Avrupa cephesinde hiz kazanmustir.
Tirk sanayisi ihracatinin yarisin1 Avrupa’ya yapmaktadir. Tiirkiye’deki yabanci sermayenin
onemli boliimii Avrupalidir. Kokleri itibariyle Avrupali olan Tiirk hukuku, bir stiredir Avrupa
Birligi mevzuatina uyum gostermektedir. Ekonomik ortami belirleyen hukuki ¢ergeve ayni
sekilde AB normlarina gore yeniden diizenlenmektedir. Egitim, sosyal politikalar, ¢evre gibi
konularda, siyasette ve kiiltiirde kiyas unsuru olarak Avrupa’y1 kullanmaktay1z.

Bu pencereden bakinca, uzun vadeli biiyiime stratejimizin, bos bir kagit tizerine sifirdan
tasarlanmasinin gerekmedigi, ortaya ¢ikiyor.

Ciinkii aslinda, Avrupa Birligi’ne tam tiyelik hedefimiz, yukarida tanimlamaya calistigimiz
toplumsal idealimizin yeni bir ifade bigimidir.

Ayn1 zamanda, reform gerektiren tiim alanlar1 yatay olarak kesen bir toplumsal doniisim ve
yiikselis stratejisidir.

Dolayisiyla “nasil bir toplum i¢in nasil bir ekonomi” sorusunun yaniti aslinda mevcuttur.

Yanit Tirkiye’yi gelismis tilkeler arasina sokacak yeni bir ekonomik strateji ile, Avrupa
Birligi’ne tam tiyelik hedefimizin biittinlestirilmesidir.

Kuskusuz bu siiregte bir dizi olumsuzluk goriisiimiizii bulandirmakta.

Baz1 Avrupali siyaset¢ilerin engelleyici tavirlari, bizim uyum siirecini yavaslatan
tutumlarimiz, Tiirk ve Avrupa kamuoylarinin yanlis, eksik bilgilenmesi, tepkici yaklagimlar,
stirece olan inandiricilig1 zedeliyor.

Ancak, eger tim duygusal yaklasimlardan arinmis olarak, mevcut ve muhtemel kiiresel
gelismeleri dogru analiz edecek olursak, Tiirkiye’nin tam iiyelik miicadelesine, tiim aleyhte
unsurlara ragmen, sonuna kadar asilmasi gerektigini ac¢ik bir sekilde gorebilecegimize
inaniyorum.

Tirkiye ag¢isindan, uzun siiredir uykuya yatmis bu siireci canlandirmak, 2008’in temel
aksiyonlarindan biri olmalidir.



Oncelikle, siyasal siireglerde en iist seviyede ve daha aktif yer almaliyiz. I¢ kamuoyundaki
heyecan1 yeniden yiikseltebilmek i¢in siyasal liderligin daha kararli bir sdylemle ortaya
cikmasini saglamaliyiz.

Ikinci onemli nokta miittefikleri harekete gegirmek. Siyasal liderligin {istlenecegi en 6nemli
rollerden biri, AB i¢indeki miittefiklerimizin daha etkili bicimde siirece dahil olmaya ikna
edilmesidir.

Ucglincii nokta Tiirkiye’nin, demokratik reform siirecindeki duraklamay1 asmasidir. Tiirk Ceza
Kanunu 301, Vakiflar Yasas1 gibi konularin Tiirkiye aleyhine kullanilmasina, artik bir son
verilmelidir.

Dordiincii nokta mevzuat uyumunun somut bir takvimle hizlandirilmasidir. Bu Tiirkiye’nin
reform siirecinin de bir pargasidir.

Son olarak ise, iletisim dilimizin ve araglarimizin yenilenmesini sdylemek istiyorum.
Uyeligimizin hukuksal mesruiyetini ve ekonomik-siyasal zorunlulugunu, Avrupali bir iisliipla
ve cagdas iletisim teknikleriyle dile getirmeliyiz. I¢ iletisimde de, AB hedefinin bir
“ekonomik biiytime, kalkinma ve insani gelismislik hedefi” oldugunu iyi anlatmaliy1z.

Degerli tiyeler,

Tirkiye’nin giindemi, toplumuna refah ve huzurun yollarin1 agmaktir. Birlik i¢inde atilim
yapmak istiyorsak, tiim toplumun ortak ¢ikarlarini temsil eden bu giindeme odaklanmaliy1z.

Bunu yaparken, konjonktiirel gelismelerin ve sorunlarin Otesine gecen bir bakis acisina
ithtiyacimiz var.

Kiiresel diinyanin gelisme dinamikleri, bizi, dis talepten daha fazla pay alan, dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarindan daha ¢ok yararlanan bir iilke olmaya zorluyor.

Bunun i¢in her yoOniiyle rekabet giiclimiizii artirmamiz, goreli ustiinliiklerimizi iyi
kullanmamiz, ekonomimizi daha fazla katma deger iireten bir yapiya kavusturmamiz
gerekiyor.

Bu gereklilik bizi, bir yandan ekonomik istikrar1 gozeten bir bakis acisiyla hareket etmeye,
bir yandan da yapisal reformlarla ekonomiyi doniistiirmeye zorluyor.

Uzun vadeli bir strateji cergevesinde, biitlin bu ihtiyaclar1 Tiirkiye’nin AB’ne tam {iiyelik
ideali ile biitinlestirmek mimkiin.

Biz 6zel sektor olarak kendimizi Cumhuriyet’in demokrasi, laiklik, ¢agdaslik ve refah
ideallerinin tastyicisi, toplumsal gelismenin goniilliisti olarak goriiyor ve ilgili tiim siireclerde

aktif olmaya devam edecegimizi bir kez daha beyan ediyoruz.

Tesekkiir ederim.



