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Sayin konuklar ve degerli basin mensuplari,
Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

Bagkanligini yaptigim TUSIAD Sirket Isleri Komisyonu biinyesinde faaliyet gosteren Risk
Yonetimi Calisma Grubu tarafindan diizenlenen “Kurumsal Risk Yonetimi ve 2008 Yil1 Risk
Ongoriileri” baslikli seminerimize hos geldiniz.

Bugiin burada Risk Yonetimi Calisma Grubumuz tarafindan hazirlanan “Kurumsal Risk
Yonetimi” baglikli raporun tanitimi ve sunumunu yapmayi amagliyoruz. Bu sunumun
ardindan finans ve reel sektorde faaliyette bulunan sirketlerin kurumsal risk yonetimi
konusuna yaklasimlarini degerlendirecegiz. Seminerin ikinci boliimiinde ise 2008 yilinda
sirketleri bekleyen risk alanlarini, i¢ ve dis ekonomik durum, enerji arzindaki yetersizlik ve i¢
ve dis politika sorunlar1 cergevesinde ¢ok degerli konusmacilarimiz esliginde tartismaya
acacagiz.

Degerli konuklar,

2008 yilinda diinya ekonomisi zor bir donemden gecmektedir. Hepimizin bildigi gibi 2007
yilina ait veriler, son yillarda istikrarin getirdigi biiyime doneminin artik sonuna gelinmis
oldugunu gostermektedir. 2007 yili, kriz sonrasinda saglanan istikrar ortaminin getirdigi
yiiksek biiylime siirecinin son y1ili olmustur.

2008 yilina girildiginde ise ekonomik gostergelerdeki bozulmanin yani sira, uluslararasi
piyasalardaki kosularin da degismis oldugunu goriiyoruz. Artik diinya ekonomisi, gelismekte
olan ekonomilerin yliksek performans gostermesine elverisli olmaktan ¢ikmustir.

Uluslararas1 finansal piyasalarda baslayan dalga, reel ekonomiyi de tehdit etme noktasina
gelmistir. Bu sebeple risklerin ve daha 6nemlisi risk algilamasinin arttigi, artacagi bir doneme
girmis bulunuyoruz. Risk algisinin arttigi donemler, finansal piyasalarin ¢ok daha segici, ¢cok
daha titiz davrandig1r donemlerdir. Ekonomik kirillganliklarin, ertelenen reformlarin bedelinin
daha yiiksek oldugu donemlerdir.

Boyle donemlerde, istikrarli siyasete ve ekonomiye sahip, verimliligi ve rekabeti destekleyen
uygulamalarini tamamlamis ve risk yonetimi yapabilen ekonomilerin digerlerine gore daha az
zararla ¢ikacagi muhakkaktir. S6z konusu zararlari en aza indirgemek i¢in hiikiimetler gerekli
ekonomik onlemleri almakla yiikiimlii olsalar da dogru risk algilamasini sirket kiiltiirtiniin bir
parcast haline getirmek ve belirlenmis olan bu politika ¢ergevesinde faaliyette bulunmak
sirketlerin yikiimliigiindedir.

Degerli konuklar,

Risk, is hayatinin ayrilmaz bir pargasidir. Kurumlarin hissedarlarina miimkiin olabilen en
yliksek degeri saglayabilmeleri faaliyet gostermekte olduklar tiim is kollarinda kars1 karsiya
olunan risklerin dogru bir sekilde yonetilmesi ile miimkiin olabilmektedir. Kurumlarin
karsilastiklar1 her firsat beraberinde riskleri de ic¢ermektedir. Bu nedenle kurumlarin



“stirdiiriilebilir biiytime” hedeflerine ulagsmalarinda risklerini etkin bir sekilde belirlemek,
Olcmek ve yonetmek son derece 6nemli bir etkendir.

Glnlimiiz is diinyasi, uluslararasi pazarlarin gelisimi ve kiiresellesme, artan verimlilik ve
maliyet diistirme beklentileri, siki yasal diizenlemeler, hizli teknolojik gelisimler ve artan
rekabet kosullar1 nedeni ile hi¢ olmadig1 kadar bir baski ortami igerisinde bulunmaktadir.

Yapilan hatalarin kurumlara olan maliyetleri her giin artarken bu hatalarin telafi edilebilme
imkanlar1 da azalmaktadir. Son zamanlarda yasanan bir¢ok olumsuz 6rnekte oldugu gibi artan
rekabet kosullari, risk-kazang dengesinin iyi kurulamadigi kurumlar tizerinde yok edici etkiler
dogurabilmektedir. Gelir yaratmak yoniinde yasanan bu zorlu ortam kurumlara gelirlerini
arttirmak kadar maliyetlerini ve kayiplarin1 da azaltarak kazanclarini optimize etmelerinin ne
derece 6nemli oldugunu hatirlatmaktadir.

Bu sebeple, bir¢ok sirket artik riski stratejik bir ara¢ olarak gormeye ve riski sistematik olarak
yoneterek rekabet edebilme giiclerini saglamlastirmaya baslamistir. Sirketin hedefleri
cergevesinde belirli olaylarin ya da kosullarin tanimlanmasi, sonuclarinin 6ngoriilmesi ve
bunlara karsilik bir strateji gelistirilmesi artik giinlimiiz is diinyasinda siirdiirtilebilir basarry1
saglamak i¢in sart olmustur. Ayni sekilde, sadece finansal riskler gibi alisilmis alanlara
odaklanan klasik risk yonetim anlayisinin da ihtiyaglara cevap vermekte yetersiz kaldigi,
operasyonel ve stratejik risklerin de en az finansal riskler kadar 6nem tasidig1 yasanan
gelismelerle net bir sekilde goriilmistiir.

Kurumsal risk yoOnetimi uygulamalari, bu anlamda firsatlarin yakalanmasi ve dogru
kullanilmas1 icin sirketler i¢in en etkin aragtir. Kurumsal risk yonetimi, kurumsal degeri
maksimize etmek igin kritik riskleri tanimlayan, bunlarin etkilerini hesaplayan ve kurumun
stratejileri, insan kaynaklari, is siiregleri ve teknolojik imkanlar1 arasinda bir denge saglayan
ve ¢ozlim iireten bir siirectir. Bu anlamda, kurumsal risk yonetimi is diinyasinin riske bakis
acisinmi degistirmekte, daha sistematik ve ongoriilebilir hale getirmektedir.

Glntimiiz i3 dinyasinda her sirket paydaslarina deger katma prensibini benimsemis
durumdadir. Bu baglamda, sirketler, risklerini dogru tanimlayarak ve proaktif stratejiler
gelistirerek paydaslarina, yani sirket sahiplerine, ¢alisanlarina, miisterilerine kisacasi
toplumun tamamina daha fazla deger katmanin yollarini aramaktadirlar.

Tiim sirketler zaman zaman belirsizlik ile karsilasmaktadir. Ornegin, sikintili finansal
piyasalar, sanayinin ana girdisi enerji arzindaki yetersizlikler, i¢c ve dis politik dalgalanmalar
ekonomiyi ve dolayisiyla sirketleri dogrudan etkilemektedir.

Bu asamada 6nemli olan, sorumlu yoneticilik anlayisi ¢ergevesinde sirketlerin paydaslarini
belirsizlik icinde dahi deger kaybina ugratmamasi1 ve daha fazla deger yaratmak i¢in gayret
gostermesidir. Belirsizlik, deger kaybina neden olmas1 ya da deger yaratmasi agisindan, hem
risk hem de firsatlara yol agabilmektedir. Iste kurumsal risk yonetimi belirsizligin
yonetilmesini, risk ve firsatlarin beraber goriilmesini saglamakta ve boylece yonetimin deger
yaratma kapasitesi arttiran bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Yeni ekonomik diizende yatirimcilar, yeni yatirnm yapacaklari, finansorler kredi
saglayacaklari, yabanci sermaye sahipleri ortak olacaklari, sigortacilar mallarin1 sigorta
edecekleri kurumlarda finansal performansin yam sira risklerin ne derece etkin yonetildigi
sorularin1 agik bir sekilde sormaya baslamistir. Bu baglamda, diizenleyici kurumlar ve



derecelendirme kurumlart i¢in kurumsal risk yonetimi ayrit edici bir unsur haline gelmistir.
Yapilan arastirmalar da kurumsal risk yonetimi uygulamalarini benimseyen sirketlerin
derecelendirme kurumlar tarafindan 6diillendirildigini ortaya koymaktadir. Boylece sirketler
cok daha rahat finansman kaynaklarmma ulagabilmekte ve biiylimelerini stirekli
kilabilmektedirler.

Ayrica uygulamakla yiikiimlii oldugumuz Avrupa Birligi standartlarina, bankalarin sermaye
yeterliligi standartlarini yeniden tanimlayan ve risk yonetimini 6ne ¢ikaran Basel II’ye ve kisa
zamanda yasalagmasi beklenen yeni Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisinin getirdigi diizenlemelere
baktigimizda, Tiirk ticaret hayatinda ve is diinyasinda bu standartlara uyum i¢in kurumsal risk
yonetimi anlayisinin hizla yerlesmesi gerektigini de sdylemek yanlis olmaz.

Degerli konuklar,
Kurumsal Risk Yonetiminin sirketler i¢cin ne kadar 6nemli oldugundan bahsettik.

TUSIAD Sirket Isleri Komisyonu biinyesinde 2006 senesinde ¢alismalarma baslayan Risk
Yonetimi Calisma Grubumuz, Tirkiye’de faaliyet goOsteren sirketlerin risk yonetim
uygulamalarinin gelistirilmesine onciiliik etmek amaciyla kurulmustur. Calisma grubu ayni
zamanda risk yonetim kiltiiriniin ve farkindaliginin tiim is ¢evrelerinde gelistirilmesini
hedeflemektedir. Bu c¢ercevede hazirlanan ve bugiin huzurlarimizda tanitimi yapilan
“Kurumsal Risk Yonetimi” baslikli rapor ile sirketlere karsi karstya olunan risklerin bilindigi,
kurumsal risk yonetimi ile yonetildigi ve bu siirecten sirket i¢in bir kazang yaratilabildigi
mesajinin ulastirilmasi hedeflenmistir.

Sirketler i¢in yatirim, kazang, firsat, rekabet avantaji ve biiylime kavramlar1 arasinda basarili
bir denge olusturmak hayati 6nem tasimaktadir. Her sektoriin kendi alanim ilgilendiren
riskleri bilmesi ve bu risklere karst 6nlem almasi, zincirin halkalarinin kopmadan devami i¢in
zorunludur. Giintimiiz piyasa kosullar1 ancak ileriyi gorebilen ve yonetebilen sirketleri ayakta
birakacaktir.

Risk Yonetimi Calisma Grubu Baskani Dr. Tamer Saka’yr calisma grubunun katkilariyla
kaleme aldigr “Kurumsal Risk Yonetimi” baglikli raporunu tanitacagi sunum igin kiirsiiye
davet ediyorum.

Seminerimizin tim katilimcilar adina faydali olmasini umar, beni sabirla dinlediginiz i¢in
tesekkiir ederim.



