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Sayin Konuklar, Degerli Basin Mensuplari,

Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi adina hepinizi saygiyla selamliyorum. “Tiirkiye’nin Uretim
ve Dis Ticaret Yapisinda Dontisiim” isimli seminerimize hos geldiniz.

Bildiginiz gibi, TUSIAD olarak 2004-2007 déneminde “Tiirkiye Ekonomisi i¢in Siirdiiriilebilir
Biiytime Stratejileri” projesi kapsaminda 8 arastirma raporunu sizlerle paylastik ve bir¢ok seminer
diizenledik. Bu rapor ve seminerlerle, Tiirkiye ekonomisinin siirdiriilebilir biiylime yolunda
ilerlemesi i¢in ¢oziim bekleyen konulara dikkat cekmeye calistik.

2008 yilinda ise, Tiirkiye ekonomisinin son alti yildir gosterdigi doniisiim ve kiiresel piyasalarla
artan etkilesimi ¢ercevesinde, TCMB ortakliginda yeni bir proje baslatmis bulunuyoruz. “Kiiresel
Ekonomiye Entegrasyon Siirecinde Biiylime” baglikli bu proje kapsaminda tamamlanan ilk
caligmamizi, bugiin burada sizlere tanitmaktan mutluluk duyuyoruz.

Degerli Konuklar,

Ticari ve finansal kiiresel entegrasyonda gelinen nokta, bir yandan yasanan uluslararasi krizlerin
sikligini ve bulasiciligini artirirken, diger yandan iiretim siireclerini degistiren 6nemli bir doniistim
baslatmustir.

Firmalar, pazar cesitliligini artirmaya yonelmis, rekabet iilke capindan uluslararasi boyuta
tasinmustir. Uluslararast rekabet icinde ¢alisan firmalar lojistik, iletisim ve pazarlama gibi bir¢ok
konuda belli standartlar1 yakalamanin yani sira sinirli kdr marjlart icinde c¢aligmak zorunda
kalmaktadir. Bu sartlarla karsi karsiya olan ¢ogu firma igin tiretim siireci iilke sinirlarindan diinya
siirlarina dogru genislemektedir.

Ulkemizin iiretim ve ticaret yapisinda da, 1996 yilinda Giimriik Birligi’nin yiiriirliige girmesi ve
sonrasinda ulusal ve uluslararasi diizeyde meydana gelen gelismeler, basta dis ticaret olmak {izere
ekonominin ¢esitli alanlarinda 6nemli doniisiimlere yol agmuistir.

Ozellikle 2001 kriziyle birlikte Tiirk lirasinin deger kaybetmesi ve yurtici talepte yasanan daralma,
firmalar1 dis piyasalara yonlendirmistir. Bu durum ihracata yeni bir ivme kazandirirken, ihracatin
bilesiminde de degisiklige yol agmis ve motorlu kara tasitlari, makina ve techizat imalati,
haberlesme araglari, radyo ve TV imalat1 gibi genellikle yatirim mali iireten sektorlerin ihracat
icindeki payinda artis ger¢eklesmistir.

Yine 1996-2007 doéneminde, enerji fiyatlarindaki yiikselis ve Gumriik Birliginin etkisiyle yasanan
dikkat ¢ekici diger bir gelisme toplam ithalat ve imalat sanayi ithalatinda yasanan hizli yiikselis
trendi olmustur. Ozellikle son yillarda, iiretim kompozisyonunun ithal girdi kullanimimin yiiksek
oldugu sektorler lehine degismesi ve Tirk lirasinin degerlenmesi nedeniyle imalat sanayinde ithalata
bagimlilik belirginlesmistir.

Ancak, ithalattaki artisi sadece enerji fiyatlarindaki artisa veya Tirk lirasinin degerlenmesine
baglamak dogru degildir. Yazarlarimizin da raporda dikkat ¢ektigi gibi, basta Cin ve Asya iilkeleri
olmak {iizere, tiretim iislerine doniisen gelismekte olan iilkelerin diinya ekonomisine artan olgiide
entegre olmaya baslamasi, kiiresel ekonomik dengelerde 6nemli degisiklikler yaratmaktadir. Bu
tilkelerin sundugu “diisiik maliyet” avantajlari, tiretim merkezleri olarak cazibelerini artirirken,
dusiik maliyet avantajiyla olusan disiik fiyatlar, kiiresel enflasyon baskilarini azaltmakta ve diinya
ekonomisinin biiyiimesine 6nemli katki saglamaktadir.



Ne yazik ki “diisiik maliyet” gibi ayn1 nedenlerden dolayi, tilkemizin de i¢inde bulundugu bircok
tilkede yerli firmalar bir siire sonra rekabet avantajlarini kaybetmeye baslamakta ve yurticinden
tedarik edilen iiretim mallar1 yurtdist mallarla ikame edilmeye baslanmaktadir. Ornegin, 2000
yilinda {ilkemizin en ¢ok ithalat yaptig1 ilkeler arasinda Cin, 15. siradayken, 2007 yil1 itibariyle 3.
siraya yiikselmistir. Ayni tilkeyle olan dis ticaret agcigimiz 2000 yilinda 1.3 milyar dolar iken 2007
yilinda 13.2 milyar dolara ¢ikmustir.

Bu durum, rekabet avantajlarin1 kaybetmemeleri i¢in, firmalar1; operasyonel faaliyetlerini gelistirme,
AR-GE faaliyetlerini artirma ve risk yoOnetimini iyilestirme gibi unsurlari igeren hizli bir
kurumsallagma siirecine girmeye zorlamaktadir.

Yine, ithalatin hizla artmasina sebep olan diger bir uluslararasi egilim, endiistri-i¢i ticaretin
artmasidir. “Endstri-i¢i ticaret”, belirli bir sektorde birbirinden farklilastirilmis yapidaki {irtinlerin
es zamanlt olarak ihra¢ ve ithal edilmesiyle tilkeler arasinda karsilikli olarak iki yonlii ticaretin
ortaya ¢ikmasidir. Diinya genelinde, iilkeler ayni sektorde artan 6lglide hem ihracat hem de ithalat
yapmakta ve endiistri-i¢i ticaret yayginlasmaktadir.

Uretimin kiiresellesmesi, standart iiriinlerde gériilen piyasa doygunlugu, tiiketici talebinin giderek
farklilagsmasi, yabanci sermaye yatirimlarinin artmasi ve esnek iiretim modellerinin getirdigi
degisimlerle birlikte endiistri-igi ticaretin de giderek yaygmlastign goriilmektedir. Ulkemizde de,
ozellikle 2001 y1l1 sonrasinda; otomobil, elektrikli makina-techizat ve elektronik triinler gibi ihracat
artis1 da belirginlesen sektorlerde, endiistri-i¢i ticaretin yogunlastig1 goriilmektedir.

Degerli konuklar,

Aslinda saydigimiz bu egilimlerin ¢ogu lilkemize 6zel olmayan ve kiiresel capta ortaya ¢ikan
degisimlerdir. Bu nedenle, son yillarda artan ithalat bagimlilig1 sadece iilkemize has bir durum
degildir. Diinya ¢apinda da tiretim i¢in yapilan ithalat oraninda bir artig goriildiigii soylenebilir.

Ancak, ayni egilimlerin etkisiyle iilkemizde imalat sanayinde 6nemli 6lgekte bir dis ticaret hacmi
yaratilmasina ragmen, bu ticaret hacminin katma deger ve istihdam {izerindeki yansimalarinin kisitl
oldugu goriilmektedir.

Bu durum 6zellikle 2007 yilinda daha belirgin bir hal almaya baslamistir. 2007 yilinin ikinci
yarisinda yeniden ivme kazanan ithalata ve istikrarli artistni koruyan ihracata ragmen, imalat
sanayinde verimlilik artisinin yavasladig1 ve istihdam artisinin negatife dondiigii goriilmektedir.

2002-2006 doneminde imalat sanayinde % 7.2 olan yillik ortalama verimlilik artisi, 2007 yilinin
ticlincii ¢eyreginde % 1.9’a gerilemistir. Yine ayni ¢eyrekte, imalat sanayinde istthdam bir 6nceki
yilin ayn1 donemine gore 54 bin kisi azalmisgtir.

Dis ticaret hacmimizde yasanan bu belirgin artisa ragmen katma deger ve istihdam yaratma
kapasitesinin siirli kalmasi, baz1 yeni politika agilimlarinin gerekliligini ortaya koymaktadir.

Oncelikle, iilkemizin rekabet giiciinii artirmak i¢in gerek kamu bazinda gerek isletme bazinda
kurumsal kiiltiiriin yayginlagmasini saglamamiz gerekmektedir. Bu atilim1 yapmak i¢in ise kayitdisi
ekonominin kiigiiltiilmesi sarttir. Ulkemizde kayitdisi ekonominin yaygmligr kurumsallasma 6niine
set ¢ekmekte ve bu da kiiresellesmenin avantajlarindan yeteri kadar yararlanamamamiza sebep
olmaktadir. Serbest pazar ekonomisinin sartlarina ayak uyduramayan ve gittikce artan rekabetci
diizen i¢inde hayatta kalmak icin verimliliklerini yeterli 6l¢iide artiramayan firmalar kismen veya



tamamen kayitdisina gecme yolunu se¢mektedirler. Bu durumu 6nlemek icin, 6zellikle kiiciik ve orta
olcekli isletmelere rekabet giictinii artirict yollar gosterilmeli ve destek verilmelidir.

Diger yandan, verimlilik ve istthdam yaratma kapasitesinde son donemde goriilen tikanikliklar,
sektorlerimizin rekabet giiglerini yiikseltecek, ihracat kapasitemizi artiracak ve istihdam yaratacak
bir sanayi stratejisine ihtiyag duydugumuza isaret etmektedir. Sanayi stratejisi tartismasinin
terimleri ve kosullar1 ¢ok net belirlenmis bir zemine tasinmasi gerekmektedir. Tiim sektorlerde
katma deger ve istihdam yaratmanin hizlandirilmasi ve bdylece ekonomideki yapisal doniisiim
siirecinin Ontinin acilmasi amaciyla, ne gibi stratejilerin uygulamaya konulacagi belirlenmelidir.
Aksi halde Tiirkiye, bliylime performansini siirdiirmekte zorlanacaktir.

Tirkiye’nin biiytime hedeflerine ulasabilmesi ve rekabet giiciinii artirabilmesi i¢in 6zel sektoriin
katma degeri yiiksek sektorlere yatirim yapmasi gerekmektedir. Bu hususta en 6nemli unsur sanayi
politikasinin  6nceliklerinin belirlenmesi olacaktir. Onemli olan doénemin kisitlarin1 iyi teshis
edebilmek, onlarin iizerine gitmektir. Ornegin bu dénemde en onemli sorunlardan bir tanesi
sirketlerin biiylimesi Oniindeki engellerdir. Yani oncelik verimli sirketlerin neden biiylimemekte
olduguna dair teshislerde bulunabilmek; bu faizlerden mi, istihdam diizenlemelerinden mi, karliligin
yeteri kadar olmamasindan mi1 kaynaklaniyor, bunlari iyi teshis etmek gerekmektedir.

Bizim gorlistimiiz verimlilik artiglarinin kisith kalmasindaki en 6nemli engellerden bir tanesinin AR-
GE tesvikleri sorunu oldugudur. AB iilkeleri 2002 senesinde Madrid’de bir deklarasyona imza atarak
milli gelirin % 3’tinii AR-GE’ye ayiracaklarini taahhiit etti. Tiirkiye de su anda % 0.7 olan bu oranin
2010 senesinde % 2’ye ¢ikarilacagini taahhiit etti. AR-GE faaliyetlerinin desteklenmesi hakkinda
kanununun bu hedefin yerine getirilmesine imkan saglayacagini umuyorum.

Dis ticaret ag1g1 problemimizi hafifletecek ve rekabet giictimiizii artiracak bir diger adim ise enerjide
arz giivenligimizin saglanmas1 olacaktir. Ne yazik ki, ulusal ve uluslararasi projeksiyonlara gore,
tilkemizde enerji arz1 en ge¢ 2009 yili itibari ile enerji talebini karsilayamayacak hale gelecektir. Bu
sene itibar1 ile basta sanayi olmak {izere, elektrik enerjisi temininde sorunlarin bas gostermesi
beklenmektedir. Bu ¢er¢evede, 2020 yilina kadar elektrik sektoériinde 100 milyar dolar civarinda bir
yatirim ihtiyaci ongoriilmektedir.

Gelecek 25 yil icerisinde diinya enerji tiiketiminin % 50’nin {izerinde artacagi tahmin ediliyor. Bu
tahmin, stirdiiriilebilir, rekabet¢i ve giivenilir enerjinin saglanmasini, tiim tilkeler i¢cin ¢cok onemli
kiliyor. Bu ¢ercgeve, Tiirkiye’nin ¢ok boyutlu bir enerji politikasina sahip olmasini1 gerektirmektedir.
Bu politika, enerji kaynaklarmi c¢esitlendirmeyi, enerji sektoriindeki liberalizasyon siirecini
hizlandirmay1 ve kamu-6zel sektor diyalogunu giiglendirmeyi igermelidir.

Degerli konuklar,

Tim bu agilimlar; tilkemizin dig ticaret ve tretim yapisinda olumlu bir doniisiim baslatacak,
firmalarimizin rekabet giiciinii artiracak ve kiiresel ekonomiye entegrasyonumuzu kolaylagtirarak
bunun getirdigi olanaklardan daha fazla faydalanmamizi saglayacaktir.

Sozlerime son verirken, bugiin burada bizlere konuyla ilgili daha detayli bilgiler sunacak
yazarlarimiza ve degerlendirmelerini paylasmak {izere panelimize katilmayr kabul eden
konusmacilarimiza bir kez daha tesekkiir etmek istiyorum.



