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Sayin Konuklar, Degerli Basin Mensuplari,

Hepinizi TUSIAD Y®énetim Kurulu adina saygiyla selamlryor ve bana bu toplantida konusma
firsatt veren Diinya Ekonomik Forumu’nun Stratejik Ortagi PriceWaterHouse Coopers’a
tesekkiir ediyorum.

Diinya ekonomisindeki gelismeleri hepimizin tedirginlikle izledigi bir donemde, yapilan bu
toplantinin son derece anlamli oldugu diisiincesindeyim. Bugilin diizenlenen iki panelde
sizlerinde yeniden hafizalarinizi tazeleme firsat1 bulacaginiz gibi, Davos toplantilar1 bu sene
yine birbirinden ilging bir ¢ok tartismaya evsahipligi yapti.

Ik olarak, bu konulardan kiiresel ekonomideki degisim dinamiklerine deginmegi
arzuluyorum. Ardindan, kisaca diinya ekonomisindeki muhtemel gelismeleri ve bu
gelismelerin  Tiirkiye tizerindeki etkileri konusunda goriislerimi sizlerle paylagsmak ve
disardan gelebilecek olumsuz etkiler karsisinda Tiirkiye nin ne gibi dnlemler almasi1 gerektigi
iizerinde durmak istiyorum.

Oncelikle Tiirkiye ve diger yiikselen piyasalarm kiiresel ekonomiye hizla artan
entegrasyonunun olumlu ve olumsuz sonuglarin1 degerlendirelim. Hig siliphesiz Tiirkiye’nin
de i¢inde bulundugu c¢ok sayida yiikselen piyasa, gectigimiz 5 yilda diinya ekonomisindeki
yliksek biiyiime doneminden onemli Olgiide yararlandi. Dig ticaret hacmi ve sermaye
hareketlerindeki artis da bu biitiinlesmenin 6l¢iitii ve yansimasi oldu.

Gelismekte olan iilkelerde ihracatin GSYIH’ya oran1 1990’larda % 25 seviyesinden % 50
seviyesine yiikseldi. 2002-2006 doneminde gelismekte olan iilkelere giren sermaye miktari ise
1,8 trilyon dolara ulasti. Dolayisiyla kiiresel likiditenin artmasi, Tiirkiye’nin de aralarinda yer
aldig1 gelismekte olan tilkelerin ekonomik biiylimelerine 6nemli bir destek sagladi. Ancak dig
ticaret ve finansal akimlar sayesinde {ilkelerin karsilikli artan etkilesimi, diinya ekonomisi
bliylime devam ettigi siirece, gelisen lilkeler i¢in olumlu olurken, diinya ekonomisinin
yavaslamaya baslamasiyla 6nemli bir huzursuzluk kaynagi haline doniistii.

Diinya ekonomisinin 2007 yilinda % 4.9 olan biiylime hizinin 2008 yilinda % 4.1’e gerilemesi
bekleniyor. Son agiklanan verilere gore, ihracatimizin biiyiik boliimiinii gergeklestirdigimiz
Euro bolgesinin 2008 biiylime 6ngoriisii ise % 1.8 olarak degistirildi. Daha 6nce % 2.2 olarak
aciklanan biiylime orani, uluslararasi mali dalgalanmalar, ABD ekonomisindeki yavaslama ve
petrol fiyatlarinda siiren yiikselis nedeniyle asagiya ¢ekildi.

Kiiresellesen diinya ekonomisinde huzursuzlugu destekleyen bir bagka gelisme ise, enflasyon
oranlarindaki yiikselis oldu. Ornegin Euro bdlgesinde daha 6nce % 2.1 olarak ag¢iklanmis olan
enflasyon oraninin % 2.6’ya c¢ekilmesi dikkati ¢ceken bir gelisme oldu. Euro bdlgesinde
enflasyon gegen ay % 3.2 ile son 14 yilin zirvesine ylikselmisti.

Diinya enflasyonun yiikselmesinin arkasindaki nedenlere baktigimizda, Cin ve Hindistan
basta olmak tizere, gelismekte olan lilkelerdeki kesintisiz biiylime siirecinin onemli bir etken
oldugunu goriiyoruz. Biiylime siireclerinin basinda ucuz mal ihracatiyla diinya genelinde fiyat
seviyelerini asagiya ¢eken s6z konusu iilkeler, simdi artan hammadde talepleriyle enerji ve
gida trlinleri gibi birgok emtia fiyati {izerinde yukar1 yonlii bir baski olusturmakta. Diinya
emtia fiyatlardaki bu hareket karsisinda, para politikasinin sikilastirilmasinin ne 6l¢iide etkili
olabilecegi ise tartisma konusu. Aslinda bu tartismaya aciklik getirebilmek i¢in diinya



ekonomisi yavaslarken yiikselen ekonomilerde talebin nasil seyredecegi lizerinde durmak
gerekiyor.

Gegmis kiiresel ekonomi dongiilerinde, ABD ekonomisinin yavaslamasi, petrol ve diger
hammadde fiyatlarin1 da asagi c¢ekmis ve diinya ekonomisini yavaslatmisti. Ancak son
yillarda gelismekte olan iilkeler arasinda, bolgesel olarak ekonomik iligkilerin biiyiik 6lcilide
yogunlagmis olmast, bu son ekonomik dongiiyii bundan 6ncekilerden ayiriyor.

Gilintimiizde gelismekte olan {ilkelerin ihracatinin yaklasik yarisi diger gelismekte olan
iilkelere gitmekte. Ticaret akimlarindaki bu degisim, bugilin gelismekte olan {ilkelerdeki
biiylime iizerinde ABD ekonomisinin etkisini azaltiyor. Bu durumu 6zellikle Asya genelinde
daha net géormemiz miimkiin. Asya iilkelerinin ihracatlarinin énemli bir bolimii Cin’in i¢
talebi tarafindan belirlenmekte. Yani, yavaglayacak ABD talebinin en azindan Asya bolgesini
geemiste oldugu kadar olumsuz etkilememesi ihtimal dahilinde. Buna ragmen,
kiiresellesmenin ulasmis oldugu boyut, diinya GSYIH’nin % 25’ini olusturan ABD
ekonomisindeki bir yavaglamanin diger lilkeleri de etkilemesinin kaginilmaz oldugu anlamina
geliyor.

ABD ekonomisine iliskin son agiklanan verilerin beklenen de kotii gelmis olmasi, diinya
ekonomisi ve gelisen ekonomiler agisindan bir dizi riske isaret ediyor. Diinya ekonomisinin
yavaglayacaginin anlasilmasiyla beraber, hem gelismis iilkeler hem de gelismekte olan iilkeler
ne gibi Onlemlerin alinacagi konusunda kuvvetli bir tartisma igine girdi. Bu tartigmalarda
para ve maliye politikalarinin ne 6lctlide etkili olacagi, ylikselen enflasyon tehditi karsisinda,
Merkez Bankalarinin faiz oranlarini diislirerek ekonomiyi canlandirip canlandiramayacaklari
da genis yer buldu.

Davos toplantilar1 sirasinda, dikkatleri fazlasiyla ¢eken bir degerlendirme, IMF’nin yeni
bagkani Dominique Strauss-Kahn’dan gelmisti. Dominique Strauss-Kahn, ekonomik
yavaslamanin daha da derinlesmesini Onlemek icin hiikiimetleri maliye politikalarini
gevsetmeye cagirdi. Ancak, maliye politikasi, bu donemde, sadece biitce agiklarin1 tamamen
kontrol altina alabilmis {ilkeler i¢in bir opsiyon olabilecek. Tabii Amerika y1 bir istisna olarak
degerlendirmeliyiz.

Diinyada devam eden bu tartisma, Tiirkiye acisindan da onemli. Burda, once maliye
politikalarinin biiylime araci olarak kullanilmasi konusunu Tiirkiye agisindan degerlendirip,
ardindan da kiiresel ekonomilerde ki son dalgalanmanin Tiirkiye ye muhtemel olumsuz
yansimalarini 6nlemek i¢in alinabilecek onlemleri sizlerle paylagmak istiyorum.

Tiirkiye’nin gectigimiz yillarda saglamis oldugu yiiksek ekonomik performansda, kamu
maliyesindeki iyilesme dnemli rol oynamisti. Merkezi hiikiimet biitce agiginin GSYIH’ya
orani 2003’te % 14.6 seviyesinden 2006 yilinda % 0.8 seviyesine inerek son 30 yilin en diistik
oranina gelmisti. Ancak se¢im atmosferinin etkili oldugu 2007 yilinda bu oranin yeniden
artmasi (% 2.5), 2008 yili i¢in bizi maalesef bdyle onemli bir politika aracindan yoksun
birakti.

Kald1 ki, Yerel se¢imlerin yaklagmakta oldugunu bilmemize ragmen, maliye politikasinda
disiplinin korunacagi varsayimi altinda bile, 2008 yilinda biiylimenin yavaslamasi, vergi
gelirlerini azaltacak. Diger taraftan, Tirkiye’nin uluslararasi piyasalardaki kredi notunun
yiikseltilebilmesi i¢in bozulan biit¢e disiplinin yeniden diizeltilmesi gerekecek.



Bu baglamda, yani diisiik biiyiimeden dolay1 devletin kaybedecegi geliri kompanse etmek igin
kisa ve orta vadede; faiz dis1 fazla vermeye devam edilmesi, Ozellestirme siirecinin
hizlandirilmas1 ve kayitdisi ekonomiyle miicadelede kararlilik gosterilmesi ¢ok Onemli
olacaktir.

Ozellikle, dzellestirme uygulamalar1 kapsaminda elde edilebilecek gelirlerin 2008 yilindan
sonra giderek azalacak olmasi, kalici vergi gelirlerinin devamini saglayacak kayitdisi
ekonomiyle miicadele konusunda hizli adimlar atilmasini gerektirmektedir. Vergi tahsilatinin
daha genis bir tabana yayilmasiyla, hem vergi gelirlerinde kalic1 bir artig saglanacak, hem de
vergi yiikii daha adaletli bir sekilde dagitilmis olacaktir.

Kiiresel yavaglama, ikinci olarak makroekonomik politikalarimiz agisindan dnem kazanacak.
Biraz 6nce de belirttigim gibi, tiim diinyada yavaslayan biiyiime ve artan enflasyonist baskilar
nedeniyle, enflasyonla miicadelede Merkez Bankalarinin tiim maharetlerini gdstermesinin
gerekecegi bir doneme giriliyor. Bu donemde, 2008 yilinda hem Ongoriildiigi gibi % 5
biliylime hizi elde edip, yatirimlari, istihdami canli tutmaya devam etmek, hem de enflasyonu
hedeflenen % 4 seviyesine ¢ekmek hi¢ de kolay olmayacak.

Oncelikle, 2008 yilinda diinya ekonomisindeki gelismelerin ¢ok yakindan izlenmesi ve para
politikasinin buna gore sekillendirilmesi gerekiyor. Gelismis iilkelerde diisen faiz oranlarina
ragmen, gelismekte olan piyasalarda fonlardan pay kapma yaris1 ve enflasyonla miicadele
kaygisi, faiz oranlarinda artiglara yol acacak. Tiirkiye’ nin faiz politikasi, bu hassas dengeler
icerisinde belirlenmek durumunda. Faiz oranlari, gelismis iilke faiz oranlar ile olan spreadi
koruyacak bi¢cimde, hem yurtdisindan fon ¢ekilmesine elverecek seviyede olmali, hem de
yavaglayan ekonomik biiylime karsisinda, talebi uyarabilmeli.

Para ve maliye politikalarinda sergilenmesi gereken becerinin yanisira, 2008 yilinda
ekonomide beklenti yonetimi de biiyilk 6nem kazanacak. Ekonomi politikalarinda dogru
uygulamalarin yanisira, bu politikalarin kamuoyu ile iletisimine de 6zel bir 6nem verilmesi
gerektigine inaniyoruz. Bu cercevede, ge¢mis donemde, ekonomi politikalarina duyulan
giivenin belirleyici hususlar1 arasinda yer alan Merkez Bankasi’nin ve bagimsiz kurumlarin
kredibilitesinin altin1 ¢izmek istiyorum.

Bu kurumlarin bagimsiz, 6zerk bir yapida, yiiksek bir performansla calistyor oldugunun
bilinmesi, Tiirkiye nin enflasyonla miicadelesinde 6nemli bir unsur olacaktir. Ote yandan
daha genel anlamda Diinya ekonomisindeki gelismelerin bize birka¢ kanaldan olumsuz etkisi
olacak.

Bunlarin basinda gelismekte olan iilkelerin uluslararasi finansal akimlardan ge¢misteki kadar
cok yararlanamayacak olmasi geliyor. Bu durumda yurtdisi bor¢lanma imkanlarimizin eskisi
kadar elverisli olmamas1 ve bor¢ stokunun ¢evrilmesinde bir maliyet artis1 ile karst karsiya
kalinmast muhtemel. Uluslararast fonlarda goriilecek daralma ve yatirnm kararlarinda
uygulanacak bir takim ilave risk degerlendirme siiregleri, yurtdisi fonlama maliyetlerinin
artmasi anlamina gelecek. Bu durumda, reel sektoriin yurtici finansal piyasalardan daha fazla
yararlanabilmesi icin, sermaye piyasalarinin derinlestirilmesi, halka a¢ilmanin 6zendirilmesi
ve aracilik maliyetlerinin asag1 ¢ekilmesi gerekiyor.

Makroekonomik politikalarimizi destekleyecek bir ikinci unsur ise, IMF ile iliskilerin nasil
devam edeceginin bir an Once agikliga kavusturulmasi ihtiyacidir. IMF Anlasmasit 2008
Mayis ayinda dolacaktir. Bu tarih, diinya ekonomisindeki belirsizligin ve istikrarsizligin



muhtemelen zirveye tirmanacagi bir doneme denk gelmektedir. Artan belirsizlik ve risk
altinda, Tiirkiye’nin IMF anlagmasi ile yoluna devam etmesi, iilke agisindan ek bir giivence
olusturacaktir. Belirsizligi en kisa siirede azaltmak icin, IMF anlagmasimin bir an Once
aciklanmasinin yararli olacagini diislintiyoruz.

2008 yilinda reform ivmesinin de yeniden yiikseltilmesi gerekecek. Ozellikle sirketler
kesiminde rekabet giicliniin daha da artmasina imkan saglayacak mikro reformlara vakit
kaybedilmeden hiz verilmesi gerekiyor.

Bu reformlar, sirketlerimizin finansmana erisimini kolaylastiracak, artan maliyet baskilari
karsisinda verimliliklerini yiikseltmelerine imkan saglayacak, {iretilen {iriinlerin katma deger
icerigini yiikseltecek, inovasyonu tesvik edecek, yaratilan degerlerin yatirima ve istihdam
yaratilmasina ayrilmasina imkan verecektir. Boylece, daralan finansman imkanlari, iyilesen
finansmana erisim kosullar1 ile dengelenebilecektir.

Hi¢ siiphesiz, tiim bu konularin oniinde yer alan ve genel ¢erceveyi c¢izen konu ise
Tiirkiye’nin AB {iyelik siirecinde katedecegi mesafedir. 2008 senesinde diinyada hiikiim
stirecek olan tiim karmasa ve dalgalanmalarin arasinda, Tiirkiye’ nin saglam ve ongoriilebilen
bir rotada ilerlediginin en Onemli gostergesi, AB siirecinin ivmelenerek devam etmesi
olacaktir.

AB iiyelik yolunda hizla ilerleyen bir Tiirkiye, yurtdist piyasalara verilecek en temel mesaj
olacaktir. Kaldi ki, AB iiyelik siireci, Tirkiye ekonomisinin ¢ok ihtiya¢ duydugu mikro
ekonomik reformlar agisindan da en uygun ¢ergeveyi olusturmaktadir.

Degerli katilimcilar,

Kiiresel ekonomide biiylimenin yavaslamakta buna karsilik enflasyonun artmakta olmasi, tiim
tilkeleri bu siiregten en az yara alarak ¢ikmalarina imkan saglayacak onlemleri almaya
zorluyor. Tiirkiye i¢in alinmasi gereken 6nlemler belli. Vakit ge¢irmeden bu 6nlemleri almali
ve Tiirkiye ekonomisini yeniden diisiik enflasyon hizli biiylime patikasina sokacak politikalari
benimsemeliyiz.

Beni dinlediginiz icin tesekkiir ederim.



