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Sayin konuklar ve degerli basin mensuplari,

Tirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi adina hepinizi sayglyla selamliyorum. TUSIAD
Sirket Isleri Komisyonu biinyesinde faaliyet gosteren I¢ Denetim Alt Calisma Grubu
tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yonetim ve I¢ Denetim” baslikli seminerimize hos geldiniz.

Bugiin burada TUSIAD I¢ Denetim Alt Calisma Grubu tarafindan hazirlanan “Yo6netim
Kurullari’nda I¢ Denetim Hakkinda Sorulmasi Gereken 12 Soru” baslikl1 rehberin tanitimini
ve sunumunu yapmayi amagliyoruz. Bu sunumun ardindan gergeklesecek ilk panelde kiiresel
ve ulusal gelismeler cercevesinde i¢ denetimin gelecegi, konunun uzmanlar1 tarafindan
degerlendirilecek. Seminerin ikinci boliimiinde ise i¢ denetimin yonetim kurullari tarafindan
nasil etkili kullanilabilecegini tartismaya acacagiz.

Degerli Konuklar,

Son yillarda diinya capinda faaliyet gosteren birgok sirketin, ortaya ¢ikan muhasebe hileleri
nedeniyle yillarin birikimi ile olusturduklar: itibarlari ile birlikte bir anda yok olduklarina
tanik olduk. Ayni zamanda kiiresellesme sonucunda piyasalarin birbiri ile entegre hale
geldigine ve bu sebeple finans sisteminde meydana gelen hassasiyetlerin ¢ok cabuk
yayildigina tanik olduk.

Sirketlerin bu anlamda sergiledikleri zayif performanslar1 ve tartismaya acik kararlar1 artik
yatirrmcilar, analistler ve diizenleyici otoriteler tarafindan ¢ok sert bir sekilde
elestirilmektedir. Sirketler artan bu baskiya karsin zarara yol agabilecek riskleri 6ngérmek ve
ortaya ¢ikabilecek firsatlar1 daha iyi degerlendirebilmek i¢in kendi i¢lerine donmekte ve gerek
yonetim gerekse denetim siireclerini yeniden yapilandirmaktadir. Risklerini azaltan ve
beklenmedik siirprizlere kars1 hazirlikli olan, ayn1 zamanda kurumsallasmalarini tamamlayan
sirketler, kiiresel rekabet ortaminda stirdiiriilebilir biiylimeyi yakalamaktadir.

Bu kosullar altinda kendilerini giivence altina almak isteyen hissedarlar ve paydaslar, sirket
yonetimlerinden sirketlerin mali durumu ve maruz kaldiklar1 riskler konusunda, yeterli, dogru
ve zamaninda bilgi talep etmeye baslamistir. Ayni paralelde diizenleyici otoriteler ve sermaye
piyasalar1 da, tist diizey yonetimlerden, zamanlarini stratejik vizyon olusturmak yerine
kurumsal yonetim ilkelerinin hayata gegirilmesi i¢in harcamalarin1 beklemektedir. Sonug
olarak “Iyi” yonetim olgusunun sirket kiiltiirii icerisinde benimsenmesi artik bir zorunluluktur.
Ulkemizde de hem yerli hem de yabanci yatirimeinin giiveninin tesis edilmesinde kurumsal
yonetim ilkelerinin benimsenmesi, uluslar arasi piyasalarda sirketlerimizin kaynaklarini daha
verimli kullanmalarini ve finansman kaynaklarina daha ucuz, hizli ve kolay ulagilmalarini
saglayarak rekabet avantaji sunmaktadir.

Degerli Konuklar,

I¢ denetim az énce belirttigim kurumsal yonetim prensiplerinin bir baska deyisle sirketlerde
“iy1” yOnetimin sigortasi olarak karsimiza ¢ikiyor. Giiglii bir yonetimin olmazsa olmaz
unsurlarindan olan i¢ denetim; yonetim ve yonetim kurulunu birbirine yakinlagtirarak,
sirketin etik calisma anlayisini, faaliyetlerin etkinligini ve verimliligini degerlendirmektedir.
Bu baglamda i¢ denetim, sirketin risk ve kontrol degerleme faaliyetlerine destek saglayarak
sirketin tiim faaliyetlerini izler, bu faaliyetlere iliskin risk olusturabilecek ve kontrol edilmesi

gereken unsurlara iliskin 6nerilerde bulunur. i¢ denetim ayrica, sirketlerin risk yonetimi,



kontrol ve kurumsal yonetim siiregleri ile ilgili bagimsiz ve tarafsiz giivence saglayarak,
sirket i¢inde bir nevi bir danismanlik faaliyeti siirdiiriir. Bu sekilde sirketlerde yonetsel hesap
verebilirligin, seffafligin, adilligin ve sorumlulugun yerlesmesine katki saglar.

Sirketlerin i¢ denetimini iistlenen birimlerine biiyiik sorumluluk diismektedir. i¢ denetgilerin,
sirket ve kurumlarin i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliligi ile is siire¢lerinin yerindeligi,
performans kalitesi hakkinda yonetime bilgi saglamasi gerekmektedir. Isin dogru
yapilmasimin yani sira dogru isin yapilmasi konusunda goriis ve Onerilerin getirilebilecegi
kanallarin da ag¢ik olmasi, i¢ denetim siirecinin siirdiiriilebilirligi a¢isindan son derece
onemlidir.

Bu  baglamda, i¢  denetim uygulamalarinin  temel ilkelerini  tanimlayan,
i¢ denetim faaliyetlerini tesvik etmeye ve hayata gecirmeye yonelik bir temel ve
ic  denetim performansinin  degerlendirilmesine  uygun bir zemin olusturan,
bir ¢ergeveye de ihtiya¢ duyulmustur.

Bu gergeklerden hareketle, diinyada ABD’de dahil olmak iizere, bir ¢ok iilkenin i¢ denetim
alaninda diizenlemelerini gdzden gecirdigini gormekteyiz. Ornegin 2003 yilinda ABD
Sermaye Piyasas1 ve Borsa Komisyonu, New York borsasinda islem goren sirketler icin i¢
denetim faaliyetlerinin yiiriitiilecegi bir yapinin olusturulmasini zorunlu kilmistir. 2 sene dnce
Japonya’nin da ABD’de 2002 yilinda yirirlige giren ve sirketlerin kurumsal yonetim,
denetim ve risk yonetimi alanlarini diizenleyen Sarbanes-Oxley standartlarina yakin bir
diizenleme getirmis oldugunu gormekteyiz. Italyan gida devi Parmalat ve Danimarkali
perakende sektoriiniin onde gelen sirketlerinden Ahold gibi 6nemli krizleri geride birakmis
olan Avrupa Birligi i¢inde de kurumsal yonetim ve buna bagl olarak i¢ denetim alaninda
onemli gelismeler yasanmaktadir. Nitekim AB Komisyonu, 21 Mayis 2003 tarihinde
yaymmladigr “AB’de Sirketler Hukuku ve Kurumsal Yonetimin Modernlestirilmesi” baslikli
aksiyon plant ve 25 Nisan 2006 tarihinde onayladigi “Yillik ve Birlesik Hesaplarin
Denetimine iligkin Yénerge” ile sirketler hukuku, kurumsal yonetim ve i¢ denetim alanlarinda
ciddi adimlar atmustur.

Diinyadaki biitin bu gelismeleri inceledigimizde, uluslararasi piyasalarda rekabet
avantajlarin stirdiirmek isteyen sirketlerimizin de bu degisim siireci paralelinde hareket etmek
mecburiyetinde oldugunu goérmekteyiz. Bu baglamda SPK ve BDDK gibi bagimsiz
otoritelerin olusturdugu ilkeler ve tebligler ile yakinda yiiriirlige girmesini temenni ettigimiz
Tirk Ticaret Kanunu Tasarisi1 sirketlerimizin kurumsal yonetim ve i¢ denetim faaliyetlerine
iligkin yasal cergevesini uluslar arasi standartlar paralelinde olusturmaktadir. Kurumsal
yonetim ve i¢ denetim alanindaki standartlarin ve diizenlemelerin hayata gecirilmesi
sirketlerimizin gelisim siirecine ivme katacaktir.

Degerli Konuklar,

Ulkemizde, kurumsal yonetim ve i¢c denetim konular1 son dénemde daha ¢ok tartisilir bir
konu haline gelmis olmakla beraber, bu konular1 uzun soluklu bir ¢alisma konusu olarak
goren bircok sirket gerekli hazirhiklar1 6teden beri siirdiirmektedir. Ote yandan, biitiin bu
olumlu gelismelere ragmen, birgok sirketimiz kurumsal yonetim uygulamalari konusunda
halen sikintilar ve eksikler oldugu da bilinmektedir.



Aralik 2000°den beri TUSIAD Sirket Isleri Komisyonu biinyesinde faaliyet gosteren
Kurumsal Yonetim Calisma Grubumuz, bu cercevede, diinyada ve Tiirkiye’de mevcut
uygulamaya iliskin hususlar1 tespit etmeye ve is diinyasi i¢in ¢6ziim Onerileri iiretmeye
yonelik ¢aligmalarini stirdiirmektedir.

Bugiin burada kurumsal yonetimin ¢ok énemli bir ayagi olan i¢ denetim konusunda faaliyet
gosteren, I¢ Denetim Alt Calisma Grubu tarafindan hazirlanan calismanin tanitimini
yapacagiz. SOz konusu calisma, sirket yoneticilerimize i¢ denetimin 6nemi ve sirket
yonetimindeki yeri hakkinda rehberlik etmeyi amaclamaktadir.

Bildiginiz gibi i¢inde bulundugumuz Mayis ay1 Uluslararasi I¢ Denetgiler Enstitiisii tarafindan
tiim diinyada “Uluslararasi I¢ Denetim Farkindalik Ay1” olarak ilan edilmistir. Bu aymn énemi
dolayisiyla s6z konusu calismamizi Uluslararas1 I¢ Denetciler Enstitiisii Avrupa Bolge
Midiirti Sayin Denis Bergevin’in de aramizda bulundugu bir toplanti esliginde tanitmayi
uygun bulduk.

TUSIAD Kurumsal Yonetim Calisma Grubu ve I¢ Denetim Alt Calisma Grubumuz
ontimiizdeki donemde de sirketlerimizin kurumsallasma siireglerini yakindan ilgilendiren bu
konularda onciiliikk etmeyi kendisine bir misyon olarak belirlemistir. Bu ¢alismay1 takip eden
faaliyetlerimiz 6niimiizdeki donem igerisinde de devam edecektir.

Sozii, rehberi tanitmak iizere i¢ Denetim Alt Calisma Grubu Baskani Saym Ali Kamil
Uzun’a birakmadan 6nce, “Yonetim Kurullari’'nda I¢ Denetim Hakkinda Sorulmas1 Gereken
12 Soru” baglikli rehberin hazirlanmasinda emegi gecen tim calisma grubu iiyelerine
tesekkiirii bir borg bilir, hepinizin Uluslararasi I¢ Denetim Farkindalik ayini1 kutlarim.

Beni sabirla dinlediginiz i¢in tesekkiir ederim.



