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Sayin Bagkan, degerli iiyeler, degerli konuklar, sayin basin mensuplari;

TUSIAD Yonetim Kurulu admna hepinizi saygiyla selamliyorum. Haziran ayinda
gerceklestirdigimiz Istisare Konseyi’nden bu yana, gerek Tirkiye’de gerekse diinyada ¢ok
onemli gelismeler yasandi.

Diinya ekonomisi, Amerika’da yasanan yiiksek riskli asir1 bor¢lanma nedeniyle uluslararasi
mali sistemi ciddi sekilde sarsan bir krizle kars1 karsiya kaldi. Krizin Amerika’dan sonra
Avrupa Birligi’'ne de sigramasi sonucunda ortaya ¢ikan derin depresyon olasiligi, once
Amerika yonetimini, sonra Avrupa Birligi’ni olaganiistii 6nlemler almaya itti.

Olaganiistii sartlara gore aliman bu onlemlerin mali portresi, Amerika’da 700 milyar dolar,
Avrupa Birligin’de 1 trilyon 300 milyar dolar olmak iizere 2 trilyon dolar1 buldu. Onlemler,
ana hatlariyla, piyasalara likidite ve bankalara sermaye saglayip, mevduatlara ve
bankalararas1 para piyasalarina daha kapsamli garantiler sunmay1 ve bu yolla piyasalarin
toparlanmasina yardimci olmay1 hedefliyordu.

Tiirkiye ise, bu dénemde, yoluna, farkl1 bir siyasi ve bolgesel giindemle devam etti. Tktidar
Partisi ile ilgili kapatma davasi sonuglandi. Kibris’ta toplumlararasi goériismeler yeniden
bagladi. Rusya ile Giircistan arasindaki anlagmazlik yeni jeostratejik kavramlar1 giindeme
getiren kisa siireli bir savasa yol agt1.

Ulkemiz, diinya kamuoyunda demokrasi, basin ozgiirliigii ve yolsuzluk tartismalari ile
giindeme geldi. Tirkiye Aktiitiin, Diyarbakir ve son olarak Hakkari saldirilar1 ile sarsildi.
Oncelikle Sehitlerimizin aileleri ve yakinlar1 basta olmak iizere tiim iilkemize bir kez daha
bagsagligr dilemek istiyorum. Acimiz biiyiik, ama, bu aci1 iilke sathinda sagduyunun
yitirilmesine yol agmamali.

Dilegimiz o ki, bu biiylik aci, bir yandan teroriin kaynaklarinin kurutulmasi, bélgenin
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel bakimdan gelismesi konularinin bir kez daha enine boyuna
tartisilmasina yol agsin. Ote yandan da, terérle miicadelede alinabilecek yeni fiziki 6nlemlerin
hi¢cbir fedakarliktan kaginilmadan ve ivedilikle alinmasini saglasin.

Ancak, bunlar1 yaparken, giivenlik gerekleri ile demokratik haklar1 kars1 karstya koymak, hele
Avrupa Birligi uyum yasalarinin giivenlik zafiyeti yarattigi noktasindan hareket etmek,
tilkemizi dogrudan teréristin istedigi tuzaga ¢ekecektir. Clinkii terérizm ve onun ideolojisi
ozgiirliklerin kisitlandig1 ortamlarda daha kolay beslenip biiytimektedir.

Degerli tiyeler,

Kiiresel krize karsi onlem alinirken, otoritelerin en ¢ok zorlandigi noktanin topluma ve
piyasalara gliven vermek oldugunu hep birlikte izledik. Toplumda Giiven boyle zor donemleri
asmak icin en 6nemli unsurdur.

Ulkemizde ise giiven duygusunu artiracak olan, kiiresel krizin boyutlar1 ve Tiirkiye’nin
riskleriyle ilgili ciddi bir farkindalik i¢inde olundugunun gosterilmesidir. Hangi durumda ne
yapilacagina iligkin, genis bir istisare ve ayritili bir 6n hazirlik icinde olundugunu ortaya
koyabilmektir. Devir devletin, 6zel sektoriin birarada olma devridir.



Onerilere kulak verme devridir. Konusani susturma, “biz gerekeni yapariz’diyerek
tartismalar1 bastirma, yatirnrm yapan, istthdam yaratan, elini tasin altina koyan, sirtinda
yumurta kiifesi tagiyan 6zel sektorii suglama devri degildir.

Evet, Tiirkiye’de goriinen bir yangin yok. Ama, yon degistiren ve kuvvetini artiran bir
riizgarin tehdidi altindayiz. Bu tehdidi en aza indirgemek icin, uzun siiredir dile getirdigimiz
baz1 6nerileri birkez daha sizinle paylasmak istiyoruz:

1) IMF ile yeni bir stand-by anlasmasi imzalamalhyiz: IMF ile ivedilikle girilecek yeni
ve giicli bir igbirligi, elde edilen makro istikrarin kuvvetlendirilmesi ve
stirdiiriilebilmesi agisindan 6nemli bir destek olusturacaktir. Bu konuda gereksiz
bicimde gecikilmistir. Her gecen giin IMF ile yapilacak bu anlagsmanin zorlasmasi
anlamina gelebilir.

2) AB ile miizakerelerin hizlandirilacag: yoniinde inandiric1 bir yol haritasi ortaya
koymaliyiz: Tirkiye, yarim biraktigi mikro reform siirecini artik bu yol haritasi
cergevesinde olusturmali ve takip etmelidir.

3) Ozel sektor temsilcilerini de kapsayan somut giindemli ve siireklilik arz eden
forumlar olusturmaliyiz: Bildiginiz gibi, TUSIAD olarak ilgili bakanlarla herzaman
etkin ve verimli bir iletisim i¢inde olduk. Son donemde de Sayin Nazim Ekren ve
ekonomi biirokratlar ile bir dizi faydali, somut giindemli toplantilar gergeklestirdik.

Bugiinde bu toplantilar, forumlar, “Kiiresel Krizin Tiirkiye’ye Muhtemel Etkileri” 6zel
giindemi ile toplanmalidir. Pro-aktif 6nlemler konusunda ortak akil aranacak bu
forumlarin zaman zaman Sayin Basbakan’in baskanliginda toplanmasinin 6zellikle
onemli oldugu kanaatindeyiz. Forumlarda yapilan diisiince egzersizleri, ihtiyag
oldugunda hiikiimetin giiclii refleksler gostermesine alabilmesine destek olacaktir.

Degerli tiyeler,

Tirkiye 2001 krizinden sonra bankacilik sistemini giliclendirmistir. Bankacilik sistemimiz
bugiin eskisine gore dis soklara daha dayaniklidir. Dolayist ile kiiresel krizin bankacilik
sektorii kanaliyla tilkemize sirayeti muhtemelen sinirli olacaktir. .

Buna karsilik, Tirkiye ekonomisi bir siiredir yavaslama icindedir. Mevcut politikalarla
bliytime siireci, yapisal bir sinira gelip dayanmastir.

Bu cergevede, TUSIAD olarak siirekli bir noktaya dikkat ¢ekiyoruz: Sanayide daha yiiksek
katma deger -yani daha yiiksek gelir ve daha yiiksek istihdam- yaratacak yapisal bir doniisiim
saglamak Bu tespitimiz bugiin i¢in her zamankinden daha fazla gegerlidir.

Tiirkiye yeni bir sanayi stratejisine ihtiyag duymaktadir. Tirkiye’nin sanayi envanteri
calismasinin yeni tamamlanmis olmast bu konuda oOnemli bir firsattir. Bu firsat iyi
degerlendirilmelidir. Sanayi stratejisinin catis1 ancak bu envanter lizerine insa edilmesi
durumunda saglikli sonuglar dogurabilecektir.

Bu sekilde iiretim yapisinin doniismesi, orta ve uzun vadede, bir baska risk faktoriimiiz
acisindan da onemlidir. Bu risk faktorii 50 milyar dolart bulan cari agigimizdir. Yapisal olarak



ciddi bir sorun olusturan cari agik, kiiresel likiditenin daraldigi bu dénemde de finansman
acisindan bizi sikintiya sokabilir.

Ekonomimizdeki yavaslama ve diinyadaki petrol ve emtia fiyatlarinin diismesinin cari agik
tizerinde yaratacagi olumlu etkiler ise bu konunun sorun olmaktan c¢ikmasi i¢in yeterli
olmayabilir. Ote yandan, en biiyiik ihrag pazarrmiz olan Avrupa Birligi'nde biiyiime
yavasglayacaktir. Durgunlugun Rusya’ya da sigramasiyla ihracatimiz olumsuz etkilenecektir.

Ayrica, bu iki cografyada yasanacak daralmanin bireysel gelirler iizerindeki olumsuz etkisi
sonucu basta turizm olmak iizere hizmet sektorii gelirlerimiz de azalabilir. Ozel sektoriin 140
milyar dolar1 bulan orta ve uzun vadeli dis borcunun yarattif1 agik pozisyonu da baska bir
onemli risk faktort olarak dikkate almak gerekiyor.

Kiiresel kredi piyasalari daralirsa, dogacak finansman ag¢igini, kisa donemde simirhi ig¢
tasarruflarimiz ile telafi etmek pek miimkiin olamayacaktir. Bunun gelir ve istithdam
tizerindeki etkilerini yasamak durumunda kalabiliriz.. Nitekim, daha simdiden tarim dis1
sektordeki igsizlik oraninda ylizde 11-12 lerden, ylizde 14-15’lere hareket etme egilimi
gozliiyoruz.

Avrupa Birligi ve IMF konularma gelince... Her iki konunun da “giivenilir ekonomi”
algilamas1 yaratma ag¢isindan 6nemli destek noktalar1 oldugu diisiincemizi siirdiiriiyoruz..
Kuskusuz, tipki IMF konusunda oldugu gibi, reformlar ve Avrupa Birligi konusundaki
gecikmelerin de iilkeye bir faturasi olacaktir.

Bugiin Avrupa Birligi’nin bizimle ugrasacak halinin olmadigini diistinenler olabilir. Oysa
Avrupa Birligi’nin Tiirkiye’ye bugiine kadar hi¢ olmadig1 6l¢tide ihtiyaci var. Giircistan,
Kafkasya ve Ortadogu’daki son gelismeler, Tirkiye’nin bolgedeki stratejik Onemini teyit
etmektedir.

Avrupa Birligi’nin kiiresel plandaki etkinligi, biitiinligt ve glivenligi agisindan Tiirkiye nin
vazgecilmez bir unsur oldugu bir kez daha ortaya ¢ikmistir. Bizim i¢in ise Avrupa Birligi
stireci gelisme ve refah artig1 agisindan bir mihenk tagi olmaya devam etmektedir.

Degerli tiyeler,

Atilmas1 gereken adimlarin basit oldugunu diisiinmiiyoruz. Aksine, mevcut ve potansiyel
higbir giicli bosa harcamadan, biraz 6nce de sdyledigimiz gibi devlet, 6zel sektor ve sivil
toplumun isbirligiyle, tam bir mutabakat ve seferberlik icinde atilacak ¢ok zorlu adimlarla
kars1 karstya oldugumuz kanaatindeyiz.

Boyle bir ulusal birlik havasinin yaratilmasi ise, ancak saglikli bir siyasal ortam ve siyasal
istikrar icinde miimkiindiir. TUSIAD olarak siyasal istikrar kavramidan ne anliyoruz?

- Catisma ve kutuplagsmalarin olmadigi; ulusal politikalarda toplumsal uzlagmanin
tesis edildigi,

- Refahin istikrarli olarak arttig1, bireysel ve bolgesel gelir dengesizliklerinin
asgariye indirildigi bir ekonomik ve siyasi ortami anliyoruz;



- Siyasal denetim, elestiri, 6zelestiri, muhalefet, basin 6zgtliigii gibi kavramlarin
korunup kollandig ve yiiceltildigi;

- Standartlar1 stirekli ylikselen bir demokrasinin ve seviyeli siyasal rekabet
anlayisimin egemen oldugu;
Bir ortami anliyoruz.

Boyle anlamaya da devam edecegiz...

Demokrasi kiiltiirlinii icine sindirememeyi, “herkes benim ¢izgime gelsin” diislincesini, iilkeyi
yolundan saptiran suni giindem konular1 ortaya atarak siyasetin ve biirokrasinin ulusal
hedeflere kilitlenmesine engel olmayi siyasal istikrar anlayisiyla bagdastiramiyoruz.

Her yapiya bulagmasi miimkiin olan yolsuzluklari, itibarin ve giivenin diismani olarak goriip
ustiine gitmek yerine, bu konudaki her tiirlii uyar1 ve elestiriyi siyasal karsitlik olarak
algilamay1 da siyasal istikrar1 pekistirmekten uzak bir tutum olarak goriiyoruz.

Degerli tiyeler,

Kiiresel sarsintidan en az hasarla ¢ikmanin yolu iyi distniiliip tartisilmis bir yol haritasina
sahip olmaktir. IMF destekli yeni bir uyum programi, Avrupa Birligi Uyumunu
saglamlastiracak ulusal programin resmiyet kazanmasi ve yeni bir sanayi stratejisi, oncelikle
Tiirkiye’nin mukavemetini artiracak, sonra da slirecten kazanghi ¢ikmasinin temellerini
olusturacaktir.

Istisare ve koordinasyon en iist diizeyde tutulur, tartisma ve elestiriler demokratik tahammiil
icinde karsilanirsa bu hedefleri gerceklestirmek hala miimkiin. Bu bize, kriz ertesi sartlari
degisen bir diinyada, yiikselmeyi siirdiirmenin yolunu agacaktir.

Bir yandan her tiirlii soka hazirlikli olmak, bir yandan da hi¢bir soka maruz kalmayacak gibi
tilkenin siirdiirtilebilir biiylime ¢izgisini koruyacak yapisal degisimi gergeklestirmek, bu
donemin vazge¢ilmez yonetim anlayis1 olmalidir.

Unutulmamalidir ki, mevcut kriz, uzun donemli biiylimenin temellerini degistirmeyecek,
rekabet glicti her zaman biiytimenin ve refahin temel unsuru olmaya devam edecektir.

TUSIAD olarak, her tiirlii tartismaya yaptiginiz bilimsel calismalar yoluyla katkida
bulunmaya, halen yaptigimiz gibi, her boyutta hazirlik calismasina destegi siirdiirmeye hazir
oldugumuzu ifade etmek isterim.

Bizim goriislerimizi ve tutumumuzu belirleyen, tilkemizi gelismis {ilkeler arasinda, refahi
yiiksek ve ozgirliikkler alan1 genislemis bir iilke olarak gérme idealinden baska bir sey
degildir. Tiirk insan1 buna fazlasiyla haketmektedir. Beni sabirla dinlediginiz i¢in tesekkiir
ediyor hepinizi bir kez daha saygiyla selamliyorum.



