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Sayin Cumhurbaskanim,

Sayin Yiiksekogretim Kurulu Bagkani,
Saymn Avrupa Universiteler Birligi Baskani,
Sayin Rektorler,

Sayin Konuklar, Degerli Basin Mensuplari,

TUSIAD Yénetim Kurulu adina hepinizi saygiyla selamliyorum. Avrupa Universiteler Birligi
Kurumsal Degerlendirme Programi kapsaminda hazirlanan, “Tiirkiye’de Yiiksekogretim:
Egilimler, Sorunlar ve Firsatlar” baglikli raporun tanitim toplantisina hosgeldiniz.

Sanayi toplumlarinin bilgi toplumuna evrilme siirecinde, bilim ve teknolojinin iilke
kalkinmasindaki rolii her gegen giin artiyor. Rekabet giicinii artirma yolunda Ar-Ge,
yenilik¢ilik, insana yatirim ve bilgiye dayali ekonomik-toplumsal yapiya ge¢is, oncelik olarak
benimseniyor.

Yiiksekogretim sistemleri de, uluslararasi standartlarda egitim vermek, evrensel Olciilerde
bilgi tiretmek ve rekabet ortamina uyum saglayacak insan kaynagmni yetistirmek amaciyla
yeniden yapilanma siirecinden gegiyor. Bu konu, Avrupa iilkelerinin de onemli giindem
maddelerinden birini olusturuyor. Bologna Siireci ve Lizbon Stratejisi ile birlikte, bilgi
toplumunda yenilikg¢ilik ve rekabetgiligin gelisiminde tiniversitelere kilit bir rol bigiliyor.

46 iilkede, 800°den fazla iiniversiteyi temsil eden Avrupa Universiteler Birligi de,
yliksekogretim ve arastirma politikalarimi yakindan takip ediyor ve gelismelere uyum
saglanmasinda 6nemli bir rol oynuyor. Birligin bu baglamda {iniversitelere sagladigi cok
onemli bir destek ise, bagimsiz bir sekilde yiiriitiilen “kurumsal degerlendirme programi”.
Program, tiniversitelerin 6zerkligini ve stratejik yonlendirme kapasitesini artirmay1 ve
yiiksekogretim sistemlerini giiclendirmeyi hedefliyor.

Kurumsal degerlendirme programi, hem tek tek {niversiteleri ve hem de iilkelerin
yiiksekogretim sistemlerini degerlendiriyor. Bu caligmalar, yiiksekdgretim kurumlarinin
stratejik  yonetimlerinin ve kalitelerinin siirekli gelisimine hizmet ediyor. Program
kapsaminda, 39 iilkede 250 degerlendirme yapilmis durumda. 21 Tiirk tiniversitesi de kendi
girisimleriyle degerlendirme siirecine dahil olmus, uluslararasi iiniversite camiasindaki
konumlarini gelistirme yolunda 6nemli adimlar atmiglardir.

“Turkiye’de Yiiksekogretim: Egilimler, Sorunlar ve Firsatlar” baglikli rapor, 1998-2007 yillar
arasinda degerlendirilen 17 Tirk tiniversitesinin inceleme raporlarini analiz ediyor. Diger 4
tiniversitenin degerlendirme raporlart bu raporun yazimi sirasinda tamamlanmadigi ic¢in
calismaya dahil edilemedi. Yakin zamanda yayimlanmis cesitli ¢alismalar1 da dikkate alan
raporun hazirlik siirecinde, tiniversitelerin temsilcileriyle toplantilar da gergeklestirildi. Bu
caligmalarin neticesinde ortaya c¢ikan rapor, giicli ve zayif noktalari analiz edip Oneriler
sunarak, yiiksekogretim sistemimizin Avrupa baglaminda gelisimini desteklemeyi amagliyor.

Hepimizin bildigi gibi, Tiirkiye’de yliksekdgretim sisteminin yeniden yapilandirilmasi uzun
yillardir tartisiliyor. Gerek yiiksekdgretim camiasinin iginden hazirlanan, gerekse TUSIAD
gibi konuyla ilgili ¢esitli kuruluslar tarafindan hazirlatilan raporlar bu siirece katki saglamaya
calistt. Son olarak, 2007 yili basinda Yiiksekogretim Kurulu’nun strateji dokiiman
kamuoyuyla paylasildi.



Tim bunlar; sistemin kapsamli sekilde gozden gecirilmesi gerektigi konusunda egitim
alanindaki karar vericilerde, tiniversitelerle etkilesimde bulunan paydaslarda ve genel olarak
kamuoyunda ciddi bir farkindalik oldugunu gosteriyor. Ancak maalesef bu farkindaliga heniiz
ne yiiksekogretime ayrilan kaynaklar ne de gerekli yapisal degisiklikler eslik edebildi.

Sistemi diizenleyen Yiiksekogretim Kanunumuz merkeziyetci bir anlayisa sahip ve zaman
zaman degisikliklere ugramis olsa da c¢eyrek asr1 askin siiredir uygulaniyor. Merkeziyetci
anlayis okullasma oranlarini artirmak ve belirli bir asgari standart getirmek bakimindan islev
gormiis olsa da, mevcut diizenlemeler yliksekégretim hayatimizin gelisen dinamiklerine ayak
uydurmakta uzun zamandir zorlantyor.

Diinyada yiiksek6gretimin gelisme ¢izgisine uyum saglamak igin, cesitlilik ve esneklik iki
onemli oOzellik olarak ortaya c¢ikiyor. Yiksekogretim sisteminde cesitliligi vurgulayan,
kurumlarm yaraticihigini ve kimliklerini 6n plana ¢ikaran, sorunlara ve gelismelere esnek
tepkiler verebilen, tniversitelerin birbirleri ile rekabet edebilmelerine firsat taniyan bir
sistemin tasarlanmasi gerekli.

Boyle bir sisteme ulagsmak i¢in, akademik ozgiirliikle ¢ok yakindan ilgili bir ilke olarak,
“dzerklik” kavraminin 6nemi giindeme geliyor. Universitelerin, ulusal strateji ve vizyona
uygun olarak, kurum i¢i konularda kendi kararlarin1 verebilmek i¢in gercek anlamda 6zerklige
sahip olmalar1 gerekli. Ozerklik, kurumlarin kendi misyonlarini, akademik profillerini ve
ortak degerlerini tanimlamaya; kurum ici yapilarini buna gore uyarlamaya; akademik ve idari
personellerini yonetmeye ve gelistirmeye olanak taniyor. Dis kosullara ve toplumun
gereksinimlerine cevaben hizla harekete gecme esnekligi sunan 6zerklik, tiniversitelere ¢esitli
finansman kaynaklarini arastirma serbestligini de getiriyor.

Oysa tilkemizde tiniversiteler tizerindeki ayrintili diizenleyici kurallarin, Avrupa standartlarina
gore tiniversite 6zerkligine miidahale edici oldugu ¢ok acik... Ozerklik diizeyi iilkeden iilkeye
farklilik gostermekle birlikte, Tirkiye, yiiksekogretimde kismi ozerklik derecesiyle
uluslararas1 karsilastirmalarda en alt siralarda kaliyor. Her kuruma “tek tip elbise” 6ngoren
mevcut “yasama korsesi”, liniversitelerin kendi kurum profillerini insa etmeleri ve sektérde
cesitliligin gelismesi 6niinde ciddi bir engel.

Ozerklik, tiniversite liderlerinin, misyon ve amaglarmi ulusal stratejiye uygun olarak
tanimlamalarin1 ve stratejik planlarindaki hedeflere ulasmak i¢in sorumluluk almalarini
gerektiriyor. Bunun i¢in ise, ulusal diizeydeki diizenlemelerin ¢ok fazla miidahalesi
olmaksizin, tniversite liderlerinin yetkilendirilmesi zorunlu. Son donemde getirilen,
tiniversitelerin kurumsal stratejik plan hazirlamalari yoniindeki diizenleme olumlu olmakla
birlikte; bir sonraki adim olarak, mevcut ayrintili mevzuat yiikii azaltilmali ve idari ve biitce
yonetimi sorumluluklar1 da tiniversite liderlerine aktarilmalidir. Yiiksekogretim Kurulu’nun
strateji belgesinde de belirtildigi gibi, yiiksekdgretimde reformun temel tercihlerinden biri,
tiniversitelerin 6zerkligini artirmak ve karar alanlarimi genisletmek olmalidir.

Ozerklige, hesap verebilirlik kavramimin eslik etmesi 6nem tasimaktadir. Hesap verebilirligin
saglanmasini giivence altina alacak araclar gelistirilmelidir. Bu araglar, kalite giivence
sistemlerinin yayginlagsmasinin yani sira {iniversitelerde kurum disindan paydaslarin yer aldigi
danisma kurullar1 olusturulmasini da igermelidir.



Yonetim ozerkligi ile uyumlu olacak sekilde, {iniversitelerin kullanabilecegi degerli bir
yonetim aract da biitgelemedir. Biitceleme, iiniversite yonetiminin, kurumsal hedeflere
ulasmak i¢in kaynaklar1 6ncelik sirasina gore diizenlemesine olanak saglayabilir. Torba biitge
tahsisi ve fon bulma kapasitesi, kurumsal 6zerkligin kilit unsurlar1 olarak gortilmelidir. Daha
ozerk bir yonetim yapisi, devlet disi fon kaynaklarindan daha esnek ve yogun bir sekilde
yararlanilmasini da kolaylastiracaktir.

Yeniden yapilanacak bir sistemde, yiiksekogretimin siyasi etkilerden bagimsiz olmasini
saglayacak, yiiksekogretim ve sistemin gelecegine iliskin konular {izerine hiikiimete politika
onerilerinde bulunacak bir esgiidim organina ihtiya¢ siirmektedir. Yiksekogretim
Kurulu’nun, yiiksekogretim kurumlarimin ulusal diizeydeki temsilcisi sifatiyla, bu rolii yerine
getirmesi 6nem tagimaktadir.

Sayin Cumhurbaskanim, Sayin Bagkanlar, Degerli Konuklar,

Konugsmamin basinda da belirttigim gibi, iilkemizde yiiksekogretimde yeniden yapilanma
tizerine hazirlanmis kapsamli raporlar ¢ok 6nemli bir birikim olusturuyor. Bugiin tanitimi
yapilacak olan “Tirkiye’de Yiiksekogretim: Egilimler, Sorunlar ve Firsatlar” baslikli raporun
ozelligi de, Avrupa’daki tiniversitelerde liderlik yapmis ya da yapmakta olan akademisyenler
tarafindan yazilmig olmasi ve hem {iniversite i¢i camiay1 hem de tiniversitenin dis diinyadaki
konumunu dikkate alarak hazirlanmis olmasidir.

Rapor, ozerklik ve hesap verebilirligin yani sira tniversite i¢i yapilar ve karar alma
mekanizmalari, insan kaynaklari yonetimi, arastirma stratejileri, kurum dis1 paydaslarla
iligkiler, 6grenci merkezli 6gretim gibi ¢ok genis bir ¢ergevede tiniversitelerimizin durumunu
ele almakta ve oneriler getirmektedir. Sonug itibariyle, bu rapor da yiiksekogretimde degisimi
savunanlar1 desteklemektedir.

Mevcut sistem, tilkemizi bilim, teknoloji ve rekabette 6ne gecirecek yasamsal bir aktor olarak
tiniversitelerin potansiyelinden tam olarak yararlanmaya imkan vermiyor. Avrupa’da yasanan
gelismeler ve tniversitelere yansimalari oniimiizde ciddi bir tecriibe olarak duruyor. Bu
tecrilbeden yararlanmak, tizerine kendi sistemimizin kazanimlarimi koyarak ilerlemek artik bir
zorunluluk haline geldi. Daha fazla vakit kaybetmeden genis katilimli bir siire¢ ¢er¢evesinde
harekete gecilmesi gerekiyor. Raporun bu yondeki ¢calismalara katki saglamasini diliyorum.

Raporu hazirlayan degerli akademisyenlere, raporun hazirlik siirecinde yapilan calistaylara
katilan degerli tiniversite temsilcilerine, tniversitelerle koordinasyonu saglayan proje

koordinasyon komitesine degerli ¢alismalarindan dolay tesekkiir ediyorum.

Beni dinlediginiz i¢in tesekkiir ederim.



