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TURKONFED’in Degerli Uyeleri ve Saym Katilimeilar ve Degerli Basin Mensuplari,
TUSIAD Yoénetim Kurulu adina hepinizi saygi ile selamliyorum.

Diinya ekonomisi son derece zor bir donemden ge¢cmekte. Kiiresel mali sistemden baslayip
reel ekonomiye hizla sirayet eden ve herkesi i¢ine alan bir firtinanin etkisi altindayiz. Cikis
rotasi hala net olarak goriinmeyen bu karmasik durumun 2009°da da devam etmesi kaginilmaz
goriiniiyor.

Is diinyas1 olarak bu firtinada iizerimize diiseni yapabilmek ve krizden en az zararla
cikabilmek icin Onlimiizii gérmek, riskleri 6l¢ebilmek ve degismekte olan yerel ve kiiresel
ckonomik diizenin kurallarmi1 anlamak ihtiyac1 igindeyiz. Iginden gegtigimiz dénem
belirsizligin, degisimin, doniisiimiin cok yogun oldugu bir donem. Ileriyi gormekte
zorlandigimiz bu puslu kiiresel ortamda, birlikte dusiinerek, tartisarak, yolumuzu
aydinlatmaya ¢alismak durumundayiz.

Kisa vadeye baktigimizda heniiz hasar tespit siireci tamamlanmamis bir kiiresel mali sistem,
stiresi ve derinligi belirsiz kiiresel ekonomik daralma, uzun siiredir yasanmamis istihdam
kayiplari, hizla daralan diinya ticareti gibi endise verici gelismelerle karsi karsiyayiz. Daha
uzun vadeye baktigimizda ise siirdiiriilebilir refah artis1 i¢cin mali ve ekonomik mimarinin
yeniden gozden gecirilmesi siireci ¢ikiyor karsimiza.

Bu durum, diinyanin 6nde gelen iilkelerini birlikte diisiinmeye ve hareket etmeye mecbur etti.
Konsensiis ihtiyacinin sonucu olarak da, bildiginiz gibi Tirkiye’nin de aralarinda oldugu G-
20 tlkeleri Washington’da “G-20 Mali Piyasalar ve Diinya Ekonomisi Zirvesi’nde bir
araya geldiler. Washington’daki zirvede krizin gorlniir etkileri yerine, ger¢ek nedenlerine
odaklanildigint memnuniyetle gordiik.

Zirveye katilan iilkeler, basarinin ancak ortak caba ile yakalanabilecegini ve hepsinin ortak
cabasinin da diinya ekonomisinin selameti i¢in uluslararasi mali sistemin giivenli hale
getirilmesi oldugunu vurguladilar.

Bu cercevede, oniimiizdeki donem hem kiiresel ekonomi, hem uluslararast mali piyasalar,
hem de kiiresel yonetisim icin bir test ve doniim noktasi olacak. Cesitli alanlarda olusturulan
calisma gruplar1 da reform ¢abalarini destekleyecek sonuglar tiretecek.

Ornegin, G20 iilkelerinin, diinya ticaretinin entegrasyonuna yonelik c¢ok tarafli ticaret
miizakereleri, “DTO-Doha Goriismeleri”nin bu sene sonundan 6nce sonug¢lanmasi ¢abalarina
da yeni bir ivme kazandiracak.

Degerli Katilimcilar,

Oncelikle su gercegi gorelim: Gelismis ekonomilerdeki mali sistem ¢ok kuvvetli bir likidite
sikintisi igerisine girdi.

Ozellikle, hane halkinin asir1 bor¢lu oldugu bu ekonomilerde, bankalar karsi karsiya
bulunduklar riskli ortam1 gogiisleyebilmek icin tiim likit varliklarim1 elde tutma egilimine
girdiler. Bankalar aras1i para piyasalarinda islemler durdu. Mali sistemin ¢esitlenmesi
sonucunda mali aracilik faaliyetlerinin geleneksel mali araclarin disina tasmis olmasi ve tasan



boliimiin yeterince diizenlenmemis olmasi mali krizin sistemik bir boyut kazanmasina neden
oldu.

Krizi agsmak amaciyla, likidite saglamak tizere alinan Onlemlerin yani sira, asir1 talep
dustislerini 6nlemek acisindan da para ve biitge politikalarina yeni bir cerceve ¢izildi.
Gelismis iilkelerde ki bu ¢erceveyi asagida ki sekilde 6zetleyebiliriz:

e Merkez Bankalar1 mali sisteme daha hizli ve daha yiiksek miktarda likidite saglamak
i¢in 6nlemler aldilar. Faiz oranlar indirildi ve zorunlu karsilik oranlar1 esnetildi.

e Biitee politikalar1 acisindan da, ozellikle i¢ bor¢ dinamigi elverisli olan iilkeler
ekonomiye destek paketi olusturmaya calisti. Bu destek paketlerinin gelismis
ekonomilerde es zamanli olarak uygulanmasi etkiyi artiriyor.

e IMF “Kisa Vadeli Likidite Imkan1” ad1 altinda, makro ekonomik dengeleri nispeten
dizglin ve biitce politikalar1 disiplinli olan {iilkelere yonelik bir gecici yardim paketi
olusturdu.

e Ulkelerin mali sisteminde tikanikliklara neden olan toksik yani (degeri sifirlanmis
aktifler) varliklarin arindirilmasi amaciyla gesitli yontemler gelistirildi.

e Mevduatlara ve banka yiikiimliliiklerine teminatlar getirildi.

e Apyrica, Brezilya, Kore, Meksika ve Singapur gibi iilkeler, dogrudan Amerikan Merkez
Bankasi ile swap anlagmalar1 yaparak likidite sagladilar.

e Avrupa Birligi Merkez Bankasi da bazi Avrupa Birligi iilkelerine bu tiir likidite
kolayliklar1 getirdi

Ozetle, krizin ortaya ¢ikmasindan gelismis ekonomiler sorumlu olmakla birlikte, kriz
basladiktan sonra sorunun boyutu ile ilgili ger¢ekci ve net tespitlerin toplumla gecikmeden
paylasildig1 bir siire¢ yasandi. Kisa zamanda toplumun farkli kesimleri ile istisare edilerek
¢oziim odakli karar siiregleri hizla harekete gecirildi. Onlemlerin sekillenmesinde ve
uygulanmasinda diinyada etkin liderlik kurumunun 6nemi net olarak ortaya ¢ikti.

Tiirkiye’de ise kiiresel krizin yansimalar ile ilgili olarak spekiilatif degerlendirmelerle karsi
karsiya kaldik. Siyasi iradenin gergekei, zamanli ve biitiinciil bir yaklasimla tespit ve
coztimleri sekillendirmemesi piyasada giiven zaafiyeti yaratti.

Gecen hafta yaymlanan OECD’nin ekonomik goriinim raporu, Tirkiye’nin de ig¢inde
bulundugu OECD iiyesi 30 ilkenin finansal dalgalanmaya karsi hangi 6nlemleri aldigim
ozetleyen bir tablo sunuyor. Onlemler, mevduat garantisinden, kétii varlik yonetimine kadar
uzuyor.

Bu tablodan takip edebiliyoruz ki, 29 iilke krize ¢esitli 6zel 6nlemler almig durumda, ve yine
tablodan takip edebiliyoruz ki, sadece Tiirkiye, hi¢cbir 6nlem almamus {ilke olarak goziikiiyor.
Ayni tespit, yine Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu “yiikselen ekonomi” iilke grubu i¢in de
gecerlidir.



Degerli Katilimcilar,

Icinde bulundugumuz konjonktiirel durumun giderek, hizli bir sekilde, kétiilestigini
goriiyoruz. 2008 yilinin son ¢eyregiyle 2009’un ilk iki ¢eyreginde yapilan tahminler eksi
kalkinma hizlarina, yani daralmaya isaret ediyor.

Ulkemizin en 6nemli sorunu olan ekonominin istihdam yaratma giicii de hizli bir sekilde
diistiyor. Oniimiizdeki yilin ilk 6 ayinda kaybedilen istihdam yaratilan istihdamdan daha fazla
olacaktir. 2006 yilinda tarim dis1 sektérde 700.000 kisilik istihdam yaratilmisken 2008’in 3.
ceyreginde sadece 300.000 istihdam yaratilmus.

Bu rakamin 2009’un ilk yarisinda istihdam kayiplarina doniisecegini beklemek gerekir. Bu
durumda da, tarim dis1 igsizlik oran1 %15 ‘i bulacaktir.

Tabii yiiksek issizlik orani tiikketim harcamalarinda ki daralmay1 da beraberinde getirecektir.
Bu daralma déneminde, hem ekonominin cesitli sektorleri hem de ¢esitli biiyiikliiklerdeki
firmalar farkli sekilde etkilenecekler.

Tecriibemiz gosteriyor ki bu tiir daralmalarda en ciddi darbeye KOBI’ler maruz kalmakta.
Bugiin bizi Izmir’de bir araya getiren TURKONFED zirvesinin konusunun “KOBI’lerde
donlisim” olmasi, bu anlamda, son derece dikkat cekici ve isabetlidir. Eminim bugiin
yapacagimiz degerlendirmelerden hiikiimetin son giinlerde hazirlamakta oldugu ekonomiye
destek paketine de 6nemli katkilar ¢ikacaktir.

Degerli katilimcilar,

TUSIAD olarak daha once de bircok kez yazili ve sozlii olarak dile getirdigimiz, bu durumdan
en az zararla ¢ikmak i¢in ne yapmaliyiz konusuna bir kez daha burada da kisaca deginmek
istiyorum.

Oncelikle unutmamaliyiz ki, krizin Tiirkiye’ye yansimalarini smirlamak igin kararli, hizli,
tutarl ve biitlinciil bir sekilde hareket etmemiz gerekir.

e 2009 yili milli gelir artistmiz1 % 2’nin altina digiirmemeye, enflasyonumuzu da %
12’]lerde tutmaya gayret etmemiz lazim.

Bu hedefleri gerceklestirmek icin, para ve biitce politikalar1 bilesiminde ki dengeyi ve
istikrar1 stirdiirmemiz gerekir. Unutmamaliyiz ki iilke olarak hafizamizda asir1 biitge
aciklan ve yliksek enflasyon konular1 hala taze.

e Yurt disindan kaynak girisi azalinca, yurt i¢cinde yatirim, iiretim ve ticaret hacmi
azalacaktir.

Piyasalar kiiciilince de, biuiylime ve refah diisecek, issizlik artacaktir. Dolayisiyla
ekonomimizin daralmamas1 i¢in, dis kaynak girisinin olabildigince yiiksek tutulmasi
elzemdir.



Bu cer¢evede IMF ile, doviz arzini artirabilmek ve doviz piyasalarinda istikrari saglamak
amaciyla bir anlagma yaparak, yurtdisinda mali piyasalardan bu yil temin edemeyecegimiz
eksik meblagi, telafi etmeliyiz.

IMF’den kullanilacak kaynagi dogru kanallarla, suni bir banka reel sektér ayrimina
meydan vermeden {iretimi, dolayisiyla biiytimeyi ve istthdami destekleyecek sekilde
ekonomiye kazandirmaliyiz.

e Eximbank’in déviz ve YTL kaynaklar artirilabilir.

e Mali yapis1 yeterli ancak likidite sikintist icinde olan sirketlere yonelik olarak
“finansal yeniden yapilandirma” programi ic¢in gerekli yasal diizenlemeler
degerlendirilmeli.

e Piyasa likidite ihtiyacin1 karsilamak tizere, kamu mali dengeleri ve hazine borg
yonetimi gozetilmek kaydiyla, cesitli vergi ylkiimliliiklerinin vadelendirilmesi ele
almabilir.

e Merkez Bankasinin, artik kullanilmayan reeskont kredisi mekanizmasini, yeniden
isletmesi degerlendirilebilir.

Yukarida dile getirmis oldugumuz onlemler teknik agidan diger iilkelerde alinan 6nlemlere
paraleldir. Ancak, likiditenin ekonomiye yayilmasinin kanallar1 farkli olacaktir.

G0z oniinde bulundurmamiz gereken bu 6nlemlerin daha da geciktirilmesi durumunda tiretim
ve istihdam kaybi, kurda ve faizlerde istikrarsizlik, enflasyonist baskilar giindemimize
gelecektir. Ozellikle faiz ve kur hareketlerindeki istikrarsizlik sirketlerin éniimiizdeki daralma
doneminden, ¢ikis slirecini uzatacaktir. Sirketlerin kriz ertesinde, elverisli ortam olustugunda
yatirim yapma ve istthdam yaratma imkéanlarini sinirlayacaktir. Zaten asir1 derecede deger
kaybetmis Tiirk Lirasi’nin 6zel sektoriin bilangolarinda ortaya ¢ikarttigi tahribatin artik daha
da artmamasi gerekir.

Ote yandan, bu hassas dénemde bankacilik sisteminin mali aracilik gorevini siirdiirmesi
elzemdir. Siiphesiz bankalarin ilk gorevi kendilerine emanet edilmis olan halkin tasarruflarini
korumak ve onlarin kullaniminda, dogru risk analizleriyle hareket ederek ekonomiyi
kredilendirmektir. Gerekli likidite sartlarina kavusmalart durumunda, mevduat giivencesinin
artirtlmas1 ile birlikte bankalar ekonomiyi finanse etmenin Gtesinde herhangi bir farkli
davranis igerisine girmeyecektir.

Hiiktimetin biitge disiplinini silirdiirdiigii bir ortamda, bankalarin, sirket ve hane halkinin
kredilendirmesinde araci rollerini oynamaya devam edeceginden emin olabiliriz. Ancak,
gerekli risk analizlerini yapmadan ekonomiyi gelisi giizel finanse ederek, tarihe “gorev zarar1”
kavramiyla ge¢en kamu bankalarinin ge¢miste nasil siyasi dirtiilerle hareket ettiklerini
unutmayalim.

Banka sistemimizi, bugiin giiclii kilan nedenlerden birisi de siiphesiz bu “gérev zarar’larinin
2001 program ¢ergevesinde uzun vadeli kamu kagitlartyla ve en son kertede vergi gelirleriyle
konsolide edilmis olmasi1 yatmaktadir. Bunu takiben, devreye giren gozetim ve denetim
sisteminin kurallar1 altinda saglikli bir isleyise kavusmuslardir. Kamu bankalarinin bu hassas
durumlarini g6z 6niinde bulundurmaliy1z.



Kanimca, Tiirkiye, kriz tecriibelerini, disa agilmis olmanin getirdigi imkanlar1 ve elde ettigi
kamu disiplini kultirtini kullanarak, bu krizi negatif biiyime hizlarina diismeden
atlatabilecektir.

Ancak bunun i¢in, siyasi hesaplardan uzak, kararli, hizli ve tutarli olmak sartiyla.

Hepinizi saygi ile selamliyorum.



