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Degerli konuklar,

TUSIAD’m stratejik is gelistirme birimi olan TUSIAD International adina hepinizi saygiyla
selamliyorum. Bugiin burada TUSIAD — Sabanci Universitesi Rekabet Forumu’nun ev sahipliginde
gerceklestirilen “Giiney Kore Konferansi”nda sizleri agirlamaktan biiyiik mutluluk duymaktay1z.

TUSIAD ve Sabanci Universitesi isbirligi ile kurulan Rekabet Forumu genel olarak kiiresellesme,
ozel olarak da Avrupa Birligi ile biitiinlesme siirecinde uluslararasi piyasalarda Tiirk 6zel sektoriiniin
kalict bir pazar pay1 elde edebilmesi i¢in gerekli rekabet giicli, inovasyon ve teknoloji yonetimi
alanlarinda ¢aligmalar gergeklestirmek {izere kurulmus bir aragtirma merkezidir. Rekabet Forumu
bugiine kadar gergeklestirdigi calismalarla Tirk 6zel sektorii icin son derece faydali calismalara
imza atmistir. 2006’da Cin, 2007°de Hindistan’in ardindan bu yil Giiney Kore’nin giindeme
alinmasinin ¢ok isabetli bir tercih oldugunu vurgulamaliyiz.

Degerli konuklar,
Sizlere 6ncelikli olarak kisaca TUSIAD ve TUSIAD International’1 tanitmak istiyorum.

Tiirk 6zel sektoriiniin 6nde gelen kuruluslarindan TUSIAD, 37 yil énce 1971 yilinda kuruldu.
TUSIAD’1n iiyeleri, imalat yada hizmetler sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin, grup sirketlerinin
yada holdinglerin sahipleri yada yéneticileridir. TUSIAD iiyelerince temsil edilen sirketler Tiirk
ekonomisinde 6nemli bir rol oynamakta ve mevcut durumda Tiirk 6zel sektoriintin %44 inli temsil
etmektedir.

Yurtdisindaki Briiksel, Paris, Washington, Berlin ve Pekin’deki temsilciliklerimizle diinyanin ¢esitli
yerlerindeki ekonomik ve siyasi faaliyetleri yakindan takip etmekte ve bu bolgelerde Tiirkiye’ nin
cikarlarin1 savunmaktayiz. 2009 ve 2010 yillarinda sirasiyla Moskova ve Tokyo’da da 6. ve 7.
ofislerimizi agmay1 planlamaktayiz.

Bagkanm1 oldugum ve “stratejik is gelistirme birimi” olarak 2001 yilinda kurulan TUSIAD

yoluyla Tiirkiye’nin ikili ticaret ve yatirim iligkilerini arttirmak i¢in ¢alismalar yiirtitmektedir.

Orta ve uzun vadeli hedefimiz, Tiirk 6zel sektoriintin global rekabet giiciine ve Tiirk ekonomisinin
istikrarli biiylimesine katkida bulunmaktir. Bu noktada Kore’deki muadil kurulusumuz Kore Sanayi
Federasyonu (The Federation of Korean Industries) ile 2005 yili Nisan ayinda ticaret, yatirim ve
yeni teknolojiler gibi konularda bir Mutabakat Zapti imzaladigimizi belirtmek istiyorum.

Rekabet Forumu arastirmacilarindan Saym Sumru Oz’iin “Kiiresel Rekabette Son Asamaya
Ulagmak: Giiney Kore” adli ¢alismasinda vurguladigi gibi 1963-2003 doéneminde kisi basina
gelirini en ¢ok artiran on tilkeden sekizi Uzak Dogu’da bulunmaktadir. Giliney Kore ise yillik
ortalama %5,8 artis ile diinya capinda tiglincii sirada yer almaktadir.

Gtiney Kore’nin bu hizli biiylimesinin nelere dayandigi ve sonuglarinin neler oldugu, biiytime

stirecinde tilkenin ekonomik ve sosyal yapisinin nasil degistigi, AB ve kiiresellesme siirecinde



onemli doniistimler gegirmekte olan iilkemiz i¢in de 6nemli ipuglar icermektedir ve yakindan
incelenmeye degerdir. 1962 yilindan beri uyguladig: strateji ve yontemler ile diinyanin en fakir
iilkelerinden biri iken kirk yil i¢inde gelismis tilkeler arasina katilan Giiney Kore iizerine
bugiinkii konferansin anlami da burada kendiliginden ortaya ¢ikmaktadir.

Tirkiye — Kore ikili ticari ve ekonomik iligkilerine baktigimiz zaman ise 2007 yilinda iilkemizin
ithalat1 4,4 milyar dolar iken, ihracatimizin ise yaklasik 153 milyon dolar oldugunu gérmekteyiz.
Yillar i¢indeki durum bize Tirkiye’'nin Kore’ye karsi kronik bir dis ticaret agigir oldugunu
gostermektedir. Bu noktada Tiirk ©zel sektorii olarak Kore ile olan ticaret ve yatirim
iligkilerimizde daha yenilik¢i ve rekabetci stratejiler izlememiz ve Giiney Kore “mucizesi”ni daha
yakindan incelememiz gerekliligi agikardir.

Asya’da ve giderek global ol¢ekte yatirnmlarima hiz veren Giiney Kore’nin iilkemizdeki
firmalarmin sayis1 2006 yilinda 114 iken, 2007 yili sonu itibariyle 134’e yiikselmistir. Toplam
sermayesi 424 milyon YTL olan bu firmalarin yatirim yaptiklar1 baslica alanlar ise toptan ve
perakende ticaret, imalat sanayi, otel ve lokantacilik sektorleridir.

Halen tilkemizde yatirimi bulunan Giiney Kore firmalar1 arasinda Hyundai, LG Electronics ve
Samsung’u sayabiliriz. Tiirkiye'deki tesislerinde, yerel talebe ilave olarak ihracata yonelik tiretim
de yapan Hyundai firmasiin, Asya ile Avrupa’yir denizin altindan birlestirecek Marmaray
Projesi’'nde kullanilacak demiryolu araglari ihalesini almasimin diger Koreli firmalar i¢in de
tesvik edici olacagini timit etmekteyiz.

Degerli konuklar,

Bu noktada Diinya ekonomisinin son derece zor bir déonemden ge¢mekte oldugunu belirtmek
durumundayiz. Kiiresel mali sistemden baslayip reel ekonomiye hizla sirayet eden ve herkesi
icine alan bir firtinanin etkisi altindayiz. Cikis rotast hala net olarak goriinmeyen bu karmasik
durumun 2009°’da da devam etmesi kaginilmaz goriiniiyor.

Is diinyas: olarak bu firtinada {izerimize diiseni yapabilmek ve krizden en az zararla ¢ikabilmek
icin Oniimiizti gormek, riskleri 6l¢cebilmek ve degismekte olan yerel ve kiiresel ekonomik diizenin
kurallarrm anlamak ihtiyac1 igindeyiz. I¢inden gectigimiz donem belirsizligin, degisimin,
doniisiimiin ¢ok yogun oldugu bir dénem. lleriyi gérmekte zorlandigimiz bu puslu kiiresel
ortamda, birlikte diisiinerek, tartisarak, yolumuzu aydinlatmaya c¢alismak durumundayiz.

Kisa vadeye baktigimizda heniiz hasar tespit siireci tamamlanmamis bir kiiresel mali sistem,
siiresi ve derinligi belirsiz kiiresel ekonomik daralma, uzun siiredir yasanmamis istihdam
kayiplari, hizla daralan diinya ticareti gibi endise verici gelismelerle kars1 karsiyayiz. Daha uzun
vadeye baktigimizda ise siirdiiriilebilir refah artisi i¢in mali ve ekonomik mimarinin yeniden
gozden gecirilmesi siireci ¢ikiyor karsimiza. Bu durum, diinyanin 6nde gelen iilkelerini birlikte
distinmeye ve hareket etmeye mecbur etti. Konsensiis ihtiyacinin sonucu olarak da, bildiginiz
gibi Tiirkiye’nin de aralarinda oldugu G-20 iilkeleri Washington’da “G—-20 Mali Piyasalar ve
Diinya Ekonomisi Zirvesi’nde bir araya geldiler.



Washington’daki zirvede krizin gortiintir etkileri yerine, ger¢ek nedenlerine odaklanildigini
memnuniyetle gordiik. Zirveye katilan iilkeler, basarinin ancak ortak caba ile yakalanabilecegini
ve hepsinin ortak ¢abasinin da diinya ekonomisinin selameti i¢in uluslararast mali sistemin
gitivenli hale getirilmesi oldugunu vurguladilar.

Bu ¢ercevede, onlimiizdeki donem hem kiiresel ekonomi, hem uluslararasi mali piyasalar, hem de
kiiresel yonetisim i¢in bir test ve doniim noktasi olacak. Cesitli alanlarda olusturulan ¢alisma
gruplarimin reform ¢abalarin1 destekleyecek sonuglar tretecegini iimit etmekteyiz. “Kore
Konferansi”nin i¢inden gectigimiz zor donemi bertaraf etmek icin atilacak pozitif adimlardan biri
olacagina inaniyoruz.

Ben sozii daha fazla uzatmadan konugsmacilarimiza ve siz degerli misafirlerimize tekrar hos
geldiniz diyerek konferansi baslatmak istiyorum.

Beni dinlediginiz i¢in hepinize tesekkiir ederim.



