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Sayin Basgbakan Yardimcim, Sayin Baskan, TURKONFED’in Saygideger Uyeleri, Degerli

Basin Mensuplari,

TUSIAD Yé6netim Kurulu adina hepinizi saygi ile selamltyorum.

Bugiin bizim i¢in heyecanli bir giin.

Tam bundan 10 y1l 5nce TURKONFED’in temellerini yine Sabanci Center atmistik. Bugiin
burada, bagimsiz ve goniillii is diinyasinin, 20 yila yakin bir birliktelik, rekabet, refah, agik
toplum ve demokrasi tercihleri ile hareketlenen siirecin ulastig1 bu noktay1 gérmekten elbette

biiylik kivang duyuyoruz.

Is diinyas: olarak arzu ettigimiz ekonomik refah diizeyine ulagabilmemizin, gelismis diinya ile
entegrasyonu saglayacak bir demokrasi diizeyi, yani siyasi alanda gergeklestirilmesi gereken
reformlar ve yine bu demokrasi ve ekonomik gelismislik diizeyinin iizerine oturacagi bir
sosyal altyapi, yani sosyal reformlara bagl olacagini1 gériiyoruz. Bu nedenledir ki; is diinyas1
olarak Orgiitleniyor, bir araya geliyor; ekonomi alanindaki politika 6nerilerimizin yani sira
piyasa ekonomisine de zemin olusturacak olan kalkinma basliklarina, sosyal politikalara ve
demokrasi altyapisina yonelik calismalar yapiyor, oneriler gelistiriyoruz. TURKONFED
ylirllylisiiniin ardinda da, iste bu ideali tagiyan, bu bilinci igsellestirmis siz degerli is insanlar1

varsiniz. Her birinizin emegi bizim i¢in ¢ok degerli.

Degerli Konuklar,

Bu c¢ercevede ilk olarak, kalkinma ve biiylime siirecini nasil gordiigimiize iliskin bazi
degerlendirmelerimi sizlerle paylasmak istiyorum. Ardindan is diinyasinin Orgiitlenmesine

iliskin baz1 goriislerimi dile getirme arzusundayim.

TUSIAD olarak biiyiime konusunda artik bir paradigma degisiminden bahsetmek gerektigine
inantyoruz. Bu ¢ok onemli, clinkii biiylimeye yonelik politika 6nerilerimiz bu arka plan1 iyi
anlamaz isek bosa ¢ikabilir. 2007 kiiresel ekonomik krizi ile birlikte, aslinda 1990’11 yillarin
sonlarindan bu yana elde edilen sanayilesmis iilke biiylime siirecinin geleneksel biiylime
anlayistmizdan farklilastigini anliyoruz. Bu iilke grubunda toplam faktoér verimliligi

seviyelerinde 6nemli bir diisiisler var. 2007°de patlak veren kriz bir finansal entegrasyon



eksikligi veya finansal denetimsizlik olgusunun ¢ok otesinde, bir biiylime doneminin
tamamlanmis oldugu gercegini bizlere ¢ok net gosteriyor. Geleneksel olarak bakarsak
stirdiiriilebilir biiylimeden anladigimiz kavramsal cergeve, iiretkenligin siiriikledigi, bu
tiretkenligin teknolojik atilimlarla beslendigi ve is giiciiniin, demografinin, 6zel olarak da

yaslanma olgusunun biiylimeyi fazlaca sinirlamadigi bir biiylimeyi isaret ediyor.

Sanayilesmis tlilke grubunun bu tiir bir geleneksel biiyiime dinamiginden ayrildigin1 gérmek
zor olmasa gerek; iiretkenlik ile tetiklenmeyen biiyiimenin, sadece finansal derinlesme ve
tasarruf oranlarmin azaltilmasi yoluyla telafi edilmesi de miimkiin degil. Sanayilesmis
iilkelerde, biliylimenin uzun donemli siiriikleyicilerinde 6nemli kayiplar var. Bu iilke grubunda
potansiyel bliylime yar1 yariya inmis durumda ve su an bu biiyiimelerin artmasi i¢in de

belirgin bir neden yok.

Peki, gelismekte olan iilkeler i¢in ne diyebiliriz? Bu iilke grubu aslinda krize ¢ok talihsiz bir
asamada yakalandi. Bu iilke grubu, piyasa ekonomisi normlarina yaklagmak {izere 6nemli bir
caba gostermis, merkez bankalarmi 6zerklestirmis, kamu agiklarini disipline etmis, isglicii
piyasalarindaki katiliklar1 6nemli oOlclide azaltmis ve piyasa ekonomisi kurumlari
olgunlagsmaya baglamigken, bu agir dis soka maruz kaldilar. Elbette biiyiime oranlarinda
sanayilesmis iilkelere gore daha yiiksek biiylime hiz1 gdsterebildiler ancak, reform siirecinde
neredeyse basa donmek zorunda kaldilar. 2000°1i yillarin yiiksek biiytimelerinde dig
finansman ve dogrudan yabanci yatirim 6nemli rol oynadi, ancak simdi daha iyi anliyoruz ki,
bu kaynaklarin karsiligi maalesef yok. Yani, suni derinlesen finansal piyasalar, bir sekilde
gelismekte olan ekonomilerin biiylimesini finanse etmis durumda. Simdi basa dondiik ve
biiylime siirecine ve biiyiimenin finansmani konusuna kaldigimiz noktadan yeniden bakmamiz

gerekiyor. Ustelik artik daha yenilikgi biiyiime politikalarina ihtiyag var...

Degerli Konuklar,

Bu cercevede, 2015 yili biiylimesine baktigimizda, ABD’de konusulan faiz artirimi, diger
taraftan AB’nin parasal genisleme siiresi ve derinligi, diger taraftan Cin’in golge bankacilik,
yerel yonetimlerin asirt borclulugu, sosyal dengelerin siirdiiriilebilirligi gibi alanlarda
toparlanma cabalari, bir taraftan da Rusya ve Ortadogu merkezli jeopolitik riskler... Belli ki

2015 yili ¢ok zor bir yil olacak. Yine de, diinya ekonomisinin 2015 yi1linda muhtemelen ytizde



3,5 civarinda biiylimesi miimkiin. Ayrica gelisen piyasalarin yine basi ¢ekmesi ve diinya

ekonomisi biiylimesinin yaklasik yarisini da karsilamasi bekleniyor.

Ulkemize baktigimizda ise, Tiirkiye ekonomisinin biiyiimesi ilk defa kesintisiz arka arkaya bir
diisiik biliylime bandina girdi. Gegmiste bu tiir bliylime oranlar1 ancak 6zel bir donem, bir
vakia olarak goriiliirdii. Simdi ise giderek bdyle diisiik biiyiime oranlarini kabullenmis gibiyiz.
Biliyorsunuz, diin aciklanan 3. ceyrek biiylime rakami da yine beklenenin biraz altinda
gerceklesti ve Tiirkiye’nin duragan diisiik biiyiime silirecinin bir gdstergesi niteliginde. Tabi
gectigimiz onbes-yirmi yil i¢indeki cabalar, kisi basina geliri 12.000 dolarin iistiine dogru
tagiyabilmis olsaydi, bugiin belki kiiresel krizi belki salt makro tedbirler ile asmak,
dengelemek miimkiin olurdu. TURKONFED de, ¢ok isabetli bir sekilde 1srarla giindeme
getirdigi, Orta Gelir Tuzag Raporlar1 ve caligmalariyla da ¢ok net ortaya koydu, 12.000
dolara degil 10.000 dolara takilmis kalmis durumdayiz.

Bugiin, dogal olarak hem kisa donemli makro kaygilari, hem orta donemli mikro ihtiyaglari,
hem de uzun dénemli kalkinma basliklarini1 ayn1 zaman diliminde, paralel olarak, esanli ele

almak zorundayiz.

Elbette bu sinirli, duragan biiylimenin dis konjonktiir boyutu yadsinamaz, ancak yapisal
reformlarin ve baz1 kalkinma basliklarinin eksikligi veya gecikmeli hayata ge¢gmesi de bugiin

icinde bulundugumuz biiyiime dinamiginin nedenleri arasinda...

Burada hemen belirtmek isterim ki, gectigimiz yil yaptigimiz bir ¢alismaya gore, ¢oziim
sirecinin basariyla siirdiiriilmesi, Tiirkiye’nin potansiyel biiylimesine bir puan kadar katkida
bulunabiliyor. Bu g¢ergevede, burada TURKONFED ile birlikte siirecin ekonomik ayagina
sahip ¢ikma yoniindeki ¢aligsmalarimiz1 bir kez daha hatirlatmak isterim. Ve 2015 yilinda bu

alandan somut adimlar da atabilecegiz.

Kalkinmayla ilgili bagliklar1 tamamlamadan 6nce, Sayin Bagbakan Yardimcimizin siklikla
dikkate getirdigi gibi, egitim ile biiylime arasinda ¢ok belirgin bir korelasyon ve bu alanda
Tiirkiye’yi farklilastiracak bir potansiyel oldugu da yine bulgularimiz arasinda... TUSIAD
olarak bu alani neredeyse her yil farkli basliklarla calisiyoruz. Elbette, bilim ve teknoloji ile
ilgili hedefler koyuyoruz, ancak, son Egitim Surasinda, bilim, teknoloji ve egitim ekseninde

tartismanin beklentilerimizin gerisinde kaldigini da sdyleyebiliriz. Plan ve programlarimizda



girisimcilik, katma deger, Ar-Ge-inovasyon, iretkenlik temelli biiylime, ihracat gibi
alanlardaki hedeflere bakiyoruz. Bu hedefleri ancak, bu yonde katkiy1 saglayabilecek,
21.yy’1n temel becerilerini kazandirabilecek nitelikte bir egitimden gegen, elestirel ve analitik
diisiinebilen, sorgulayan bir genglikle gerceklestirebiliriz. Yine, bu birikimi ortaya
koyabilecek egitimli, 6zgiir diisiinebilen, yaratici, iiretken ve potansiyel agisindan niifusun
yarisint olusturan kadinlarimiz ile gergeklestirebiliriz. Ancak, yine belirtmeliyim ki, ne
genglerimizin, ne de kadinlarimizin gelecegine yonelik tartismalar son donemde maalesef ¢ok

fazla ilham verici degil.

Degerli Konuklar,

Ekonomiye iliskin bu degerlendirmelerimin ardindan, is diinyasi1 olarak bizlerin orgiitlenme
modeli {izerine - ki onu da kalkinma basliklar1 i¢inde saymak lazim - bazi goriislerimi sizlerle

paylagmak istiyorum.

Yeni donemin demokrasi anlayisinda sivil toplumun roli 20. yy’a gore ¢ok farklilasti, cok
gelisti. Artik, 20.yy’mn ilk yarisinda, devletlerin yonlendirmeleri ile sivil toplumu

sekillendirdigi, sivil toplum varmis gibi davranilan dénemler geride kaldi.

21. yy’da ise, 6zellikle kiiresellesme ve iletisim araglarinin hizli gelisimi ile birlikte, bireyin
cok daha aktif oldugu, ve bu aktif ve giiclii birey iizerinden orgiitlenmelerin de ¢ok daha
marjinal, farkli ve mikro diizlemlerde gerceklesebildigi bir diinyada yasiyoruz. Bu kiiclik
orgiitlenmeler, ortak bir paydas veya payda etrafinda hizla yiikselebiliyor. Bunu ¢ok degerli

buluyoruz.

Gelismislik diizeyi yiiksek, demokrasiyi tam anlamiyla igsellestirmis iilkelere baktigimizda,
orgiitlii, acik bir toplum ile diislince 6zgiirliigii ve bireyi temel alan bir yaklasim goriiyoruz.
Orgiitsiiz, bireyin merkeze almmadigi toplumlarda ise, kalkinma baglhiklarinda ilerlemek
miimkiin gdziikmiiyor. Toplum oOrgiitlenemeyince, kararlar asir1 merkeziyetci bir yapi ile,
toplumsal tartisma ve uzlasma kiiltiiriinden uzak bir zeminde siiriiyor. Iste, bizim demokrasi
talebimizin 6ziinli de, bu agik toplum, konusan toplum, katilimci toplum olusturuyor. Artik
cok 1iyi biliyoruz ki, demokratik standartlar yerlesmeden, piyasa ekonomisi ve refah

mekanizmalar1 da tam olarak islemiyor.



Bununla birlikte, is diinyas1 6rgiitlenme yapilari incelediginde; gelismis lilkelerde ve maalesef
gelismekte olan iilkelerde de, bizim kadar dagimik bir is diinyast temsil yapisi ile
karsilagsmiyoruz. Elbette, her alanda tek ses olusmasi, farkli goriislerin duyulamamasina neden
olacak bir cat1 orgiitlenme modelinden bahsetmiyorum. Bizatihi cat1 kelimesi zaten zamanin
ruhuyla bir gelisik durumu yaratiyor. Ancak, is diinyasinin orgiitlenmesi agisindan, ortak
carpanlar etrafinda daha giiclii birlikteliklere ihtiyag var. Is giivenligi, rekabet, nitelikli
istihdam, egitim gibi pek ¢ok ortak carpani olan is diinyasinin dagimik orgiit yapisi, is

diinyasinin giindem belirleme ve katilime1 giiciinii de sinirliyor.

Bu daginik yapinin yarattigi bosluk da, sistemin diger unsurlari tarafindan dolduruluyor,

ancak maalesef katilimeilik geri kaliyor, kararlar, uygulamalar eksik karsilik buluyor.

Bu noktada, TURKONFED’in, bu temsil birlikteligini, blgesel ve sektorel drgiitleri bir arada
bilinyesinde toplayan ve her bir federasyonun ve her bir dernegin kendi ayri1 durusu ve
niteligini muhafaza ederek, nitelikli isbirligi saglayan yapisini, yeni donem is diinyasinin

orgiitlenme modeli acisindan ¢ok basarili bir platform olarak degerlendiriyoruz.

Degerli Konuklar,

Son 15-20 yildir lilkemiz 6nemli bir degisim siireci yasaniyor. Bu degisimde, AB siireci de,
onemli bir katalizor gorevi gordii ve gormeye devam edecek. Bugiin, AB, maalesef, Glimriik
Birligi veya TTYO gibi alanlarla smirli bir tartigma platformuna indirgeniyor. Bunu ¢ok
yanlis buluyoruz. Bir seri asimetrik ticari gelismeyle Tiirkiye’nin c¢ikarlarina uymayan
Gilimriik Birligi baghiklar1 ve TTYO iliskisi elbette gozden gegirilmeli ve gelistirilmeli. Ancak
Kopenhag siyasal kriterleri, Tiirkiye demokrasisi acisindan halen onemli bir c¢ipadir.
Demokrasi, 6zgiirliik, esitlik, saydamlik gibi transatlantik diinyanin iirettigi degerler, bugiin
evrensel mesruiyet kazanmis durumdadir. Transatlantik blogun ve 6zellikle AB’nin temel
yumusak giici de bu mesruiyetten ileri gelmektedir. Tiirkiye’nin 2000’1 yillarda
gerceklestirdigi her alandaki ivmelenme ve bu donemde elde ettigi yumusak giicii, laik
demokratik sistemi ve AB iiyelik perspektifi ile yakindan ilgilidir. Tiirkiye ile AB arasinda
uzaklagma goriintlisii veren temelsiz her tiirlii tutum ile ugrasmaya ve bu alginin olusmasina

olanak vermemeye caba sarf ettik ve bundan sonra da caba sarf edecegiz.



TUSIAD’1in da TURKONFED’in de ortak olarak AB’yi savunmasi is diinyasmin gelecegi
agisindan onemlidir. Bu sebeple, TURKONFED’in bu sene gergeklesen, Avrupa Esnaf,
Sanatkar ve KOBI Birligi- UEAPME iiyeligini ve Briiksel Temsilciligi agiligmm ¢ok
onemsiyor, Tirk is diinyasinin AB’de varliginin giigclenmesi agisindan 6nemli bir yap1 tasi

olarak goriiyoruz.

Degerli Konuklar,

Sozlerime son vermeden Once, gerek se¢im tarihine kadar hiikiimetin, gerekse hemen
secimden sonra olusacak Parlamento’nun oniinde sayisal olarak ¢ok yiiklii bir yapilacaklar
listesi oldugunu biliyoruz. Biraz sonra belki Sayin Bagbakan Yardimcimizda bunlara

deginecektir.

Bu acidan bakinca, Tiirkiye’nin bugiin itibariyle sergileyebilecegi en onemli beceri ne
olacaktir derseniz; bizce bu, kisa donemli makro, orta déonemli mikro ve uzun doénemli
kalkinma basliklarin1 optimal bir denge ile harmanlamaktan gegiyor. Eger bu beceri ortaya
konabilirse Tiirkiye olumsuz dis konjonktiire ragmen 2016 yil1 itibariyle yine yiizde 5 biiylime

bandina, gegebilir.

Bunu da yapabilmek i¢in, Tiirkiye, son 10 yildaki biiylime siirecinin énemli bir unsuru olan
AB yo6nelimini arka planda saglamlastirmali, bolgesindeki siyasi istikrarin saglanmasina ve
tiim bolgenin daha miireffeh olacagi bir ortamin olusmasina olanak saglayacak bir dis politika
yiriitmeli ve kalkinma basliklar1 ile kisa donemli mikro-makro politikalar1 ayn1 anda ve

onceliklendirerek hayata gecirecek bir paketi uygulamaya koyabilmelidir.

Beni dinlediginiz icin tesekkiir ediyorum.



