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Sayin Cumhurbaskanim,
Sayin Yiiksek Istisare Konseyi Baskanim,
Degerli tiyeler, degerli basin mensuplari,

TUSIAD Yénetim Kurulu adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

Zor gececegini bildigimiz ama umudumuzu canli tuttugumuz 6ntimiizdeki doneme akil ve
sagduyunun rehberlik yapacagi inanciyla toplantimizin hepimiz i¢in ufuk ag¢ici olmasini
diliyorum.

Bugiin diinyamiz finansal ve ekonomik ¢alkanti ile miicadele ediyor, orta vadede ise enerji ve
iklim krizi kapimizda beklemekte... Tiim bu sorunlar kiiresel sorunlardir. Dolayisi ile ¢6ziim
arayislar1 da kiiresel diizlemde olmalidir. Bugiin artik, mevcut uluslararasi kurumlar
sorunlarin ¢oztimiinde yetersiz kaliyor. Diinya bugiiniin dinamiklerine cevap veren bir
yonetisim modeline ihtiya¢ duyuyor.

Gelismekte olan tilkelerin diinya ekonomisindeki agirlig1 arttik¢a kiiresel yapilarin da buna
uygun hale getirilmesi geregi ortaya ¢ikiyor. G-8 yetersiz kaliyor. Daha fazla iilkenin katilim1
ile G-20 toplantilar1 diizenleniyor. Bu siirecte gelismekte olan iilkelerin daha fazla s6z hakki
olacagi acik...

Bildiginiz gibi, Tiirkiye de birka¢ hafta 6nce Amerika’daki G-20 toplantisina katildi. Ulke
olarak bu platformlarda etkin olabilmemiz i¢in kiiresel sorunlara kendi dar giindemimizin
merceginden bakmak yeterli olmayacaktir.

Diinyanin kars1 karsiya oldugu sorunlara daha kiiresel bir algi, biling ve sorumlulukla bakma
refleksini gelistirmeliyiz. Bunu basardigimiz takdirde oniimiizdeki donemde sekillenecek
degisime katkida bulunabiliriz. Ancak, {ilke olarak kiiresel bir role aday olmadan 6nce, kendi
sorunlarimiza ¢6ziim arama ve uygulama kiiltiiriimiizii de gozden gegirmek ve gelistirmek
durumundayiz.

Cagdas demokrasilerde devlet, hizmetkar: oldugu toplumu karar siirecine katarak, alinacak
kararlardan etkilenecek olan kesimlere damisarak hareket ediyor. Boylece hem kararlar
toplumsal kesimlerden gelen katkilarla olusuyor, hem de devlet kendisi i¢in en giivenli yolu
secmis oluyor.

Her zaman toplumun farkli kesimleri arasinda tam bir denge veya uzlagma bulunamasa bile,
sorunlar daha saydam bir ortamda tartisilabiliyor. Biz de Tiirk 6zel sektorii olarak, siirecin
daha saglikli ilerleyebilmesi amaciyla, hiikiimetin isbirligi ve dayanisma anlayisiyla bir
¢Oziim ortag1 olarak yaklagsmasini bekliyoruz.

Kars1 karsiya kaldigimiz kriz, sistemik nitelikli bir krizdir ve piyasa ekonomisinin geleneksel
araclari krizi asmakta yetersizdir. Iste bu nedenle hiikiimetin belirgin olarak 6n almasu, siirekli
koordinasyon ve isbirligi icinde, ekonomik aktoérlerin bekleyislerini yonetmesi gerekiyor.

Saniriz ekonomi y6netimi, mevcut krizi geleneksel bir arz soku gibi degerlendirmis ve krize
yaklasimini da bu baglamda kurgulamistir. Ancak, diger iilkelerin onlem paketlerinin
cesitliligi incelediginde, mevcut durumun ¢ok daha yogun bir koordinasyonu ve ortak akil
gelistirmeyi gerektirdigi goziikkmektedir.



Bulundugumuz asama suglama, yakinma ve tehdit de igceren yaklagimlarin tolere edilebilecegi
bir asama degildir. Krizin geldigi asama, ekonomi yonetiminin sadece 6nlem almak i¢in degil
onlemlerin etkilerini izleyebilmek i¢in de ekonomik aktorlerle istisare ettigi bir isbirligi
modelini gerektirmektedir.

Bizim eksikligini hissettigimiz ve hiikiimeti uyarmaya calistigimiz nokta iste bu olmustur.
Coztim kiltiirimiiziin bir ayagi, toplumla istisare ise diger ayagi da, bugiiniin acil sorunlarina
¢Oziim ararken uzun vadeli 6nceliklerimizden 6diin vermeme olmalidir.

Onceki hafta AB Devlet ve Hiikiimet Baskanlari ekonomik bir tesvik paketi onayladilar.
Ancak bunu yaparken bir yandan da AB’nin uzun vadeli onceligi olan “iklim degisikligi
paketi” anlasmasini imzaladilar.

Kriz ortaminda yapilan bu zirvede alinan kararlar, mevcut durgunlugun yarattigi acil
durumlarin, orta vadeli siirdiiriilebilir biiylime gibi 6nemli konular1 golgelememesi gerektigi
konusunda bize de iyi bir 6rnek olusturuyor.

Degerli tiyeler,

Hem kriz doneminde giivenli bir durus sergilemek i¢in, hem de kriz sonrasini bugiinden
sekillendirmek i¢cin Avrupa Birligi ile iliskilerimizi yeniden canlandirmamiz gerekir.

Diinyanin stratejik olarak yeniden yapilandig1 bir donemde, rekabetci bir ekonomi olarak var
olabilmemiz, istihdam yaratmamiz ve halkin refah diizeyini yiikseltmemiz, AB siirecini
bugiinkiinden ¢ok daha fazla ciddiyetle ele almay1 gerektirmektedir.

Bu siirecte AB’den kaynaklanan sorunlar bir bahane olamaz. Biz bu iliskiye bir tempo, bir
ciddiyet kazandirmadik¢a, bu ortamu istismar etmek isteyenler hep olacaktir. Oysa, kiiresel
rekabet giicli hizla artan, AB standartlarina ulagsmis ve halkinin ‘biz Avrupaliyiz’ dedigi bir
Tirkiye’nin, AB tiyeligi kaginilmaz bir tarihsel gelismedir.

Hiiktimet’in, son donemlerde AB miizakere siirecini giindemden diisiirmesi, demokratiklesme
ve ekonomik reform siirecini bir kenara itmesi Tirkiye’nin uzun doénem biiyiime
dinamiklerine biiyiik zarar vermektedir.

2008, AB yili ilan edilmis, ancak konu yine iilke giindemi diginda tutulmustur. Uziilerek
sOyliiyorum, bu tutum, istemeyerek de olsa, AB iilkelerindeki Tiirkiye karsiti lobilerin ve
siyasi odaklarin ekmegine yag siirmektedir.

Tirkiye, 1987°de tam tiyelik basvurusu, 1996’da Giimriik Birligi, 1999’da tam iiye adaylig1
ve nihayet 2005’te miizakerelerin baslamasi asamalarini bin bir giicliik ile astiktan ve
Kopenhag Kriterlerine uyum sagladiktan sonra, karsi karsiya kaldigimiz bu ihmalkarlig
tasvip etmemiz miimkiin degildir.

Boyle bir donemde, AB’ye katilim konusunda gercekten istekli bir hiikiimetten, konuya
birinci derecede sahip ¢ikip, yonlendirici ve etkili bir iletisim modeli benimsemesi beklenmez
mi?



Kabinenin zamanla yarismasi, demokrasi, insan haklar1 ve yapisal uyum konusundaki
eksikleri giderecek kapsamli bir paket ve takvim agiklamasi, hedefler koyarak toplumu
hareketlendirmesi gerekmez mi?

Sunu ¢ok iyi kavramak lazzim: AB iyelik siirecinin gerektirdigi reformlar, ayn1 zamanda,
Tiirkiye’nin kiiresel rekabet giiciinii artirmak icin de gereklidir ve bu alanda atilacak her
somut adim, mevcut kriz ortaminda zeminimizi giiclendirme islevi gorecektir.

Degerli Konuklar,

Ekonomi her giin kan kaybetmektedir. I¢inde bulundugumuz kiiresel kriz iiretim, istihdam ve
gelir kaybi olarak kendisini gostermeye baslamistir. Mevcut durum sudur:

Ekonomimiz 2006 yilindan beri zaten reformlarin tamamlanmamis olmasi nedeniyle bir
yavaslama icine girmis, buna karsilik, yeni bir biiylime modeli de tespit edilememistir.

2007 yilindan itibaren biitge performansi zayiflamistir. Simdi buna yurtdisi talepteki gerileme
ve uluslararasi likidite imkanlarindaki daralma da eklenmistir.

Tirkiye ekonomisi 2008’in tgiincii ¢eyreginde sifira yakin bir biliylime gostermistir. Son
ceyrek performansinin negatif olmasi ve 2008 biiyiimesinin yilizde 1 civarinda kalmasi
beklenmektedir.

2009 yilinm ilk iki ¢eyreginde de negatif biiyiime dngériilmektedir. OECD’nin 2009 biiytime
tahmini % 1.6 seviyesindedir... Iki y1l {ist {iste, bilylimenin bu ¢ok diisiik seviyelerde kalmasi,
Tiirkiye i¢in ¢ok ciddi istihdam kaybi anlamini tagiyacaktir.

Alinan kismi 6nlemlerin kamuoyuna sunumu daha genis bir paket icinde olsaydi, giliven
verme konusunda daha fazla yol alinacagini diisiiniiyoruz.

TUSIAD olarak giindeme getirdigimiz &nerilerin bir boliimiiniin karsiik buldugunu
memnuniyetle goézlemledik. Bununla birlikte, tiim 6nlemlerin, IMF destekli bir “kriz uyum
programi” cercevesinde toparlanmasi ve diizenli olarak siirecin bir istisare mekanizmasi ile
izlenip gelistirilmesi gerekmektedir.

Ote yandan, bankacilik kesiminin likidite ihtiyacina ve kismen de ihracata yonelik olarak bir
dizi 6nlem alinmis olsa da, bugiin i¢in krizin asilmasi agisindan asil can alici meseleye heniiz
el atilmamustir.

Bu da i¢ talebin canlandirilmasidir. Bunun i¢in kullanilabilecek en elverisli enstriiman
ekonomik faaliyet tizerindeki yiiklerin indirilmesidir. Ayrica, Merkez Bankasi’nin faiz
politikasi da siiphesiz i¢ talebin canlandirilmasi siirecini destekleyecektir.

Kuskusuz burada hepimizin aklina bu tiir diizenlemelerin bizi orta vadeli enflasyon
hedefinden saptiracagi, biitce disiplinini bozacagi, IMF anlagmasinin zeminini yok edecegi
gibi sakincalar gelmektedir. Bunlar yerinde kaygilardir.

Ancak, i¢ talebin canlandirilmasi amaciyla kamu gelirlerinde dogacak kayiplarin cari
harcamalarin ve belediyelere aktarilan kaynaklarin kisilmasi ile telafi edilmesi diigtiniilebilir.



Unutmayalim ki, asil olarak negatif biiylime gosteren bir ekonomide vergi tabani biiyiik
Olctide tahrip olacaktir.

Degerli tiyeler,

Tirkiye, tim kurumlariyla, dikkat, hassasiyet ve isbirligi i¢inde krizle miicadele eder ise,
hizla krizden ¢ikabilecek ve yeniden yiiksek biiylime oranlarina ulasabilecek potansiyele
sahip dinamik bir ekonomidir.

Son 10-15 yil i¢inde ekonomimiz ¢ok onemli mesafeler kat etti. Glimriik Birligi sanayimize
cok ciddi bir rekabet giicii kazandird1. Thracatimiz gercek anlamda kiiresel bir etkinlik haline
geldi. Is yapma bigimlerimiz degisti. Diinya pazarlarinda uzun vadeli oyuncu olma
diisiincesiyle hareket eder hale geldik.

Bu zor donemi de Tiirk 6zel sektorintin girisimciligi ve yaraticiligi sayesinde asabiliriz.
Yalniz krizi savusturmak icin degil, kriz sonrasmna bugiinden hazirlanmak icin de c¢aba

gosterirsek, ortamin izin verdigi ilk anda, tiim hizimizla yeniden ileri atilabiliriz.

Krizi bu anlayisla asabilecegimize, lilkeyi gelecege tasityacak siiriikleyici giiclin yine Tiirk
0zel sektorii olduguna biitiin kalbimle inantyorum.

Tesekkiir ederim.



