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Sayin Cumhurbaskanim, Degerli Konuklar,
TUSIAD’in Degerli Uyeleri, Saym Basin Mensuplari,

TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskanlik Divani adina hepinizi saygiyla selamlryorum.

Yalniz yeni bir yilin degil, yeni bir diinyanin esiginde durdugumuz bu giinlerde, sozlerime,
umutlarimizin kaygilarimiza baskin ¢ikmasi dilegiyle baglamak istiyorum.

Geride birakmaya hazirlandigimiz 2008 yilinda, diinyamiz, 6nemli degisimler yaratmasini
bekledigimiz gelismelere sahne oldu. Her tilkeyi etkisi altina alan bir ekonomik kriz, finans ve
ekonomi diinyasini yeniden sekillendirmeye hazirlaniyor.

Bir yanda Giircistan 6rneginde oldugu gibi, politik gerilimler kolaylikla klasik savaslara
doniisebilmektedir. Ote yanda Hindistan 6rneginde oldugu gibi, siyasi mesajin1 iletmek igin
kitlesel kurbanlar pesinde kosan terdr, diinyamizda huzuru 6niimiizdeki yillarda da ¢ok kolay
tesis edemeyecegimizi bize agik¢a gosteriyor.

Iki faktoriin bir araya gelmesi, yani paylasilacak pastanin kiiciilmesi ve siddet egiliminin
artist, kiiresel planda nasil bir gelecegin bizi bekledigi hususunda ciddi kaygilar uyandiriyor.

Yasananlar1 kapanmakta olan bir donemin tortular1 olarak da gérmek miimkiin, agilmakta
olan yeni bir déonemin tohumlar1 olarak da... Bizlere iyimser veya kotimser bakis agisinin
egemen olmasini, basta ABD olmak {izere, gelismis diinyanin liderlerinin gelecegi
sekillendirmedeki giicii ve kapasitesiyle, kendi dislarindaki gii¢lerle gelistirecekleri diyalog ve
isbirligi belirleyecek.

Bu ¢erceveden bakildiginda, ABD se¢imlerinin sonuglarini, tiim diinyadaki siyaseti olumlu
etkileyecek ve gelecege iliskin giiclii umutlar beslememizi saglayacak bir gelisme olarak
gormek, simdilik asir1 bir yorum olarak algilanmayacaktir sanirim. ABD’de baskanlig1 net bir
sonugla kazanan Barack Obama’nin se¢cim kampanyasi siirecinde verdigi mesajlar, yeni
donemde ABD’nin yol haritasi i¢cin 6nemli ipuglar1 vermistir.

Diinya ekonomisinin ve siyasetinin basimni ¢eken ABD, kiiresel isbirligine daha acik,
bolgemizde nispi bir huzuru hedefleyen, anlagsmazliklarda diyalogu 6n plana ¢ikaran, buna
ragmen tehditlere kars1 miiteyakkiz bir yeni siyasal yapinin olusacagini vaat ediyor.

Tabii biz bu ilk manzaraya ihtiyath bir iyimserlikle yaklagsmak durumundayiz.
Tecriibelerimizle biliyoruz ki, gelismelerin ne yonde seyredecegini, oturulan koltuklar
1sinmadan, iktidar sahipleri ger¢ekten muktedir olmaya baslamadan gérmek miimkiin degil.
Bu da bizi, 2009°’da da hayatlarimiz1 heniiz hala ii¢ temel faktoriin sekillendirecegi gercegine
getiriyor: ekonomi, siyaset ve terdr... Diinya i¢in gecerli olan bu durum, Tirkiye i¢in de
sonuna kadar gegerli.

2009°da Tiirkiye bu ti¢ alanda yiiksek tansiyon riskiyle yiiz ylizedir. Sondan basa dogru
gidelim:

11 Eylil ile birlikte sekil ve kapsam degistiren teror, tiim diinyada yalmizca siyasal degil,
ekonomik ve toplumsal sonuclar da yaratmayr hedefleyerek saldirtyor. Sansasyonel
eylemlerle hedef kitlesinde korku ve teslimiyet yaratmaya ¢alistyor. Toplumsal kesimler
arasina nifak sokuyor. Siyaseti rotasindan ¢ikarmaya calisiyor. Ekonomiyi sabote ediyor. Ne



yazik ki iilkemizde de terdrizmin yaratmaya calistigi kiskirtma ortaminin, zaman zaman
basarili olmanin kiyisina kadar gelebildigine sahit oluyoruz.

2009 yilinin ekonomik ve siyasal gerilim noktalarinin terérizme Onemli firsatlar
saglayabilecegi distiniilebilir. Turkiye’nin, basinda bunca sikinti varken, bir de boyle bir
toplumsal ¢atisma ile ugrasmak zorunda kalmasi biiyilik bir talihsizlik olur. Bu yiizden, bu
tilkede yasayan her birey, toplumsal gerilim anlarinda, tansiyonu diisiirmeyi ulusal bir gorev
olarak gormelidir.

Tansiyonu diisiirtilmesi gereken bir baska alan da siyasettir. Birkag¢ istisnai kisa donem
disinda, tilkemizde siyaset, son 20-25 yilda, ekonomik gelisimi ve toplumsal doniistimii
saglayacak bir atilim1 sekillendirmek ve yonlendirmek yerine, kendi kendini tiikketen bir seyir
izlemistir. Son yillarda, siyasi tansiyonun siirekli yiikseldigine, kisir ¢ekismelerin arttigina,
tilke giindemini hep ayn1 konularin isgal ettigine hepimiz sahit oluyoruz.

2009 yilinda zamanimizi, enerjimizi ve kaynaklarimizi miimkiin olan en yararli bicimde
kullanmak istiyorsak siyasi tansiyonun yiikselmesine kesinlikle izin vermememiz, iilke
glindeminin toplumsal hedeflerimizle uyumlu olmasina 6zen gostermemiz gerekiyor.

Oniimiizdeki zor yilda siyasetin izlemesi gereken akilci rotanin en oncelikli unsuru, yerel
secimlere haddinden fazla anlam yiiklememek olmalhdir. Ulkeyi rejim tartismalarina
stiriikleyecek tutumlardan kaginmak esas olmalidir. Siyasal ¢atisma ile toplumsal c¢atisma
arasindaki ince duvarin yikilmasina yol acacak eylem ve sdylemlerden arinmis bir miicadele
seklini benimseme hususunda azami gayret sarf edilmelidir.

Yillardir agir aksak da olsa bir ilerleme kaydetmis olan demokratik reformlarin zemin
kaybetmesi de bizi siyasal gerilim ag¢isindan hi¢ istemedigimiz sonuglara siiriikleyebilecektir.
Tirkiye’nin demokratik reform ¢izgisindeki yiiriiylisiine devam etmesi siyasal tansiyonun
disiiriilmesine hizmet edecek en 6nemli gelismelerden biri olacaktir.

Bu ¢er¢evede, lilkemizin AB ile olan iliskilerinin yeniden canlandirilmasinin da ekonomik,
siyasal ve toplumsal bir referans noktas1 yaratmak ag¢isindan son derece 6nemli oldugunu
sOylemek gerekir. Yakindan baktigimizda, Avrupa’nin, kiiresel ekonomik krizin yani sira
Irlanda’nin Lizbon anlasmasini reddetmesi sonucu ortaya ¢ikan yapisal bir kriz ile de
ugrastigini goriiyoruz. Bu, AB’nin genisleme siirecini de sikintiya sokuyor. Ancak o6zellikle
AB is diinyasi, genislemenin AB’ye gii¢ kazandiracagi yoniindeki yorumlar1 destekliyor. Bu
nedenle, AB’nin yapisal krizinin kisa vadede ¢oziilmesi ve kiiresel krizin depresif etkilerinin
geride birakilmasi ile birligin genisleme siireci tekrar ivme kazanacaktir.

Ancak genisleme siirecinin ivme kazandigi noktada bizim de iilke olarak hazir olmamiz
gerekecek. Kiiresel kriz veya yerel secimler sebep gosterilerek ab reform siirecinin
yavaglatilmamasi bu bakimdan biiylik 6nem tasiyor. Bugiin itibariyle iki basligin daha
miizakereye agilmasini yeni bir baslangic vesilesi yapmak yerinde olacaktir.

Kuskusuz bunlart Avrupa Birligi’ne bu siiregte diisen biiylik gorevi goéz ardi etmeden
sOyliiyoruz. AB, bir yandan reformlarin toplumsal mutabakat icinde kabul edilmesinin
onemini vurgularken, bir yandan da Avrupa’daki bazi kesimlerin Tiirkiye aleyhtarliginin bu
mutabakatin gerceklesmesinin oniinii tikayan tepkiler yarattigini goérmezden geliyor. Bu
celiskinin giderilmesi, miizakerelerin ucunun ac¢ik oldugu sdyleminin terk edilmesiyle
miimkiindiir.



Tirkiye’'nin AB tyeligi yolunda kararlilikla ilerlemeye devam ettigi algisinin diinya
kamuoyunda yer etmesinin, her giin yeni bir boyutu ile hayatimizi kusatan kiiresel kriz ile
miicadelede de bize onemli bir destek noktasi saglayacagina inaniyoruz.

Tabii 6nce bizim bu miicadeleyi yapiyor olmamiz, bunun i¢in de ¢ok temel bir seyi, krizin
varligint kabul etmemiz gerekiyor. Bu konuda bir mutabakat saglayabilirsek, ¢oziim
konusunda mutabakat saglamak ¢ok daha kolay olacaktir.

Zaten yapilacaklar ti¢c asagi-bes yukari bellidir: dalgalanmalara karsi, AB ve IMF gibi giiclii
cipalardan destek almak listenin en basina yazilmasi gereken maddedir. IMF anlasmasi,
yaratacagi kredi olanaklariyla doviz cinsinden yetersizligimizi nispeten dengeleyecektir.

AB siirecinin ivme kazanmasi ise giiven yaratict baska referans noktasi olusturacaktir. Bu
zeminde, istthdami destekleyen ve istthdam maliyetini azaltan, tretimi destekleyen ve
finansman maliyetini azaltan, piyasada likidite konusunda nisbi bir rahatlama yaratan, i¢
talebi canlandiran, ihracati destekleyen onlemler cok daha etkili sonuglar tiretebilecektir.
Tabii bunlara ek olarak, kriz sonrasini diisiinerek, ekonomide yapisal reformlara yeniden
hareket kazandirmak gerekecektir.

Degerli Uyeler, Degerli Konuklar

Kuskusuz 2001 krizinden hepimiz dersler ¢ikardik. Mali sistemimizi, ekonomimizi
giiclendirdik. Sirketlerimizin rekabet giiciinii artirdik.

Ancak, efsane sirketlerin, dev kurumlarin birer birer ¢okiistinii gordiigtimiiz bir ortamda, “bize
bir sey olmaz” tavrinda 1srar etmeyi, krizin varlig1 ve yoklugu tizerine tartigma stirdiirmeyi,
gelismelerin sorumlulugunu yiikleyecek giinah kecisi yaratma c¢abalarini anlamakta giicliik
cekiyoruz.

Ttim tilkeyi ilgilendiren boyle bir konuda, bizler ekonomik ve sosyal taraflari bir araya getirip,
Oneriler toplamanin, teknik kadrolara derinlemesine sektor analizi yaptirmanin ve kesimler

aras1 mutabakat saglamanin hiikiimetin asgari gorevleri oldugunu diistiniiyoruz.

Hiikiimet bu asgari goérevini layikiyla yerine getirdigi taktirde, Tiirk 6zel sektorii de tiim
giicliyle ¢coziim tiretimine katkida bulunabilecektir.

Tesekkiir ederim.



