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De�erli TÜRKONFED üyeleri sizinle tekrar bir araya gelmekten büyük mutluluk duyuyorum.  
 
Son toplant�m�zdan bu yana geçen sürede gerek dünyada gerek ülkemizde ekonomik ve siyasi 
konularda önemli geli�meler ya�and�. Bunlarla ilgili görü�lerimi sizinle payla�arak hep 
birlikte Türkiye’nin önümüzdeki kritik dönemde çizece�i yolun ne olmas� gerekti�ini 
tart��mak istiyorum.  
 
Türkiye’nin sanayicileri ve i�insanlar� olarak dünyay� sarsan büyük küresel krizin etkilerini 
biz de yo�un �ekilde hissediyoruz. Ülkemizin bu krizden en az hasarla ç�kmas� için görü� ve 
de�erlendirmelerimizi olu�turarak, bunlar� kamuoyu ve hükümetimizle de payla�mam�z�n bir 
görev oldu�una inan�yorum.  
 
Ancak k�sa vadede bu krizin atlat�lmas� için at�lacak ad�mlar� tart���rken kriz sonras�n� da 
ihmal etmememiz gerekti�ini dü�ünüyorum. Krizin ard�ndan �ekillenecek dünyay� do�ru 
anlamak ve bu dünyada Turkiye’nin nas�l bir yer alaca��n� tart��mak da bu nedenle 
gündemimizin birinci maddesi olmal�d�r.  
 
Bu haz�rl�klar� yapmad���m�z takdirde gelece�in f�rsatlar�ndan potansiyelimiz ölçüsünde 
yararlanamama riskini ta��d���m�z� dü�ünüyorum. Çe�itli tahminler, bu y�l için Türkiye 
ekonomisinin yüzde 3-5 aral���nda küçülmesini öngörmektedir. 
 
2001 y�l�ndaki yeniden yap�lanman�n ard�ndan sa�lam temellere oturan ve zehirli varl�klara 
pek bula�mam�� Türkiye bankac�l���n�n finansal krizden fazla etkilenmedigi do�ru. Ancak 
krizin heybeti kar��s�nda kredi mekanizmalar�n�n yeterince sa�l�kl� çal��t���n� söylememiz de 
mümkün de�il.  
 
Küçülmenin do�al sonucu olarak ithalat�m�z ihracat�m�za göre daha fazla darald� ve cari 
aç���m�z h�zla dü�tü. Buna ba�l� olarak döviz kurlar�, sonbahardaki bir sert yükselmeden 
sonra genelde istikrarl� kald�. Öte yandan ihracat pazarlar�m�zdaki küçülmenin çok belirgin ve 
d�� ticaret dengesinde belirleyici olmaya devam edece�ini unutmayal�m.  
 
De�erli kat�l�mc�lar, 
 
Kriz öncesi hissedilmeye ba�lanan kamu dengesizli�i krizle birlikte kontrol edilmesi daha zor 
bir �ekle ula�m��t�r. Bu gev�ek maliye politikas� tercihinin sonuçlar�yla bir süre daha ya�amak 
zorunda kalabiliriz. Bu sorunun a��lamamas�n�n tercümesi de, Türkiye’nin uzun dönemde 
dü�ük büyüme h�zlar�na mahkum olmas�d�r.  
 
1990lar�n –özellikle ikinci yar�s�nda- oldu�u gibi bankac�l�k sistemi kaynaklar�n�n kamuyu 
finanse etmesidir. Bir ba�ka deyi�le,  özel sektörün yat�r�m kaynaklar�n�n kurumas�d�r. 
 
De�erli kat�l�mc�lar, 
 
Önümüzdeki sorunlar� a�mak için iki a�amal� bir yakla��m benimsememiz gerekti�ine 
inan�yoruz. Birinci a�amada krizle mücadelede �u ana kadar yap�lanlar�n yeterlili�ini do�ru 
analiz etmeliyiz. Ard�ndan maliye ve para politikalar�ndaki bu geni�lemenin sürdürülüp 
sürdürülmeyece�ine ya da daha ne kadar sürdürülebilece�ine karar vermek gerekiyor.  
 
Yani talep tetikleyici politika yakla��m�n� nas�l ve ne zaman terk edece�iz. Hepimiz çok iyi 
biliyoruz ki, maliye ve para politikalar� uzun dönemli büyümeyi tek ba�lar�na sa�layamaz! 
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Aslolan, Türkiye’nin uzun dönem büyümesini, refah�n� ve istikrar�n� piyasa ekonomisi ve 
rekabet politikalar� �����nda sa�layacak bir stratejinin tespiti ve uygulanmas�d�r.  
 
AB’ye uyum sürecini bu stratejiye ba�layarak dü�ünmek anlaml� olacakt�r. Bu stratejinin 
olu�turulmas�na ve gerekli politikalar demetinin �ekillenmesine katk�da bulunmak amac�yla 
de�erlendirme ve önerilerimizi sizlerle payla�mak istiyoruz.  
 
Öncelikle, dün Say�n Ba�bakan Recep Tayyip Erdo�an taraf�ndan aç�klanan yat�r�m ve 
istihdam te�vik paketi bir süredir hükümetin sivil toplum örgütleriyle payla�t��� ve geni� 
görü� al��veri�i imkân� tan�yarak geli�tirdi�i bir düzenlemedir. Anla��lmaktad�r ki paket, 
Türkiye’nin Gümrük Birli�i ve DTÖ taahhütleri de göz önünde dikkate alarak haz�rlanm�� bir 
düzenlemedir. 
 
Özellikle aktif i�gücü politikalar�yla, yap�sal i�sizlikle mücadele gerçekten son derece yerinde 
ve uzunca süredir tart���lan bir konuydu. Bu düzenleme i�sizli�in yarataca�� sosyal 
huzursuzlu�u s�n�rlayacak ve gençlerin edinmi� oldu�u tecrübe �����nda i� bulma olanaklar�n� 
kolayla�t�racakt�r diye dü�ünüyoruz. Paketin büyümenin önünde önemli bir yap�sal engel 
olu�turan bölgesel kalk�nma farklar�n�n azalt�lmas� yönünde de katk� sa�layaca��n� ümit 
edebiliriz. 
 
Krizle mücadele ile ba�lay�p, bu paketle de do�al olarak artmas� muhtemel bütçe aç�klar�n�n 
yönetimi herhalde önümüzdeki dönemin en önemli sorunu olarak kar��m�zda durmaktad�r. Bir 
yandan daralmay� kontrol etmek, öte yandan bütçenin finansman�n� ekonominin itibar�n� 
koruyacak �ekilde geli�tirmek gerekecektir. Bunun son derece güç oldu�unun fark�nday�z.  
 
Bu a�amada, yeni büyüme sürecinin finansman� konusunda iç ve d�� tasarruflar�n ne �ekilde 
olu�turulaca�� konusunu aç�kl��a kavu�turmak gerekir diye dü�ünüyoruz. Bu konunun da 
aç�kl��a kavu�mas� ile birlikte yeni bir büyüme modelinin önemli bir blokunu tamamlam�� 
olaca��z. 
 
Te�vikler olumlu bir ad�md�r. Krizi a�mak için maliye politikas�n�n geni�lemesi konusundaki 
görü�lerimizi TÜS�AD olarak daha önce de ifade etmi�tik. Ancak bu durumun 
sürdürülebilirli�i konusunda çekincelerimiz bulunmakta. E�er bankac�l�k sektörü hazinenin 
borçlanmas�n� finanse ederse, kayna��n reel sektöre nereden gelece�ine dair sorulara cevap 
bulmam�z gerekir. Yap�sal olarak iç tasarrufumuzun azl���n� da göz önünde 
bulundurdu�umuzda, yüksek büyüme için kayna�a nereden ula�aca��z? Bunlar önümüzdeki 
dönemde cevaplamam�z gereken ana sorulard�r.  
 
Yeni büyüme modelinin tam olarak bir bütünlü�e ula�abilmesi için; defalard�r sizlere 
payla�t���m�z ve mikro reformlar dedi�imiz baz� konular� yeniden gündeme getirme ihtiyac� 
hissediyoruz.  
 

- �irketlerimizin elveri�li ko�ullarda finansmana eri�imini kolayla�t�rmay� 
sa�layacak olan mali derinle�me politikalar�, 

 
- firma ölçeklerinin optimal düzeye ula�mas� için �irket birle�me ve devralmalar�n�n 

te�viki, 
 

- enerji piyasalar�n�n liberalle�tirilmesi, 
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- enerji arz güvenli�inin hem arz�n çe�itlendirilmesi hem de yurtiçi arz kapasitesinin 

art�r�lmas� suretiyle sa�lanmas�, 
 
- innovasyon kapasitesini geli�tirmeyi ve teknoloji üretimini ve seçiminin 

ödüllendirilmesi, 
 

- e�itimin, i� gücü talebine duyarl�l���n�n geli�tirilmesi, 
 

- kalifiye i� gücünü art�racak ve vas�f uyumsuzlu�unu en aza indirecek meslek 
e�itimi ve yüksek ö�retim plan ve politikalar�n�n geli�tirilmesi,  

 
- hem iç hem de d�� rekabet ko�ullar�n� son derece olumsuz etkileyen kay�t d��� 

ekonomiyle samimi ve somut mücadele  
 
bu unsurlar büyüme modelinin önemli bir aya��n� olu�turacakt�r diye dü�ünüyoruz.  
 
Böylelikle, yüksek ve sürdürülebilir büyümeyi belirleyecek olan rekabet alt yap�s� da 
sa�lanm�� olacakt�r. Gelece�i kurmaya yönelik bu ad�mlar� atabilmek için kamu kesimi 
dengesizliklerinin yaratt��� belirsizliklerden kurtulmak zorunday�z.  
 
De�erli kat�l�mc�lar,  
 
�çinde bulundu�umuz krizi a�man�n ve yüksek büyümeyi sa�laman�n iki unsuru 
bulunmaktad�r. Bu unsurlardan ilki büyümenin finansman�n�n nereden ve nas�l sa�lanaca��n� 
bilmemizdir. �kincisi ise, rekabet ortam�n� yaratmaya yönelik reformlard�r. Bunlar�n d���nda, 
�imdi sizleri daha uza�a, sürdürülebilir büyüme kapsam�nda bizi gelecekte bekleyen konulara 
bakmaya davet ediyorum.  
 
Gelecekte Türkiye sanayii rekabetçili�ini korumak için iklim de�i�ikli�i konusunun ekonomik 
önemine dikkat etmek durumunda kalacakt�r. Ekonomik büyüme, enerji arz güvenli�i ve 
iklim de�i�ikli�iyle mücadele giderek birbirine eklemlenmi� süreçler haline gelecektir. 
Gelece�in büyüme alanlar�n� çevreyi kollayan sanayiler ve bu sanayilerin kullanaca�� 
yenilenebilir enerji seçenekleri belirleyecektir.  
 
ABD’nin ekonomik program�na ve uzun vadedeki hedeflerine bakt���m�zda ortaya ç�kan tablo 
aç�kt�r. ABD ekonomik gelece�ini alternatif enerji kaynaklar�n� geli�tirme, yeni ve çevreye 
zarar vermeyecek üretim teknolojileri yaratma ve bunlar için gerekli nitelikli i�gücünü üretme 
üzerine kurmaktad�r. Gelece�in dünyas�nda iklim de�i�ikli�iyle mücadele ba�lant�l� konular 
karl�l��� ve ekonomik canl�l��� do�rudan etkileyecektir.  
 
Dünya Bankas� eski ba�ekonomisti ve �ngiltere hükümeti için bir rapor haz�rlayan Sir 
Nicholas Stern, bak�n ne diyor: “Uygun bir harmanlamayla yürütülecek politikalar 
geli�tirilirse, iklim de�i�ikli�i ile mücadele ekonomiyi canland�rmak üzere olu�turulmu� mali 
paketlerin önemli bir parças� haline gelebilir.”  
 
Çin bile bu konunun önemine ve rekabetteki de�erini anlamaya ba�lad�. Bu y�l�n sonunda 
Kopenhag’da yap�lacak çevre zirvesi bu nedenle dikkatle izlememiz ve kararlar�n� iyi 
incelememiz gereken bir toplant� olacakt�r.  
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Türkiye bir yandan yeni dönemin önde gelen enerji nakil yollar�ndan birisi olma 
durumundad�r. Ülkemiz, Bat� ülkelerinin enerji talebinin kar��lanmas� ve Rusya d���nda 
kaynak ve yol bulmalar�, k�saca enerji güvenli�i aç�s�ndan birinci derecede bir role sahiptir.  
 
Buna ba�l� olarak Irak, Katar, M�s�r gazlar�n�n dünya ve özellikle Bat� piyasalar�na eri�iminde 
de rol oynayacakt�r. Kendi enerji tedarik kaynaklar�n� da bu �ekilde zenginle�tirecektir. 
K�sacas� Türkiye ekonomisinin stratejik gelece�inde enerji hat�r� say�l�r bir rol oynayacakt�r. 
 
Di�er yandan yukar�da da de�indi�im gibi fosil enerji kaynaklar�na alternatif kaynaklar 
bulunmas� çabalar�, iklim de�i�ikli�i ile verilecek mücadeleye verilecek öncelik de artacakt�r. 
Bunu gözönünde bulundurmak ve Türk sanayicileri olarak yeni döneme uyum sa�lamak için 
tedbirlerimizi almaya ba�lad�k.  
 
Devletten de yeni konjonktürün gerektirdi�i ad�mlar� atmak üzere kendi çal��malar�n� 
ba�latmas�n�, iklim de�i�ikli�iyle mücadeleyi destekleyici bir sistem geli�tirmesini 
bekleyece�iz. Bütün bunlar� yapabilmemiz için içeride istikrarl�, bar��ç�, gelece�e yönelik 
söylem ve plan üreten bir siyasi yap�m�z�n olmas� �artt�r.  
 
Türkiye’nin bence gerginle�me ve kutupla�mayla kaybedecek zaman� ve enerjisi yoktur. 
Böylesi bir ortam�n sürmesi dünya yar���nda geride kalmam�za ve önemli toplumsal refah 
kay�plar�na yol açacakt�r.  
 
Özledi�imiz tablo farkl� fikirlere sayg� gösterilmesi ve dü�ünceden dü�ünce üretmenin 
yolunun kapanmamas�d�r. Bunun için de ön�art kar��l�kl� güven ortam� ve bunu yaratacak 
kar��l�kl� sayg�, tahammül ve aç�kl�kt�r. Ülke olarak gelece�e yönelik siyasal yap�lanmam�z�, 
bugünkü krizi ne ölçüde derin olursa olsun AB üyelik perspektifiyle gerçekle�tirebilece�imize 
de inan�yorum.  
 
21. yüzy�lda hala terörizmle u�ra�mak zorunda kalmam�z bir di�er talihsizliktir. Toplumumuz 
terörle ve �iddet ile muhatap olmaktan bitap dü�mü�tür. Demokratik sistemin her �eye ra�men 
derinle�ti�i bir ortamda �iddet yoluyla siyasi mücadele yap�lmas�n�n kabul edilmesi mümkün 
de�ildir.  
 
Ancak bugüne dek oldu�u gibi terör bitmeden Kürt meselesine yönelik ekonomik, sosyal ve 
kültürel çözüm aray��lar�n� tart��mamak da gerçekçi de�ildir. Türkiye’nin ortas�nda 
bulundu�u bölgelere yönelik yap�c� yakla��m�n� çok önemsiyorum. Kom�ularla s�f�r sorun 
politikas�n�n Türkiye’ye yarar sa�lad���n� görüyor ve destekliyorum.  
 
Sözlerime son verirken bir kez daha k�sa vadedeki sorunlar�m�z� çözme çabalar�yla uzun 
vadede Türk sanayisinin ve ekonomisinin nas�l bir yap�lanma içinde olmas� gerekti�i 
konular�n� birlikte tart��maya sizi davet etmek istiyorum. Küreselle�me arada duraklama 
ya�asa da sürecektir.  
 
Küreselle�menin dinamiklerinden pay almak, yeni i� bölümünde iyi bir konumda bulunmak 
için gelece�in e�ilimlerini do�ru okumam�z, dikkatle izlememiz gerekecek. Bunu yapacak 
donan�ma sahip oldu�umuzu dü�ünüyorum. O nedenle de hepinizi bugünkü tablonun 
yaratabilece�i karamsarl�ktan s�yr�larak gelece�e umutla bakmaya davet ediyorum. 
 
Hepinize te�ekkür ederim.   
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