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Degerli TURKONFED iiyeleri sizinle tekrar bir araya gelmekten biiyiik mutluluk duyuyorum.

Son toplantimizdan bu yana gecen siirede gerek diinyada gerek tilkemizde ekonomik ve siyasi
konularda 6nemli gelismeler yasandi. Bunlarla ilgili goriislerimi sizinle paylasarak hep
birlikte Tiirkiye’nin Oniimiizdeki kritik donemde ¢izecegi yolun ne olmasi gerektigini
tartigmak istiyorum.

Tiirkiye nin sanayicileri ve isinsanlar1 olarak diinyay: sarsan biiyiik kiiresel krizin etkilerini
biz de yogun sekilde hissediyoruz. Ulkemizin bu krizden en az hasarla ¢ikmasi igin goriis ve
degerlendirmelerimizi olusturarak, bunlar1 kamuoyu ve hiikiimetimizle de paylasmamizin bir
gorev olduguna inantyorum.

Ancak kisa vadede bu krizin atlatilmasi i¢in atilacak adimlar1 tartisirken kriz sonrasini da
ithmal etmememiz gerektigini diisiiniiyorum. Krizin ardindan sekillenecek diinyayr dogru
anlamak ve bu diinyada Turkiye’nin nasil bir yer alacagini tartismak da bu nedenle
giindemimizin birinci maddesi olmalidir.

Bu hazirliklar1 yapmadigimiz takdirde gelecegin firsatlarindan potansiyelimiz 6l¢iistinde
yararlanamama riskini tasidigimizi distiniiyorum. Cesitli tahminler, bu yil i¢in Tiirkiye
ekonomisinin yiizde 3-5 araliginda kii¢iilmesini 6ngoérmektedir.

2001 yilindaki yeniden yapilanmanin ardindan saglam temellere oturan ve zehirli varliklara
pek bulasmamig Tiirkiye bankaciliginin finansal krizden fazla etkilenmedigi dogru. Ancak
krizin heybeti karsisinda kredi mekanizmalarinin yeterince saglikli ¢alistigini séylememiz de
miimkiin degil.

Kiictilmenin dogal sonucu olarak ithalatimiz ihracatimiza gore daha fazla daraldi ve cari
acigimiz hizla disti. Buna baglh olarak doviz kurlari, sonbahardaki bir sert yiikselmeden
sonra genelde istikrarli kaldi. Ote yandan ihracat pazarlarimizdaki kiiciilmenin ¢ok belirgin ve
dis ticaret dengesinde belirleyici olmaya devam edecegini unutmayalim.

Degerli katilimcilar,

Kriz oncesi hissedilmeye baslanan kamu dengesizligi krizle birlikte kontrol edilmesi daha zor
bir sekle ulasmistir. Bu gevsek maliye politikasi tercihinin sonuglariyla bir siire daha yasamak
zorunda kalabiliriz. Bu sorunun asilamamasinin terciimesi de, Tirkiye’nin uzun dénemde
disiik biiytime hizlarina mahkum olmasidir.

1990larin —ozellikle ikinci yarisinda- oldugu gibi bankacilik sistemi kaynaklarmin kamuyu
finanse etmesidir. Bir baska deyisle, 6zel sektoriin yatirim kaynaklarinin kurumasidir.

Degerli katilimcilar,

Oniimiizdeki sorunlar1 asmak icin iki asamali bir yaklasim benimsememiz gerektigine
inaniyoruz. Birinci asamada krizle miicadelede su ana kadar yapilanlarin yeterliligini dogru
analiz etmeliyiz. Ardindan maliye ve para politikalarindaki bu genislemenin siirdiiriiliip
stirdiiriilmeyecegine ya da daha ne kadar siirdiiriilebilecegine karar vermek gerekiyor.

Yani talep tetikleyici politika yaklagimini nasil ve ne zaman terk edecegiz. Hepimiz ¢ok iyi
biliyoruz ki, maliye ve para politikalar1 uzun dénemli biiylimeyi tek baslarina saglayamaz!



Aslolan, Tirkiye’nin uzun donem biiytimesini, refahini ve istikrarini piyasa ekonomisi ve
rekabet politikalar1 151¢1nda saglayacak bir stratejinin tespiti ve uygulanmasidir.

AB’ye uyum siirecini bu stratejiye baglayarak disinmek anlamli olacaktir. Bu stratejinin
olusturulmasia ve gerekli politikalar demetinin sekillenmesine katkida bulunmak amaciyla
degerlendirme ve Onerilerimizi sizlerle paylagmak istiyoruz.

Oncelikle, diin Sayin Basbakan Recep Tayyip Erdogan tarafindan agiklanan yatirim ve
istihdam tesvik paketi bir siiredir hiikiimetin sivil toplum orgiitleriyle paylastigi ve genis
goriis aligverisi imkani tanryarak gelistirdigi bir diizenlemedir. Anlasilmaktadir ki paket,
Tiirkiye’nin Giimriik Birligi ve DTO taahhiitleri de géz 6niinde dikkate alarak hazirlanmis bir
diizenlemedir.

Ozellikle aktif isgiicii politikalariyla, yapisal issizlikle miicadele gercekten son derece yerinde
ve uzunca siiredir tartisilan bir konuydu. Bu diizenleme issizligin yaratacagi sosyal
huzursuzlugu sinirlayacak ve genglerin edinmis oldugu tecriibe 1s1ginda is bulma olanaklarini
kolaylastiracaktir diye diisliniiyoruz. Paketin biiyiimenin Oniinde onemli bir yapisal engel
olusturan bolgesel kalkinma farklarinin azaltilmasi yoniinde de katki saglayacagini {imit
edebiliriz.

Krizle miicadele ile baslayip, bu paketle de dogal olarak artmast muhtemel biit¢ce agiklarinin
yonetimi herhalde 6ntimiizdeki dénemin en 6nemli sorunu olarak karsimizda durmaktadir. Bir
yandan daralmay1 kontrol etmek, 6te yandan biitcenin finansmanini ekonominin itibarini
koruyacak sekilde gelistirmek gerekecektir. Bunun son derece gii¢ oldugunun farkindayiz.

Bu asamada, yeni biiyiime siirecinin finansmani konusunda i¢ ve dis tasarruflarin ne sekilde
olusturulacagi konusunu agikliga kavusturmak gerekir diye diisiiniiyoruz. Bu konunun da
acikliga kavusmasi ile birlikte yeni bir biiyiime modelinin énemli bir blokunu tamamlamis
olacagiz.

Tesvikler olumlu bir adimdir. Krizi agmak i¢in maliye politikasinin genislemesi konusundaki
goriislerimizi TUSIAD olarak daha once de ifade etmistik. Ancak bu durumun
stirdiiriilebilirligi konusunda cekincelerimiz bulunmakta. Eger bankacilik sektorii hazinenin
bor¢lanmasini finanse ederse, kaynagin reel sektdre nereden gelecegine dair sorulara cevap
bulmamiz gerekir. Yapisal olarak i¢c tasarrufumuzun azhigmi da g6z Oniinde
bulundurdugumuzda, yiiksek biiyiime i¢in kaynaga nereden ulasacagiz? Bunlar 6niimiizdeki
donemde cevaplamamiz gereken ana sorulardir.

Yeni biiylime modelinin tam olarak bir biitiinliige ulasabilmesi i¢in; defalardir sizlere
paylastigimiz ve mikro reformlar dedigimiz bazi konular1 yeniden giindeme getirme ihtiyact

hissediyoruz.

- Sirketlerimizin elverigli kosullarda finansmana erisimini kolaylastirmay1
saglayacak olan mali derinlesme politikalari,

- firma o6lgeklerinin optimal diizeye ulasmasi i¢in sirket birlesme ve devralmalarinin
tesviki,

- enerji piyasalarinin liberallestirilmesi,



- enerji arz glivenliginin hem arzin ¢esitlendirilmesi hem de yurtici arz kapasitesinin
artirilmasi suretiyle saglanmast,

- innovasyon kapasitesini gelistirmeyi ve teknoloji iiretimini ve se¢iminin
odiillendirilmesi,

- egitimin, is giicli talebine duyarliliginin gelistirilmesi,

- kalifiye is giiclinii artiracak ve vasif uyumsuzlugunu en aza indirecek meslek
egitimi ve yliksek dgretim plan ve politikalarinin gelistirilmesi,

- hem i¢c hem de dis rekabet kosullarint son derece olumsuz etkileyen kayit dis
ekonomiyle samimi ve somut miicadele

bu unsurlar biiyiime modelinin 6nemli bir ayagini olusturacaktir diye diisiiniiyoruz.

Boylelikle, yiiksek ve strdiiriilebilir biiylimeyi belirleyecek olan rekabet alt yapist da
saglanmis olacaktir. Gelecegi kurmaya yonelik bu adimlart atabilmek icin kamu kesimi
dengesizliklerinin yarattig1 belirsizliklerden kurtulmak zorundayiz.

Degerli katilimcilar,

Icinde bulundugumuz krizi asmanin ve yiiksek biiyiimeyi saglamanin iki unsuru
bulunmaktadir. Bu unsurlardan ilki biiytimenin finansmaninin nereden ve nasil saglanacagini
bilmemizdir. Ikincisi ise, rekabet ortamini yaratmaya yonelik reformlardir. Bunlarin diginda,
simdi sizleri daha uzaga, stirdiiriilebilir bliylime kapsaminda bizi gelecekte bekleyen konulara
bakmaya davet ediyorum.

Gelecekte Tirkiye sanayii rekabetgiligini korumak i¢in iklim degisikligi konusunun ekonomik
onemine dikkat etmek durumunda kalacaktir. Ekonomik biiyiime, enerji arz giivenligi ve
iklim degisikligiyle miicadele giderek birbirine eklemlenmis siireg¢ler haline gelecektir.
Gelecegin biiylime alanlarim1 ¢evreyi kollayan sanayiler ve bu sanayilerin kullanacagi
yenilenebilir enerji segenekleri belirleyecektir.

ABD’nin ekonomik programina ve uzun vadedeki hedeflerine baktigimizda ortaya ¢ikan tablo
aciktir. ABD ekonomik gelecegini alternatif enerji kaynaklarini gelistirme, yeni ve ¢evreye
zarar vermeyecek tiretim teknolojileri yaratma ve bunlar i¢in gerekli nitelikli isgiiciinii tiretme
tizerine kurmaktadir. Gelecegin diinyasinda iklim degisikligiyle miicadele baglantili konular
karlilig1 ve ekonomik canlilig1 dogrudan etkileyecektir.

Diinya Bankasi eski basekonomisti ve Ingiltere hiikiimeti i¢in bir rapor hazirlayan Sir
Nicholas Stern, bakin ne diyor: “Uygun bir harmanlamayla yiiriitiilecek politikalar
gelistirilirse, iklim degisikligi ile miicadele ekonomiyi canlandirmak iizere olusturulmus mali
paketlerin 6nemli bir pargasi haline gelebilir.”

Cin bile bu konunun 6nemine ve rekabetteki degerini anlamaya basladi. Bu yilin sonunda
Kopenhag’da yapilacak cevre zirvesi bu nedenle dikkatle izlememiz ve kararlarimi iyi
incelememiz gereken bir toplant1 olacaktir.



Tiirkiye bir yandan yeni donemin oOnde gelen enerji nakil yollarindan birisi olma
durumundadir. Ulkemiz, Bati iilkelerinin enerji talebinin karsilanmasi ve Rusya disinda
kaynak ve yol bulmalari, kisaca enerji giivenligi acisindan birinci derecede bir role sahiptir.

Buna bagli olarak Irak, Katar, Misir gazlarinin diinya ve 6zellikle Bat1 piyasalarina erisiminde
de rol oynayacaktir. Kendi enerji tedarik kaynaklarini da bu sekilde zenginlestirecektir.
Kisacasi Tiirkiye ekonomisinin stratejik geleceginde enerji hatir1 sayilir bir rol oynayacaktir.

Diger yandan yukarida da degindigim gibi fosil enerji kaynaklarma alternatif kaynaklar
bulunmas1 ¢abalari, iklim degisikligi ile verilecek miicadeleye verilecek oncelik de artacaktir.
Bunu gozontinde bulundurmak ve Tiirk sanayicileri olarak yeni doneme uyum saglamak i¢in
tedbirlerimizi almaya basladik.

Devletten de yeni konjonktiiriin gerektirdigi adimlar1 atmak iizere kendi g¢alismalarini
baslatmasmi, iklim degisikligiyle miicadeleyi destekleyici bir sistem gelistirmesini
bekleyecegiz. Biitiin bunlar1 yapabilmemiz icin igeride istikrarli, baris¢i, gelecege yonelik
soylem ve plan iireten bir siyasi yapimizin olmasi sarttir.

Tiirkiye’nin bence gerginlesme ve kutuplagsmayla kaybedecek zamani ve enerjisi yoktur.
Boylesi bir ortamin siirmesi diinya yarisinda geride kalmamiza ve onemli toplumsal refah
kayiplarina yol acacaktir.

Ozledigimiz tablo farkli fikirlere saygi gosterilmesi ve diisiinceden diisiince {iretmenin
yolunun kapanmamasidir. Bunun i¢in de onsart karsilikli giiven ortami ve bunu yaratacak
karsilikli sayg1, tahammiil ve agikliktir. Ulke olarak gelecege yonelik siyasal yapilanmamizi,
bugiinkii krizi ne 6l¢tide derin olursa olsun AB tiyelik perspektifiyle gerceklestirebilecegimize
de inantyorum.

21. ylizyilda hala terérizmle ugrasmak zorunda kalmamiz bir diger talihsizliktir. Toplumumuz
terorle ve siddet ile muhatap olmaktan bitap diigsmiistiir. Demokratik sistemin her seye ragmen
derinlestigi bir ortamda siddet yoluyla siyasi miicadele yapilmasinin kabul edilmesi miimkiin
degildir.

Ancak bugiine dek oldugu gibi terér bitmeden Kiirt meselesine yonelik ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel ¢oziim arayislarmi tartismamak da gergekei degildir. Tiirkiye’nin ortasinda
bulundugu bolgelere yonelik yapici yaklasimini ¢ok 6nemsiyorum. Komsularla sifir sorun
politikasinin Tiirkiye’ye yarar sagladigini gériiyor ve destekliyorum.

Sozlerime son verirken bir kez daha kisa vadedeki sorunlarimizi ¢6zme ¢abalariyla uzun
vadede Tiirk sanayisinin ve ekonomisinin nasil bir yapilanma i¢inde olmasi gerektigi
konularim1 birlikte tartismaya sizi davet etmek istiyorum. Kiiresellesme arada duraklama
yasasa da stirecektir.

Kiiresellesmenin dinamiklerinden pay almak, yeni is bolimiinde iyi bir konumda bulunmak
icin gelecegin egilimlerini dogru okumamiz, dikkatle izlememiz gerekecek. Bunu yapacak
donanima sahip oldugumuzu disiiniiyorum. O nedenle de hepinizi bugiinkii tablonun
yaratabilecegi karamsarliktan siyrilarak gelecege umutla bakmaya davet ediyorum.

Hepinize tesekkiir ederim.



