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Sayin Bagkan,

TUSIAD’1n ¢ok Degerli Uyeleri, Sayin Basin Mensuplari, Sevgili Dostlarim;

45. Genel Kurulumuza hos geldiniz.

Bugiin sizlere TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskani olarak son defa hitap etmenin
karmasik duygular1 i¢indeyim. 26 yildir, Yonetim Kurulu Baskanligi dahil olmak iizere,
cesitli yonetim kademelerinde gorev almis bir liyeniz olarak, bugiin huzurlariniza ¢ikmadan
once ne yapacagimi diisiindiim ve sonunda dedim ki, ister istemez kisa bir muhasebe yapmak
durumundayim ve belki bir iki hatirami paylasmak iyi olur diye diisiindiim. Bu muhasebede,
Tirkiye’nin bazi konularda ¢ok onemli gelismeler kaydederken, bazi konularda yerinde
saydig1, bazilarinda ise adeta geriye gitme gibi bir durum oldugu izlenimini edindim.

TUSIAD ile 70’ li yillarin sonunda tamisttm. Merhum Vehbi Kog, Nejat Eczacibasi, Sakip
Sabanci gibi kurucular, bugiiniin kidemli, o giiniin gen¢ arkadaslarina “Gelin size TUSIAD
nedir, ne yapar anlatalim” dediler ve bizleri davet ettiler. Bizden birtakim g¢alismalar
yapmamizi istediler.

Benim payima diisen calisma, bugilinden bakinca biraz naif goziikiiyor. Ben, Tiirkiye’deki
komiinist bir siyasi grubun, alternatif olarak hazirladigi bir 5 yillik kalkinma planini
inceleyecektim. Bu planda rakamsal hedefler Devlet Planlama Teskilati’nin plan yapisini ve
hedeflerini ¢ok andirtyordu. Ama, her vesile ile {ilkenin biitiin iiretim, biiyiik hizmet ve finans
kurumlarmin devletin miilkiyetinde olacag: ifade ediliyordu. Halbuki TUSIAD o giinlerde
hiikiimete ve kamuoyuna “biiylimenin ve kisi basina diisen Gayrisafi Milli Hasila artisinin
ancak hiir tesebbiisiin ekonomide lokomotif goérevini iistlenmesi ile gergeklesecegini”
anlatmaya c¢alistyordu.

Dernegimizin ilk donemdeki 8-10 yillik faaliyetlerini kapsayan ve c¢ok yogun bir ¢aba
gerektiren bu konu, 80°1i yillarda iilke giindeminin ilk sirasin1 aldi ve piyasa ekonomisine
dontis siireci basgladi. Bu siireg, Tiirkiye’nin bor¢ sarmalindan kurtulma konusundaki ilk
kapsamli hamleydi. Kapali ekonomimizin digsa agilma siireci, ihracat hamlesi, 6zellestirme
tartismalari, piyasa ekonomisinin kurallarinin yerlestirilmesi ¢abalari, yillar iginde
Tiirkiye’nin diinya piyasalarinda rekabet eden, daha hizli biiyliyen bir ekonomi olmasinin
yollarin1 agti.

2001 krizi ve sonrasindaki reformlar ise, Tirkiye’nin geri kalmis ekonomiler Sinifindan
gelismekte olan ekonomiler sinifina terfi etmesini sagladi. Bu donem c¢ok 6nemliydi ¢iinkii
biitge ve dis borglarin yonetimi, Ozellestirmeler, yabanci sermaye girisleri ve piyasa
ekonomisinin denetimini yapacak olan 6zerk kurumlarin kurulmasi gibi son derece verimli
caligmalar oldu. Tiirkiye’de 2000’11 yillarin ekonomik biiylimesinin ve piyasa ekonomisine
kok salinmasinin temelleri bu reformlar oldu.



Bugiin 6zerk kurumlarin saglikli islemesi ve gergekten dzerk olmasi konusunda bazi kaygilar
icinde olsak da, ekonomide yillar igerisinde yaratilan degerin inkar edilemez boyutlarda
oldugunu anlamamiz, bilmemiz lazim. TUSIAD iiyeleri bundan kendilerine rahatlikla pay
cikarabilirler.

Tiirk is diinyasinin diinya pazarlarinda rekabet edebilmesine olanak saglayacak iiretim
altyapisini, Kaliteyi ve pazarlama becerisini elde etmesinde Giimriik Birligi ¢ok 6nemli bir
itici gii¢ oldu.

Tiirkiye’nin AB’ye {iyelik idealinin tarihgesindeki {i¢ 6nemli doniim noktasinda da
TUSIAD’1n ciddi katkilar1 oldu. 1 Ocak 1996°da resmen baslayan Giimriik Birligi, 1999°da
Tiirkiye’nin Aday Ulke olarak kabul edilmesi ve 2005’te miizakerelerin baglamasi énemli
kilometre taslar1 olarak kayda gecti.

TUSIAD’in 1999’ da Avrupa Birligi iliskilerinin canlandiriimasi i¢in biitiin AB Ulkelerinin
TUSIAD muadili kurumlarmi ayaga kaldirdigim iiyelerimizin 6nemli bir boliimii
hatirlayacaktir.

Bu calismalar esnasinda Yunanistan cephesinde onemli yaklagimlar yasandi. PASOK’un
iktidarda oldugu yillardi. TUSIAD’in oradaki muadili, Yunan Sanayi Federasyonu FGI'in
Bagkani Jason Stratos ve Yonetim Kurulu ile uzun uzun goriigmeler yaptik. Tam olarak
onlarin destegini alip anlastiktan sonra Bagbakan Kostas Simitis, Disisleri Bakani Yorgo
Papandreu ve Yunan Ekonomi Bakani Yiannos Papantoniou ile tarihi goriismeler yapildi.
Yunan Medyasi ise, FGI’nin Tiirkiye’nin adaylik siirecini desteklemesini “ihanet” olarak
gordii. FGI bagkani Stratos son goriismelerden sonra bana dondii ve dedi ki: “Ben bu sene
emekli oluyorum... Giderayak bana ne yaptirdiginin farkinda misin? “ Bir an’ eyvah’ fikir
degistiriyor zannettim. Fakat bunun sakayla karisik bir serzenis oldugunu anladim.

Fransa cephesi daha zordu. AB Bakani ve Disisleri Bakani ile zorlu goriismeler yapildi, fakat
bir sonuca da varilamadi. Sonunda MEDEF agirligini1 koyarak bizi AB nezdinde destekledi ve
dolayisiyla bizim yol almamizi sagladi. Bu arada Tiirkiye hakkinda zehir zemberek makaleler
yazan Le Monde gazetesinin iki hanim kdse yazarin1 Aldo Bey ile ziyaret ettik; ben bu
hanimlara Tiirkiye’nin reform siirecini, neler yapildigini ve yapilmakta oldugunu anlatirken
Aldo Bey yakisikliligini kullandi. Ben 10 climle ile reform anlatirken, o bir ciimle ile biitiin
ilgileri kendisinde topluyordu. Ama Le Monde‘un yazilar1 bir miktar daha tarafsiz ¢gikmaya
basladi. Sonucta TUSIAD 1 Avrupa Is Diinyasi’ndan sagladig: giiglii destegin de katkisiyla
1999 AB zirvesinde Tiirkiye resmen aday iilke ilan edildi. Bu ¢alismalarda o dénemin Genel
Sekreteri Haluk Tiikel’ in ve Briiksel temsilcimiz Sn. Bahadir Kaleagasi’nin ¢ok biiyiik
katkilar1 oldu.



Geriye doniip baktigimizda ekonomide ¢ok 6nemli bir mesafe kat ettigimizi goériiyoruz. Bir
zamanlar 6zel sektoriin AB ile entegrasyona hazir olmadigi elestirileri ortaligi kaplarken,
aslinda 6zel sektor adaptasyonunu kisa siirede tamamladi. Bugiin Tiirk sirketleri bir ¢ok
global yatirimlara imza atiyor. Diinya iilkeleri ise hala kiiresel krizin etkilerini ve deflasyon
egilimini ndtralize etmeye c¢aligiyor. Petrol fiyatlarinin diismesi enflasyonu ve cari agigimizi
azaltirken, ABD haric biitiin {ilkelerde biiyiime yavaslyor. Thracatin artis1 hiz kesiyor ve dis
aciklarin fonlanmasi zorlasiyor.

Biitiin bu gelismelere ragmen Tiirk ekonomisi makro dengelerini muhafaza edebiliyor.

Ekonomideki bu basarilara karsilik 6zellikle gelismis bir piyasa ekonomisinin vazgegilmez
sart1 olan gelismis demokrasi konusunda ciddi yerinde saymalara sahit olduk. iki ileri bir geri
gitmeyi degisim siirecinin tabiat1 olarak gérmeye hazirken, bazen acaba aslinda “bir ileri iki
geri mi gidiyoruz” diye diisiinmekten kendimizi alamadik.

Demokratiklesme ideali ve bu idealin 6nemli simgesi olan “Demokratiklesme Raporlari® 90’11
yillarda TUSIAD’in en onemli ¢alismasi oldu. Gelismis bir ekonominin gelismis bir
demokrasi ve gii¢lii bir hukuk sistemi ile ayrilmaz bir biitiin olusturdugunu biliyorduk ve buna
kuvvetle inaniyorduk. Ayrica AB iiyesi olmak igin Kopenhag kriterlerini yerine getirme
hedefimiz vardi. Bu bizi bu alanda da ¢alismaya sevk etti. Dolayisiyla ciddi bir donem
demokratiklesme temalar1 islendi. Her zamanki gibi ilk agizda ciddi tepkiler aldik. Ancak
savundugumuz ve ilk kez ortaya attigimiz pek ¢ok seyi, zaman iginde baska aktorler, kendi
fikirleri olarak giindemlerine aldilar, degisim arayiglarinin da merkezine koydular. Bu saglikli
bir gelisme oldu bizim a¢imizdan. Ama biz ise hem bu ilkeleri savundugumuz i¢in, bazen de
yeterince savunmadigimiz i¢in elestirilmeye devam edildik.

TUSIAD Tiirkiye'nin aday iilke olarak kabul edilmesi icin Avrupa’da kosustururken, bir
yandan da AB’ye uyum paketinde oncelikli reformlarin ne olmasi gerektigi {izerinde
calistyordu. Adayligimizin kabuliiniin hemen ardindan g¢aligmalarimizi hiikiimetteki ilgili
bakanlarla paylastik.

4-5 ay sonra BusinessEurope ( UNICE ) Bagkani Tiirkiye’ ye geldi. Kendisi ile Ankara’da
Basbakani ziyaret ettik. Bagbakan cebinden bir liste ¢ikardi ve hangi reformlarin Tiirkiye’nin
giindeminde oldugunu anlatti. Bu reformlarm biiyiik capta TUSIAD ¢alismalarini da
kapsadigini gérmek bizim dogru yolda oldugumuzu teyit etti.

Daha sonra bu reformlarin gerekgelerini 3’lii koalisyon déoneminde, Ankara’da siyasi liderlere
ve TBMM’deki bazi milletvekillerimize anlattik. O giin biitiin farkliliklara ragmen “uzlagma
kiiltiiri” baskin ¢ikti ve Kopenhag kriterlerini saglayan reformlar, Anayasal ve Yasal
diizenlemeler TBMM’den gecti.

Basindan beri bildigimiz ve sdyledigimiz sey, demokrasinin bir kiiltiir ve bir yasam bi¢imi
olduguydu. Bu anlayisin, insanlarimizin hiicrelerine niifuz etmesi gerekiyordu. Siyasetin de
bu konuda yol agici olmasi lazimdi. Ancak, Tirkiye’nin ekonomik ve sosyal gelismeleri,



evrensel ilkelerin oniine gecti. Tabi bu arada AB’nin kendi i¢ siyasetindeki gelismeler nedeni
ile Tirkiye konusundaki isteksizligi artt1 ve tam {iyelik konusunda ayak siiriimesi de dikkat
¢eken bir unsur olmaya devam etti ve ediyor.

Modern demokrasinin geregi olarak, giliciin ve iktidarin desantralize edilmesi, denge ve
denetim mekanizmalarinin giliglendirilmesi, bireysel haklarin 6ne ¢ikarilmasi gerekiyordu...

Ama zaman zaman, merkezilesmeyi, denge ve denetimi yonlendirmeyi, devleti bireyin 6niine
gecirmeyi temel alan bir yonetim anlayisinin egemen olmasi ihtimali de ortaya ¢ikti. Sivil bir
anayasa hazirlanamadi, se¢im barajlar1 basta olmak {izere se¢im sistemi degistirilemedi.

Oysa demokratiklesme adimlar1 hizla gergeklesmis olsaydi, TUSIAD 1n inangla destekledigi
¢ozlm siireci, ¢ok daha sorunsuz bir sekilde ilerleyebilirdi. Yeni anayasa ¢aligmalari ve se¢im
barajinin diistirilmesi gibi reformlarin hala bu siirece katki saglayacak potansiyele sahip
oldugunu sdylemek istiyorum.

Toplumumuzun genel olarak egitimsiz olmasi, hem bu yerinde sayma yaklagimini destekleyen
faktorlerden biri oldu, hem de hukukun istiinliigii kavraminin tam olarak benimsenmesini ve
anlagilmasini yavaglatti.

TUSIAD 80’1i yillarda, siyasetin normallesmesinden sonra, egitim meselesini giindemine
almisti. Ik egitim raporumuz 90 yilinda yaymlandi. Orta egitimde kalite diisiikliigii, meslek
okullarinin yetersizligi ve zorunlu egitimin sadece 5 yil olmasinin zaafiyeti kamuoyuna
sunuldu. O giinlerden sonra, egitimde bir¢ok degisiklik yapildi. Fakat aslinda bakarsaniz, sekil
ve sistem degisiklikleri ile ugrastik sadece. Egitimin evrensel icerigine ve matematik, fen,
teknoloji egitiminin kalitesine gereken dnceligi veremedik. Ulkeler aras yarista geri kalmaya
basladik.

Bugiin TUSIAD yonetim kademelerinde gegirdigim yillara bakinca, biitiin ekonomik
basarilarimiza

ve oOnemli sosyal gelismelere ragmen, geciktigimiz ve gerekli AB standartlarina
ulasamadigimiz

konularin basinda sunlar1 goériiyorum:

- Basta ifade oOzgirliigiinii iceren demokratik ve birey odakli yeni bir anayasa
hazirlanamamasi,

- Hukukun istiinliigii ve yarginin bagimsizliginin saglanamamasi,
- Siyasi partiler ve se¢im yasalarinin antidemokratik unsurlarindan arindirilamamast,

- Egitimde igerigin ¢agdaslasamamasi, fen, teknoloji ve matematik konularinda geri
kalinmasi,



- Kadinlarin toplumda hak ettikleri yerlerini alamayislar

Bu nedenle Tiirkiye diinya gelismislik endekslerinde son yillarda geriye diismiistir.

Iste bugiin yeniden segecegimiz Ydnetimin bence en éncelikli konular1 bunlar... Bu konularin
dogru ve evrensel temeller lizerine insa edilmesi, Tiirkiye’yi 2023 hedeflerine yonlendirecek;
“orta gelir ve orta demokrasi sendromundan” bir sigrama daha yaptirarak tlkemizi hizli
biliylime ve gelisme rayina oturtacaktir.

Degerli Uyeler,

Bu diisiinceler ile yeni se¢ilecek Yonetim Kuruluna basarilar diliyor, en basta siz liyelerimizin
basimizi dik tutmamizi saglayan tutumlari ile bizi gayet dogru bir hatta yonlendirdiginizi
soylemek istiyorum. Dolayisiyla siz liyelerimize, Baskanlarimiza ve Yo6netim Kurullarina ve
YIK Divan Uyelerine tesekkiirlerimi sunuyorum. Yiiksek Istisare Konseyi Baskanligim
déneminde son derece basarili bir sekilde Yonetim Kurulu Baskanligi yapan Sn. Umit
Boyner, Sn. Muharrem Yilmaz ve Sn. Haluk Dinger’ e de ayrica tesekkiir ediyorum. 45.
Genel Kurulumuzun hayirli olmasimi, Genel Sekreterimizin ve TUSIAD ¢alisanlarmin
basarilarinin devamini diliyorum.

Gorevimi tamamlarken, bana uzun yillar verdiginiz destek icin tesekkiir ediyor, hepinizin
oniinde saygiyla egiliyorum. Ve

Size Alahaismarladik diyorum.



