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Sayin Divan heyeti, degerli TUSIAD iiyeleri, medyanin kiymetli temsilcileri

TUSIAD 45. Genel Kurulu'na hos geldiniz. Yénetim Kurulu Baskanligimin bu son giiniinde

sizleri saygiyla selamlarim.

2015 yilina diinya pek i¢ acici haberlerle baslamadi. Tiim yasadiklarimizin arka planinda
diinyadaki ekonomik krizin ve buna bagli siyasal dengesizliklerin rol oynadigini

diistinliyorum.

Diinya ekonomisi 2008’de baslayan krizi geride birakmayi basaramadi. Pek c¢ok iilkede
deflasyon ciddi bir tehdit. Ac¢iktan korumacilik yapilmiyor olsa da giderek tiim iilkeler diinya

ticaret hacmini daraltan tedbirler aliyor.

Ustelik krizin yalnizca ekonomiyle sinirli olmadigi ayn1 zamanda ciddi bir siyasal mesruiyet
krizinin de tetiklendigi giderek daha iyi anlasiliyor. lkinci Diinya Savasi’ndan beri
uluslararas1 ekonominin islemesini saglayan kurumsal yap1 yeni kosullarda etkisiz kaliyor. Bu
anlamda diinyada yeni bir yOnetisim sorunu yasaniyor. Diinya ekonomisinin ve siyasetinin
yeni gergeklerini, Bati’dan Dogu’ya ve Gliney’e giic kaymasini yansitan yeni bir kurumsal
yapt ve kurallara duyulan ihtiyacin geregi yerine getirilemedi. Geg¢misin giiclii iilkeleri bu

tiirden bir degisiklige direniyor.

Yolsuzluk konusu da bu arayislar gercevesinde diinya giindeminde hak ettigi sekilde ve
yogunlukla tartisiliyor. Bu nedenle, Tiirkiye’nin bu yil baskanlhigini yapacagi G20, son

Avustralya zirvesinde yolsuzlukla miicadeleyi bas glindem maddesi haline getirdi.

Diger yandan krizin bir yan sonucu olarak, hemen tiim iilkelerde vatandaslar yonetici siniflara
giivenlerini kaybetmis durumdalar. Yalnizca Avrupa veya ABD’de degil Cin’de, Hindistan’da
da benzer bir durumun yasandigim1 bu iilkelerdeki gelismelerden ¢ikarabiliyoruz. Siyasette
giic kazanan popiilist hareketleri, yabanci diismanligindan prim yapan siyasi sdylemleri,

otoriterlesme yonelimini de bu mercekten gormek gerektigini diisiiniiyoruz.

Gelecegimizi sekillendirecek en 6nemli mesele sayilmasi gereken iklim degisikligi konusunda
da inkarciligin sonuna gelindi. Gegen hafta yayinlanan bir rapora gore 2014 yili tarihte kayda
gecen en sicak yildi. Bu veriler iklim degisikligi, kiiresel 1sinma konusunun ciddiyeti

konusunda herkes acisindan sarsici bir uyari niteligindedir.

Ustelik bu konu artik ekonomik oldugu kadar bir giivenlik sorunu diye de nitelendiriliyor.

Kiiresel 1sinmayr kontrol altina almayi beceremedigimiz takdirde biiyiik go¢ dalgalan,



kurakligin yol agtig1 caresizlik ve siddetin arttig1 bir diinya bizi bekliyor olacak. Kuskusuz bu
konuda kiiresel diizeyde yapilacak caligsmalara is diinyast mutlaka ama mutlaka katkida

bulunmalidir.
Degerli Uyeler,

Diinya genelinde sok etkisi yaratan Paris’teki terdr eylemlerinin nedenleri ve sonuglar
iizerinde kapsamli bir tartisma basladi. Belki daha 6nemlisi, bundan sonra ne yapilmasi

gerektigi, neyin yapilabilecegi hakkinda da gorisler tartisiliyor.

Paris katliaminin “laiklik” ve “ifade 6zgiirligli” fikirlerine saldir1 boyutu tasidigi goriiliiyor.
Bu boyutuyla eylem, Avrupa’nin heniiz basaramamis oldugu ama bir ideal olarak hedefledigi

“kiiltiirel gesitlilikte birlik” hedefine karsi bir saldir1 niteligindedir.

Bir yanda Avrupa’da Miisliiman toplulugun entegrasyonuna yonelik politikalarin zaaflar1, 6te
yanda bu ortamin yarattig1 sosyal ayrigmanin agir faturasini 6deyen genclerin asir1 akimlarin
tuzagma diismesini kolaylastiran unsurlar mevcut. Bu unsurlar, farkli kiiltiirlerin barig ve

saygl i¢inde bir arada yasama temennilerinin ger¢eklesmesini giderek daha zor hale sokmakta.

Elbette, terérizmin her tiiriiyle kararli sekilde miicadele edilmelidir. Ne var ki sadece giivenlik
tedbirleri alarak bu koklii sorunun iistesinden gelmek miimkiin olamayacaktir. Miicadelenin
basarili olmasi i¢in terérizme yol agan nedenlerin de iyi teshis edilmeleri ve giderilmeleri

gerekir.

Hig siiphesiz ifade ozgiirligli vazgecilmez bir degerdir ve hangi hallerde sinirlanabilecegi

Tiirkiye nin de taraf oldugu Avrupa Insan Haklar1 Sézlesmesi ¢erevesinde tanimlanmistir.

Bir hukuk devletinde, hangi sdylem veya eylemlerin yasalarla tanimlanan sinirlarin 6tesine
gecip bir su¢ unsuru teskil ettigi hukuk cercevesinde degerlendirilir. Aksi halde keyfi

sinirlamalar, basin ve ifade 6zgiirliigiinii ortadan kaldirir.

Ifade 6zgiirliigii ve tahammiil ¢agrisini Tiirkiye olarak paylastigimiz Paris yiiriiyiisii ruhunu,
ilkemiz i¢indeki tartismalarda da yasatmaliyiz. Se¢im atmosferinin yaklastigi bugiinlerde,

toplumsal baris1 destekleyen mesajlarin yine ortaya ¢ikmasini bekliyoruz.
Degerli tiyeler,

Tam bu noktada Tiirkiye’nin son gelismeler 1s1ginda kendi tarihinden edindigi deneyimin ve

birikimin 6nemini bir kez daha vurgulamak geregi duyuyorum. Cumhuriyet déneminin



kiymetini anlamayan veya anlamak istemeyenlerin bu deneyim ve birikimin kapsam ve
derinligini, diinya ve Islam tarihi agisindan &nemini yeterince incelemediklerine

hiikkmedebiliriz.

200 yil énce Osmanli Imparatorlugu, iginde bulundugu derin krizden bir modernlesme
programiyla ¢ikma iradesini gostermisti. Bu bizim tarihsel deneyimimizin tanimlayici bir
boyutudur. Osmanli Imparatorlugu insanlik tarihinin en onemli siyasi ve Kkiiltiirel etki
kaynaklarindan biridir. Fakat imparatorlugun sanayi devrimini yapamamis, ¢agdas devlet
sistemine, demokratik yurttaslik toplumuna gecememis donemlerine 6zlem anlamsiz bir
tutum olur. Cumbhuriyet, Osmanli’nin son doéneminde yesermeye baslayan cagdaslasma
girisimlerinin ulus-devlet, hukuk devleti ve demokrasiye gecis boyutlarinda devam ettirildigi

donemdir.

Miispet ve menfi tiim gelismeler bu genis ve tarihsel agidan hem dogru, hem de zorunlu
cergeve icinde yasandi. Bu baglamda laikligin, din ve siyasetin hatlarinin ayri tutulmasinin,
din ve vicdan 6zgiirliigiiniin ve kimsenin hayat tarzini1 bagka toplum kesimlerine dayatmamasi
gerektiginin 6nemini de demokratiklesmede mesafe kat ettikge daha iyi anladik. Siyaset
insanlarin 6zel yasami ve ruhani diinyalar: ile ilgilenmez. Bunlar1 ve 6zgiirliikleri giivence
altina alir. Bugiin de esit vatandashk, toplumsal cinsiyet esitligi ve laiklik ilkelerine tiim

giicimiizle sahip ¢ikmamiz gerektigine inantyorum.

Tiirkiye’nin Avrupa Birligi tiyeligini hedeflemesi bu modernlesme projesinin somut bir evresi
olarak benimsenmisti. TUSIAD bu hedefin en tutarli ve aktif destekgilerinden biri oldu.
Ancak AB’nin temsil ettigi entegrasyon deneyimini begenmemiz ve desteklememiz projenin

sorunlarii géormemize engel degil.

Gecen yil yapilan Avrupa Parlamentosu secimlerinde pek ¢ok iilkedeki irk¢i, yabanci
diismani, kimisi AB karsit1 asir1 sag partiler 6nemli bir ivme kazandilar. Kuskusuz 21.
ylizyilda demokrasi yeni bir sinama ile kars1 karsiya. Daha katilimci, daha sagduyulu, daha

cesur ve daha insan odakl1 bir siyaset gerekiyor tiim ¢agdas demokratik tilkeler i¢in.

Oniimiizdeki dénem AB agisindan evrensel ve kucaklayict degerleri 6n plana ¢ikaran
anlayisla, daha ice kapali anlayisin ¢atigmasi seklinde gececek. Bu zaman zarfinda Birlik
iilkelerinde yasayan Miisliiman topluluklara ve vatandaglara yonelik politikalar kadar, bu

topluluklarin ve bireylerin tercihleri de hangi segenegin basarili olacagini belirleyecek.



Tiirkiye kendi tarihsel deneyimine sadik kalarak bu miicadelenin yapici bir tarafi olabilir. Bir
yandan tiim inanglarin koruyucusu olmas1 gereken laiklik ilkesine sahip ¢ikmali, diger yandan
da kendi Avrupa projesini sekillendirerek AB ile yeni bir dil ve yeni diyalog hatti
gelistirmelidir. Bunu yapabildigi 6l¢lide diinya siyasetinde kendi deneyiminin 6zgiinliigiine

uygun bir konuma gelecektir.

Gegtigimiz aylarda gerek yonetim kurulumuzun Briiksel ziyareti, gerekse Avrupa is
diinyasindan muadil kuruluslar ve Almanya, Isvicre, Polonya ve Tiirkiye’den diisiince
kuruluslarinin da katkist ile agikladigimiz “Avrupa’nin Gelecegi” baslikli raporumuz ile bu
yondeki girisimlerimizi siirdiirdiik. Oniimiizde AB ile iliskilerde mevzuat uyumu, giimriik
birliginin kapsaminin hizmet ve tarima genisletilmesi, basta kamu ihaleleri, sosyal politikalar,
enerji ve rekabet olmak iizere yeni miizakere basliklarmin agilmasi ve Kibris’ta cesur

adimlarla ¢6zlime ulagilmasi gibi giindem maddeleri var.

Bu cabalarimizda bir fark da yaratiyoruz. Biraz dnce Yiiksek Istisare Konseyi Baskanimiz
Erkut Yicaoglu ¢ok net agikladi, iyesi oldugumuz Avrupa is diinyasmin Orgiitii
BUSINESSEUROPE AB ile miizakere siirecimizi destekliyor. ABD ile AB arasindaki
Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortak’if1 (TTYO) anlagsmasi1 kapsaminda yer almamizi da
resmen savunuyor. "TTYO’ya Tiirkiye, Isvigre ve Norveg'i dahil edin, Avrupa ekonomisinin
cikar1 budur" diyor. Transatlantik Ortaklik konusunu Tiirkiye’de giindeme ilk getiren kurum

olarak bu hedefi takibe yilmadan devam edecegiz.
Degerli iiyeler,

Tiirkiye olaganiistii durumlara siiratle uyum gosterebilen bir iilke. Kendi yarattigimiz ve
sonuglari itibariyle bugiinkii ekonomik dayanikliligimizi artirmis olan 2001 krizi sonrasi, hem

demokratiklesme, hem de iktisat politikalarda, siirekli bir reform siireci gegirdik.

Bu reform riizgan: kiiresel krizin baslamast ile birlikte hizini kesti. Onemli sayida yapisal
reform tamamlanmis olmasina ragmen hem demokratiklesmede hem de iktisadi hayatta daha
ileri reform girisimleri maalesef yarida kaldi. Bugiin itibariyle Tiirkiye yine orta gelir
tuzaginin hemen kiyisinda bekler durumda. Orta gelire ulagsmak da kolay olmadi elbette,
ancak kiiresel sartlarin bu parkuru asmamizda bize sagladigi olumlu bir atmosfer vardi ve
bizler bunu iyi kullandik. Ancak krize yakalanmis oldugumuz evre mikro reformlar ve
demokratiklesme reformlar1 agisindan talihsiz oldu. Son 7 yilda, kriz ile miicadele baglig1

altinda 6nemli politikalar benimsendi ve hayata geg¢irildi. Ancak bugiin ardarda agiklanan



donlisim paketlerinden ve yargi reformu paketi sayisindan da anlasilacagi {izere daha

yapilacak ¢ok ig var.

62. Hiikiimet gercekten kapsamli bir ¢caligma ile, hem kalkinma, hem rekabet hem de makro
istikrar reform alanlarini igeren bir yol haritasi ile yola ¢ikti. Bundan memnuniyet duyduk.
Her bir doniisiim alaninin se¢imi ve bu alanlar i¢ine yerlestirilmis eylem planlari, 6zel sektor
olarak bizce yerindedir. Ne var ki, 1000-2000 arasinda diizenleme gerektiren bu doniisiim

programlarinin hayata gegmesi ne zaman ve nasil olacaktir?

Bu belgelerde bazi tarihler hedef olarak verilmis. Ancak yeni bir ¢calismayla 6nceliklerin iyice
belirlenmesine ihtiya¢ var. Kapsamli bir reform dénemi icin segimden sonraki 4 senelik firsat
penceresinden yararlanabiliriz. Bu nedenden dolayi, Onlimiizdeki haftalarda, genel
se¢imlerden dnce siyasi partilerimizle TUSIAD’1 bir araya getirmeyi planlyoruz. Is diinyas

acisindan reform Onceliklerini sunmak ve karsilikli degerlendirmek arzusundayiz.

Uzerinde ¢alistigimiz ve siyasi partilerimizle de paylasmay1 planladigimiz belgenin bazi temel

tespitlerinin ve sorularinin 6zetlerini sizlerle paylagsmak istiyorum.

1- Ig¢inde kisa, orta ve uzun vade basliklarini barindiran reform ajandasinda

onceliklendirme ve takvimlendirme nasil olmalidir? Hangi reform baglig1 ne zaman
gerceklesecektir?

2- “Biiyiimenin finansman1” en zayif oldugumuz alandir. I¢ tasarruflarrmizi 3-5 puan
artirabilmek i¢in gereken kisa-orta-uzun vadeli politikalar nelerdir?

3- Biiyiimenin “Toplam Faktor Verimliligi” katkis1 ¢ok sinirhidir, o ylizden biiylime
artinca hemen cari agik vermeye basliyoruz. Rekabet giiciimiizii de engelleyen unsur
budur. “Toplam Faktér Verimliligi” sadece egitim ve teknoloji ile artiyor... Toplam
Faktor Verimliligi’ni artiracak egitim, teknoloji, Ar-GE ve tiniversite-sanayi isbirligi
politikalar1 nelerdir?

4- Kayitdist ekonominin biiyiikliigli rekabeti bozan en Onemli unsurlardan biridir.
Kayitdisilig1 en az 10 puan asagi ¢ekebilecek politika onerileri nelerdir?

5- Isgiiciine katilm oranimiz ¢ok diisiik, %50’lerde takildik. Bunu yukar1 tasiyacak
yegane unsur olan kadinlarin isgiicline ve istthdama katilimini artirmak ig¢in gerekli
politikalar biitiinciil sekilde nasil hayata gegirilmelidir?

6- Hukuk giivenligi, hukukun istiinliigli, yargiya giiven konusunda ciddi bir erozyon
yasandi. Bu hem iilkenin itibari, hem de ekonomi i¢in hayati bir zafiyettir. Bu yonde

giiven artiric1 6nlemler nelerdir?



7- Egitim sistemi is diinyasinin talep ettigi nitelikte insan yetistiremiyor. Bu ¢ok agik.
Yeni Reform Onerisi nedir? Kapsam, icerik, egitimci alanlarindaki &neriler nelerdir?

8- Sanayinin toplam ekonomi icindeki paymmdan hi¢ memnun degiliz. Istihdam
yaratmayan veya kalitesiz istihdam yaratan biiylimenin nedeni budur... Bu oran ylizde
15’lerden yeniden yiizde 20’lere nasil yiikseltilebilir?

9- Enerji sektoriiniin arz giivenligi ile ve rekabetci piyasa kosullart iginde calismast
yoniinde sorun var midir? Varsa onlemler ne olacaktir?

10- Bagimsiz ve denetleyici kurumlarin yapisi ve ozerkligi gelistirilecek midir? Bu
kurumlarin piyasa ekonomisi i¢indeki roliiniin degismesi s6z konusu mudur?

11- Kamu maliyesi alan1 Tiirkiye’nin en saglam oldugu alanlardan biridir. Buna ragmen
kamu harcama kompozisyonu biiyiimeyi destekleyecek sekilde yeniden
yapilandirilabilir mi?

12- Coziim siirecinde yol haritamiz nedir? Ekonomik acidan bizim hesabimiz Coziim
slirecinin basarisinin 1 puanlik ek biiylime getirecegidir. Benzer bir c¢alismaniz var
midir?

13- TTYO anlasmasi belli bir hizla yol aliyor. Tiirkiye’nin bu anlagsmanin disinda kalmasi
durumunda ekonomik kaybimizin ¢ok yiiksek olacagina yonelik calismalar mevcut.
TTYO miizakereleri Guimrilk Birligi cergevesinin de yeniden ele alinmasim
gerektirebilir. Bu zorlu siire¢ nasil yonetilecektir? Hazirliklarda ulasilan seviye nedir?

14- Iklim degisikligi, azalan dogal kaynaklar, enerjide disa bagimlilik, degisen kiiresel
iiretim modelleri dogrultusunda daha yesil biliylime i¢in hangi adimlar, nasil bir gegis
donemi ile tasarlanmalidir?

15-I¢inde bulundugumuz bdlge jeopolitik riskler karsisinda Tiirkiye’yi ¢ok kirilgan hale
getiriyor. Tiirkiye’nin bu risklerden az etkilenmesini saglayacak bir politika 6nerisi var

mudir?

Bu sorularin bazilari i¢in yanitlarimiz, dnerilerimiz mevcut, bazilarinin iizerinde ise halen
calisiyoruz. Bu tespit ve sorular bir sonraki yonetime devretmekte oldugumuz konular

esasinda. Yeni yonetime bu konuda basarilar diliyorum.
Degerli tiyeler

Tiirkiye’yi hem i¢inde bulundugu gelismekte olan iilkelerden, hem de {iye olmay1 arzu ettigi

AB tilkelerinden biiyiime potansiyeli olarak halen ayirabilecek, yeniden ylizde 6 diizeylerinde



bir biiylime patikasina tasiyabilecek politika alanlart mevcuttur. Yeter ki, reformlarin {izerine
katilimc1 bir anlayis ile ve ortak akilla yiiriiyelim. Gorevden ayrilirken kamuoyuna vermek

istedigim mesaj budur.

Gerek yonetim kurulu tiyesi oldugum donemde, gerek baskan yardimciligit donemimde,
gerekse bagkanligim donemimde, birlikte calisma sanst buldugum oldugum degerli
baskanlarima Yiiksek Istisare Konseyi Baskanimiz Erkut Yiicaoglu’na, Yénetim Kurulu
Bagkanlarimiz Arzuhan Dogan Yalg¢indag, Umit Boyner ve Muharrem Yilmaz’a ve ydnetim
kurulunda birlikte ¢alistigim ¢ok degerli calisma arkadaslarima huzurlarinizda tesekkiirlerimi
sunuyorum. TUSIAD ve ilkelerine bundan sonrada sahip ¢ikmaya ve destek olmaya devam
edecegim. Sizleri saygiyla selamliyor, bagkanligim siiresince verdiginiz destekten dolay1 da
stikranlarimi sunuyorum.



