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Sayin Bakanim, Diinya Bankasinin Degerli Direktorii, TURKONFED’in Saygideger Baskani ve
Uyeleri, Degerli Basin Mensuplari, Saygideger Katilimcilar,

TURKONFED’in 11. Genel Kurul toplantisinda, sizlerle birlikte olmaktan biiyiikk mutluluk
duyuyorum.

Bu benim TUSIAD Bagkam olarak sizlerle ilk bulusmam olsa da, TURKONFED benim yillardir takip
ettigim, gerekliligine her gecen giin daha fazla inandigim bir yap1.

“Yurt sathina yayilmis, bagimsiz ve goniillii sanayici ve isadamlariin sesini, kamuoyuna, meclise ve
hiikiimetlere duyurmak, ulusal ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunacak projeler iiretmek” amaciyla
bir araya gelen SIAD hareketinin, 20 yila yakin bir siireyi bulan birlikteliginin basar1 grafigini gérmek
bizi TUSIAD olarak son derece mutlu ediyor.

TUSIAD, olarak, ilham veren, sorgulayan, baskalarimin da harekete ge¢mesini ve katilimini saglayan
ve bunlart her seviyede ve analitik temelde yapmay1 basaran bir is diinyasi temsil orgiitii olarak;
yliksek biliylime amacimizin yaninda, biiylimenin kapsayici niteligine ve bu cercevede kalkinma
siirecinin tiim bagliklarina yonelik ¢alisiyoruz.

21. yy demokrasisinin niteligini ve STK iligkisini 6ziimseyen, bu bilinci igsellestiren ig insanlarinin;
rekabet, refah, acik toplum ve demokrasi tercihleri ve talepleri de, bu hedeflere ulasmamizdaki en
biiyiik gilictimiizdiir.

Bizim TURKONFED projesine bagindan itibaren destek vermemizin temel felsefesinde de iste bizimle
birlikte bu amaci tagiyan, farkli bolge ve sektorlerdeki is diinyasi temsil orgiitleri ile gii¢ birligi yapma,
hep birlikte iilkemizi geligsmis lilkeler seviyesine tagiyacak yolda vizyonlarimizi paylagsma hedefimiz
var.

TUSIAD olarak, kurumlar arasindaki bu isbirliklerine cani1 géniilden inaniyoruz. Bu isbirliklerinin
kurumlan giiclendirdigi, etki alanlarmi genislettigi ve derinlestirdigini goriiyoruz. Birbirimizden
Ogrenecek ¢ok seyimiz var.

Farkli sivil toplum kuruluslarinin, 6zellikle, ¢cok sayida ortak hedef ve amaci bulunan is diinyasi
orgiitlerinin arasindaki etkilesim ve igbirligini ne kadar artirabilirsek, birbirini tamamlayan projeler
ortaya koyabilirsek etkimiz ve katkimiz da o kadar biiyiik olacaktir.

TUSIAD’m ¢alismalarinin ve iiretilen bilginin, iiyesi oldugumuz siz TURKONFED federasyonlari
araciligi ile tiim iilkeye yayilmasi ve sizlerin bolgelerdeki ¢alismalarinizin yine bize aktarimi ile bu
etkilesim her gegen giin ¢ok daha giiclenerek devam ediyor. Burada federasyonlarimiza ¢ok énemli bir
rol diigiiyor.

Orgiitlerin arasindaki etkilesimi ve igbirligini ne kadar artirabilirsek, birbirimizi tamamlayan projeler
ortaya koyabilirsek, etkimiz ve katkimiz da o kadar biiyiik olacaktir. TUSIAD’ i calismalarmin ve
iiretilen bilginin iiyesi oldugumuz siz TURKONFED federasyonlar1 araciligi ile tiim iilkeye yayilmasi
ve sizlerin bolgenizdeki ¢aligmalarinizin yine aktarimi ile bu etkilesim ¢ok daha gii¢clenecektir.



Degerli Konuklar,

Bugiin, Dénem Baskanlhigini yiiriittiigiimiiz G-20 kapsaminda, Tiirkiye’nin 6nderliginde, merkezi
Istanbul’da olmak iizere kurulan Diinya KOBI Forumu’nun (World SME Forum) agilis toplantis1 da
var.

Diinya KOBI Forumu ile, KOBI’ler aracihigiyla kiiresel ekonomik bilyiimenin desteklenmesi ve biiyiik
sirketler ile KOBI’ler arasinda etkin deger zincirlerinin kurulmas icin énemli bir kiiresel adim atilmus
oldu. Emegi gecen herkesi tebrik ediyorum.

B-20 cercevesinde de, “KOBI’ler ve Girisimcilik Gérev Giicii” olarak ele alinan bu konu, TUSIAD
olarak bizim TURKONFED ile siirdiirdiigiimiiz isbirliginin de temel ¢alisma konularindan biri.

Degerli Konuklar,

Glinimiizde, hizla ¢esitlenerek her alana yayilan teknolojik gelismeler, dijitallesme ve artan
kiiresellesme ile ciddi bir doniisiim yasaniyor. Bu doniigiim, iiretim ve tiiketim yapilarmi temelden
degistirmekte, olusan refahin dagilimini etkilemekte, birey ve toplumlarin ekonomik yasama katilim
bicimlerinde keskin degisimlere neden olmaktadir.

Diinya genelinde servet dagilimda bolgeler, iilkeler ve kitalar arasinda kaymalar yasanmakta,
demografik yapidaki degisimlerin de etkisiyle diinyanin iretim ve tiiketim haritas1 temelden
degismektedir.

Bununla birlikte, kamunun ekonomideki rolii de sekil degistirmekte, sirketler, ekonomilerin ve
kalkinmanin ciddi birer siiriikleyicileri haline gelmektedirler. Bu kapsamli doniisiim sadece ekonomik
alanla sinirh kalmayip, sosyal, kiiltiirel ve siyasal alanlarda da derin sonuglar dogurmaktadir.

Demokratik talepler yayginlasmakta, ifade 6zgiirliigiine, seffafliga atfedilen 6nem gittikge artmaktadir.
Ayni sekilde, “cevreye duyarlilik”, "stirdiirtilebilirlik”, “toplumsal cinsiyet esitligi” ve “yoOnetigim”
olgular1 toplumsal yasamin ve kalkinmanin ger¢evesini olusturuyor.

Tim bu doéniisiimde, sivil toplum kuruluslariin etkinligi ve roli de gelismekte.

Sivil toplum, kolaylastirici rolii ile esnek, yenilik¢i ve yaratict bir igbirligi yapisi sagliyor. Sivil toplum
kuruluslar, kiiresel diizlemde, artik sadece hedefleri ortaya koyan, bu hedefleri hayat gecirmek igin
birer arag gorevi goren yapilar olarak goriilmiiyor. Bunun ¢ok daha 6tesinde dogrudan dinamik bir
sivil toplumun varligi ana hedef olarak kabul ediliyor.

Zaten, 21. yy demokrasisinin kapsayici ve katilimer 6zelligi de, orgiitliiliigli beraberinde getiriyor.
Toplumdaki gelismis bir sivil toplum yapist demokratik standardi olaganiistii yiikseltiyor.

Ekonomide giliven ortaminin tesisi agisindan da giiglii bir sivil toplum varligr kritik derecede
onemlidir. Saglikli bir ekonomi i¢in gerekli olan giiven ortami, Ozgiir diisiinceyle, bilgi temelli
caligmalarla her gegen giin gii¢leniyor. Ekonomide giiven ortamu da, gorislerin ozgiirce iiretildigi,



birbiriyle rekabet ettigi, kisilerin, kurumlarin elestirilebildigi ve ayrica elestirilere de tahammiil
gosterilebildigi, hukukun istiinliigii ve ongoriilebilirligi ilkesinin gecerli oldugu 6l¢iide gii¢leniyor.

Saymn Siileyman Onatca da belirtti; TURKONFED dedigimizde aslinda, 22 sektdrel ve bolgesel
federasyon, 150 dernek ve 12 binden fazla is insaninin ortak akil {iretmek amactyla goniillii olarak bir
araya gelmesinden bahsediyoruz. Bunun ne kadar biiyiik bir potansiyeli olusturduguna dikkat ¢ekmek
istiyorum.

Sivil toplum kuruluslarina iiye olanlarin, toplumsal duyarliliklar1 olan, gelismeleri takip eden, bir
seyleri degistirmek — fark yaratmak isteyen, bunun i¢in goniillii olarak hep birlikte kafa yoran, emek
ve zaman harcayan miicadeleci is insanlari oldugunu disiiniirsek, bu girisimcilerin potansiyelini
mutlaka ve mutlaka tilkenin rekabet giiciiniin yiikseltilmesi i¢in kullanmalryiz.

Bu cercevede, TURKONFED’in, temsil birlikteligini ve kapsayicilhigini, bolgesel ve sektorel drgiitleri
bir arada bilinyesinde toplayan ve her bir federasyonun ve her bir dernegin kendi durusu ve niteligini
muhafaza ederek, nitelikli igbirligi saglayan yapisini, ig diinyasinin érgiitlenme modeli agisindan ¢ok
basarili bir platform olarak degerlendiriyoruz.

Degerli Konuklar,

Yénetim Kurulu olarak, goreve gelisimiz sonrasinda TUSIAD’1n temel calisma alanlarini, calisma
konularini ve bu alanlardaki yonetisim modelini gézden gegirdik. Bu kapsamda 9 Yuvarlak Masa
olusturduk. Ekonomi, Sanayi, Hizmetler, Girisimcilik, Sosyal Kalkinma, Bolgesel Kalkinma, Dijital
Ekonomi, Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Kiiresel iliskiler ve AB

Bu yap1 ile yeni donem caligmalarimiza 11k tutacak ve her temayi sirdiriilebilir ve kapsayici
biiylimeyi odaga alacak, onu besleyecek sekilde ele almayi hedefledik. Calisma planimizi da bu
cer¢evede calisiyoruz.

Bununla birlikte, bilginin yayilmasini, yayginlasmasini ¢ok 6nemsiyoruz. Bu kapsamda, Yuvarlak
Masalarda iirettigimiz bilgi ve projeleri, tim iilkeye yayginlagtirma yoniinde bir projemiz olacak. Bu
projeyi oniimiizdeki gilinlerde daha kapsamli sekilde sizlerle paylasma imkanimiz olacak.

Bugiin, bu calisma alanlarimizdan, TURKONFED ile isbirligimiz i¢in ¢ok daha verimli sonugclar
verebilecek 4 bagliktan bahsetmek istiyorum.

Ik olarak Bélgesel Kalkinma. Bu kapsamda, TURKONFED ile ortaklasa yiiriittiigiimiiz ve odagina az
gelismis bolgelerimizdeki girisimcileri alarak, bolgede yatirimlarin artmasi, mevcut KOBI’lerin
biiyiimesi ve istihdamin artmasina katki saglayacak BORGIP projemiz biiyiik 6nem tasiyor. Bolgesel
kalkinma yuvarlak masasinin en énemli projesi BORGIP.

Biliyorsunuz, iilkemizin az gelismis bolgeleri ile gelismis bolgeleri arasinda gelir farki 4 kat civarinda.
Arada ¢ok ciddi bir gelir ugurumu var. Bu siirdiiriilebilir degil ve iilkemizin siirdiiriilebilir biiylimesi
ontinde de ciddi bir engel olusturuyor. Biiyliimek isteyen Tirkiye’nin bir ayagindan da siirekli asagi
cekiyor. Bu durumun ekonomik, toplumsal, kiiltiirel, sosyal pek ¢ok yansimasi da var.



Bu sebeple, is diinyas1 olarak, TUSIAD olarak elimizdeki imkanlari, iiyelerimizin tiim bilgi ve
deneyimlerini kullanabilecegimiz bu proje ile az gelismis bolgelerde daha ¢ok insanimizi hayata
kazandirmak istiyoruz. BORGIP de bdyle bir amagtan dogdu.

Proje kapsaminda; hem bolgedeki mevcut firmalara, hem de potansiyel girisimcilere destek olmay1
hedefliyoruz. Bu son derece 6nemli. Bence mutlaka bu projeden Tiirkiye’nin rekabet giiciine katki
yapacak yeni nesil girisimcilerin ¢ikmasi lazim.

Ikinci olarak Girisimcilik ve Genglik konusuna deginmek istiyorum. Diinyanin ulastigi rekabet
ortaminda ancak yeni degerler iiretebilen, katma degeri ve rekabet giiclinii siirekli artiran, daha da
onemlisi farklilagan girisimler basarili olacaktir.

TUSIAD olarak Tiirkiye’de girisimcilik ekosisteminin olusturulmas: icin gereken adimlar1 tespit
etmeyi ve basta gencler olmak {izere Tiirk is diinyasinda girisimcilige iliskin farkindalig1 artirarak
tesvik etmeyi dnemsiyoruz.

Genglik bizim ¢ok 6nem verdigimiz bir paydasimiz. Cok sesliligin ve gesitliligin bizleri genglerle
birlikte zenginlestirdigine inaniyoruz.

Universite dgrencileri ile iletisimimizi kalic1 kilmak icin bir platform kuruyoruz. Gengleri TUSIAD 1n
karar siireglerine entegre etmek istiyoruz. Goriislerimizi olustururken onlarin katkilarini da almak
istiyoruz. Onlarm sesinin projelerimizde yer almasini saglayacak bir mekanizma kurduk. Ilk
toplantimuzi Istanbul’da yaptik. 3 ilde &niimiizdeki aylarda bu toplantilar1 yaparak gengleri
TUSIAD21n igine tiimiiyle entegre edecegiz.

TURKONFED biinyesinde pek cok geng is insanlar1 dernekleri mevcut. Ornegin, Anadolu’daki bu
toplantilarimizi TURKONFED ile birlikte yapmayi ¢ok arzu ediyoruz. Ayrica, genglerin
girisimciligini destekledigimiz Bu Genglikte Is Var projemizin de daha giiclii bir yeni yap1 ile devam
edecegini ifade etmek istiyorum.

Uciincii baghgimiz, yine diinyadaki hizli doniisiimii yakalayabilmemiz ve tiim diger basliklarda
basariya ulagabilmemiz i¢in kilit 6nem tasidigina inandigimiz dijital ekonomi ve dijitallesme konusu.

Dijitallesme; miisteri beklentilerinden dagitim kanallarina ve liretim metotlarina kadar bir girketin ig
yapis siireclerinde hemen her seyi her giin degistiriyor.

Teknolojinin yeni diinyasinda ancak hayallerine sinir tanimayanlar basarili olacak. Hizla degisen daha
akilli diinyanin bizi getirdigi noktay1 is diinyasinm, kamu sektoriiniin ve tiim kamuoyunun ¢ok
yakindan takip etmesi gerekiyor.

Bu ¢abaya anlamli bir katki sunmak icin TUSIAD olarak, Bilkent Universitesi ile birlikte Bilgi
Toplumu Forumu’nu kurduk. Ulkemizin bilgi toplumuna doniisiimii i¢in calismalar yaparak
sonuglarin1 kamuoyu ile paylasacagiz.

Dikkat gekmek istedigim bir nokta da; Tiirkiye érneginde, KOBI’ler biiyiik firmalardan farkli olarak,
heniiz arzu edilen kurumsallasma diizeyinden uzak, bu nedenle iiretkenlik diizeyleri oldukca diisik.
OECD verilerine gore, Tiirkiye, gelismekte olan iilke gruplarindan, KOBI’lerin diisiik iiretkenlik
diizeyi boyutuyla ayriliyor. Bunu mutlaka diizeltmemiz lazim.



Dolayisiyla burada dijital doniisiimiin 6nemli bir rol oynayacagina inaniyoruz. Bu politikalarin
ozellikle KOBI’lerde verimliligi nasil artiracagia yonelik projelere ciddi olarak odaklanacagiz.

Dijital doniisiimden sadece biiyiik ve kurumsal is diinyasinin yararlanmasi durumunda, kapsayici bir
bliylimeden bahsetmemiz miimkiin degildir, hatta bu durumun bir biiylime engelli olarak kargimiza
¢ikmasi son derece muhtemeldir. Bu noktada TURKONFED’in ve TUSIAD’m isbirligini ve birlikte
yapacag1 projeleri de heyecanla bekliyoruz.

Son olarak; gelismis bir ekonominin, gelismis bir demokrasi ve gii¢lii bir hukuk sistemi ile ayrilmaz
bir biitlin olduguna inanan, bu alanda bugiine kadar pek ¢ok ¢alisma yiiriiten, miiktesebat olusturan bir
kurumun bagkani olarak; gelismis bir ekonominin, siyasi ve ekonomik istikrarin giivencesi olan hukuk
giivenligi ilkesinin etkili sekilde hayata gecirilmesi ve yarginin hizl, adil ve istikrarli bir yapiya
kavusturulmasini oncelikle atilmasi gereken adimlar olarak vurgulamak istiyorum.

Cozim siirecini ilk asamalarindan itibaren destekleyen, ekonomik ayagina sahip ¢ikarak 6n alan ve
bolgede refahin kalict kilinmasi yoniinde girisimlerde bulunmaya devam eden bir kurum olarak,
siddetin geri doniilemez sekilde sona erdirilmesini bekliyoruz. Coziim siirecinin kararli adimlarla
ilerlemesi gerektigine inamyoruz. Bu baglamda, TURKONFED ile Cizre ve Batman’a
gerceklestirdigimiz ziyaretlerimizin bu donemde bdlgede devam edecegini belirtmek istiyorum.

Sayin Konuklar,

Sozlerime son verirken, TUSIAD Yonetim Kurulu adina sizleri saygiyla selamliyor, bu birliktelige
goniil, emek ve zaman vererek bu giinlere ulagmasini saglayan siz degerli is insanlarin1 bir kez daha
kutluyorum. Basta TURKONFED’in bugiin ulastig1 noktada biiyiik emegi gecen ve TURKONFED’i
onemli bir itibar kurumu haline getiren, Degerli Baskani Sayin Siileyman Onatca olmak iizere, tim
Yonetim Kuruluna siikkranlarimi sunuyorum.

Kendisinin doneminde, TURKONFED hem kapsayicilik agisindan hem de idari kapasite acisindan
onemli asamalar kaydetti. Hem AB nezdinde temsilcilik, hem de Avrupa KOBI Orgiiti- UEAPME
tyeligi uluslararas1 temsil giicii agisindan ¢ok 6nemli gordiigiimiiz gelismelerdi. Bu vesile ile, yeni
secilecek Yonetim Kurulu’na basarilar diliyor, Genel Kurul’un basariyla gegmesini temenni ediyorum.



