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Sayin Bakanlarim,
IMF ve Diinya Bankasi’nin Sayin Baskanlari,
Degerli Uyeler, Degerli Basin Mensuplari,

TUSIAD Istisare Konseyi Baskanlik divani adina hepinizi saygiyla selamliyorum.
Hos geldiniz.
Bu toplantiy1 her bakimdan sicak bir ortamda yapiyoruz.

Zira iki kiiresel fenomen sicakligi ciddi bi¢imde yiikseltiyor: Kiiresel 1sinma ve kiiresel
ekonomik kriz.

Bu iki fenomenin birbirine ¢ok benzeyen yonleri var. Ikisi de birdenbire ortaya ¢ikmad.
Isaretler vardi... Ancak herkes gibi biz de kendi i¢ dinamiklerimizle o kadar mesguldiik ki, bu
isaretleri ya goremedik, ya gormek istemedik.

Oysa ki, her iki olgu da tim diinyay1 etkiliyor ve ¢6ziim i¢in tiim dinyanin gayretlerine
ihtiya¢ duyuyor. Ve, her iki konuda da diinyamizda 6yle degisiklikler gordiik ve gorecegiz ki,
bunlarin birgogunun geri doniisii olmayacak; ¢ok kullanilan tabirle, “Artik hi¢ bir sey eskisi
gibi olmayacak.”

Bugiinlerde diinyada da, Turkiye’de de, “kriz dibi gordii mii, ¢ikis basladi m1?” tartigsmasi
alabildigine siiriiyor. Cikis stirecinin hangi harfe benzeyecegi konusunda ise ¢ok daha
karmagik bir anlagmazlik mevcut. Kafalar o kadar karigmig ki, iyimserler “v” harfine
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benzetiyor, kotiimserler “I”” harfine. Kimileri ise slirecin gelisimini “w” seklinde dngoriiyor.

Aslinda bu tartigmalar1 kiiglimsiiyor degiliz, hepsinin temelinde farkli varsayimlar var ve
sonucta kimsenin elinde gelecegi gosteren “kristal bir kiire” yok.

Ancak asil tartisilmasi gereken konu bizce ¢ok farkli. Kiiresel planda, bizim Tirkiye’de
cogunlukla goz ardi ettigimiz bir bagka tartisma daha alttan alta siirtiyor aslinda...

Bu tartisma kisaca, “kriz sonrasi diinyada daha etkili, daha verimli, daha rekabet¢i bir
ekonomik yapi1 nasil olusturulabilir, bu yap1 hangi yeni is alanlarini yaratir; biz bu yapida nasil
bir rol oynayabiliriz?” seklinde 6zetlenebilir.

Oniimiizdeki birka¢ yil i¢inde, bir¢ok gelismis iilkede, kamu sektorii ile 6zel sektdriin
ekonomideki rolleri yeniden tanimlanacak. Sektorlerin yapisi ve sermaye kompozisyonlari
degisecek. Diinya ticaretinde yeni dengeler kurulacak, yeni is modelleri ortaya ¢ikacak. Biitiin
bunlar kismen diizenli, kismen de kaotik bir siire¢ i¢inde belirginlesecek.

Bu siiregte gelismekte olan iilkeler, kendi yol haritalarin1 ¢izmek ve yeni kiiresel diizenin
olusmasina katkida bulunmak agisindan 6nemli bir firsat yakalamis durumdalar. Bu firsatin ne
kadar gecerli olacagini bugiinden kestirmek ¢ok zor. Bu ylizden, zamani iyi kullanmak ve
hizl1 hareket etmek biiyiik onem tasiyor.

Bu ¢ergevede, bizim de, Tiirkiye ekonomisinin gelecegini kapsamli bir bi¢gimde tasarlama
konusunu giindemimizin {ist siralarina bir an 6nce tasimamiz gerekiyor.



Daha somut olabilmek adina son iki hafta i¢cinde Tiirkiye ekonomisi’nin giindemini olusturan
tartigmalara bir goz atalim:

Bu tartismalarin odaginda hitkiimetin agikladigi tesvik programi yatiyor. Her seyden 6nce bu
programin genis bir istisare mekanizmasi i¢inde hazirlanmis olmasini, 6zlenen bir yaklagim
olarak degerlendirdigimizi ve takdirle karsiladigimiz1 belirtelim. Burada tesvik programinin
detayl1 bir degerlendirmesine girmeyecegiz.

Ulke olarak ekonomik ve sosyal oOnceliklerimize bir arada degerlendirdigimizde, bu
programin, istihdami tesvik, bolgesel kalkinma ve yatirimi tesvik olarak ticayakl tasarlanmis
olmasi son derece dogru bir yaklagimdir.

Bolgesel tesvik konularinin ne 6lgiide isabetli oldugu, tesislerin tasinmasinin ne kadar
mimkiin olabilecegi, yeni yatirimlarin hangi vadede harekete gegebilecegi, uygulamada
dogabilecek diger zorluklar tabii ki tartisilmaya devam ediyor.

TUSIAD olarak bizim daha ¢ok kaynaklar konusunda kafamizda bazi soru isaretleri var.
Zaten artmakta olan biit¢e agiklar1 bu yeni program tiim hiziyla islerlik kazanirsa daha da
artacak. Bu aciklar ne sekilde finanse edilecek? Kisithi olan i¢ tasarruflara basvurulacak
olursa, biiytimenin finansman1 konusunda ¢ok ciddi bir sorunla kars1 karsiya kalmaz miyiz?
Biytimeyi dis kaynakla finanse etmeyi diisiiniyorsak, bunu nasil bir model i¢inde
gerceklestirecegiz? Biitce istikrart i¢in 6nemli olan faiz disi fazladan tamamiyla vaz mi
geciyoruz? Vazgecmiyorsak, bunu saglamak icin hangi ek yapisal tedbirleri uygulamay1
diisiiniiyoruz? Yeterince olmasa bile bu konular da tartisma giindemine girdi.

Ama bir 6nemli nokta var ki onu pek tartismiyoruz: Tiirkiye nin siirdiiriilebilir ve sosyal
acidan tatmin edici bir istthdam diizeyine erismesi, artan bolgesel gelir farkliliklarim
azaltmas1 ve insan sermayesini giiclendirmesi i¢in en az on sene siireyle yiizde 6’lik bir
bliylime hizin1 yakalamasi gerekiyor. Degisen kiiresel ekonomik iklim i¢inde, nasil bir sanayi
yapisi, nasil bir ihracat yapisi, nasil bir biiyiime modeli bunu saglayabilir?

Kimimiz yeni tesvik programinin i¢inde bunun ipuglarinin bulundugunu ileri siirebilir.

Ote yandan, hiikiimetin orta vadeli bir program hazirlig1 i¢inde oldugunu da biliyoruz. Ancak
heniiz yeterli bir tartisma zemini olusmadigini, bu temel konuda c¢alisan bir istisare
mekanizmasinin olmadigini séylemek zorundayiz.

Diger taraftan, IMF ile uzun siiredir devam eden bir miizakere siireci mevcut. Bu miizakere
slirecinin sonucu, biiylimenin finansmani acisindan kuskusuz biiyiik 6nem tasiyacaktir. Bu
konudaki belirsizligin ortadan kalkmasi, dis kaynak finansmaninin ve ertelenen yatirim
harcamalarinin 6niiniin a¢ilmasina da katkida bulunacaktir.

Krizden ¢ikis yilin son ¢eyreginde baslayabilir veya 2010’a kalabilir. Siirekli veya kesintili
olabilir. Sert, ya da yumusak olabilir. Cikis1 tetikleyebiliriz veya dis diinyadan gelecek ivmeyi
beklemek durumunda kalabiliriz.

Her ne olursa olsun, cikis sonrasinda ekonominin diimenini ne yone g¢evirecegimize iliskin
caligmalarla, ¢ikisi saglikli bir sekilde gergeklestirecek caligmalar1 paralel bi¢imde gotiirmek
zorundayiz.



Istisareyi, uyumu, seffafligi ve orta-vadeli stratejik bakis agisini tiim siirece egemen
kilmaliyiz. Gozlerimizi bir adim Otesine dikebilir ve o anin gereklerini zihnimizde
canlandirabilirsek, ¢ikis siirecini insa etmeye calisirken, adimlarimizi yeni sorunlar yaratacak
bicimde degil, yeni firsatlar doguracak bigimde atariz.

Bu bakis agisindan yaklasildiginda son derece onemli bir baska soru daha ortaya cikiyor:
Tiirkiye Avrupa Birligi’ne tam tiyelik konusunu ne kadar 6nemsemis ve gelecek planlarina ne
Olctide dahil etmistir? Gelecegin Tiirkiye ekonomisi ile Tiirkiye’nin AB iiyeligi arasinda nasil
bir iligki kuruyoruz?

AB konusunun iilke giindeminden diismiis olmasindan ileri gelen rahatsizligimiz1 daha 6nce
defalarca dile getirdik.

Evet, bugiin i¢cin, AB iligkilerinden sorumlu bir devlet bakanligi’nin kurulmus olmasi ¢ok
onemli ve olumlu bir adimdir. Ancak bunun “2014’te tam tiiyelik” hedefini samimiyetle
savunmamizi saglayacak bir yol haritasi ile desteklenmesi gerektigi muhakkaktir.

Avrupa parlamentosu se¢imlerinin ardindan, “Avrupa biraz daha saga kaydi”, “Turkiye
aleyhtarligi se¢imlerde prim yapt1” gibi yorumlar ortaligi kaplarken, ciliz da olsa,
“sagduyunun sesleri’ni de duyabiliyoruz. Bu sesler bize, Tiirkiye’nin bugiine kadar kat ettigi
mesafeyi, kendisine verilen desteklerle degil, icerde ve disarida tiim engelleme cabalarina
karsin gergeklestirdigi kararli miicadeleyle sagladigini hatirlatiyor.

Onemli olan, AB Komisyon ve Konseyi’nin, Tiirkiye’nin mesru tam iiyelik siirecini teyit
etmesi ve bizim bu siireci ne derecede benimsedigimizdir. Siyasi dalgalanmalara bakmaksizin
birka¢ kanaldan kararlilikla ilerledigimizde, en karmasik siyasi sorunlari bile ¢ozebiliriz.

Bu kanallar hangileridir?

Birincisi: demokratik gelisimimizi tamamlayacak olan reformlar yeniden 6ne alinmalidir.

Bir anayasa degisikligi iilkenin giindemine girecekse, bu degisiklik asil olarak cagdas
ozgirliketi  demokratik  normlara  eksiksiz  olarak  kavusmamiz  perspektifinden

degerlendirilmelidir ve genis bir konsensiis saglanarak uygulanmalidir.

Ikincisi: Tiirkiye’nin ¢agdas bir hukuk devleti olabilmesi yolunda ilerlememizi siirdiirebilmek
icin gerekli altyapinin kurulmasina, gerekli reformlarin tamamlanmasina hiz verilmelidir.

Ucgilinciisii: miizakerelerin acilmasina engel olan sorunlar, ya yapici bir yaklasimla tekrar ele
alinmali ya da atilan etkili bagka adimlarla bu sorunlarin ikinci plana diismeleri saglanmalidir.

Dordiinciisti: hangi basligin miizakereye kapali olduguna bakilmaksizin, en ge¢ 2013 y1li ocak
ayinda tiim mevzuat uyumunu tamamlayarak 2014 yilinda tam tiye olabilmemizi olanakli
kilacak bir yol haritasinin benimsenmesi gereklidir.

Kald1 ki, AB uyumunun gerektirdigi yasal diizenlemeler, yasama siirecimizin dogal
oncelikleri ile ¢ok biiyiik 6l¢lide ortiismektedir.



Degerli tiyeler,

Yasadigimiz giinlere odaklanmaktan ve kisa vadeli diisinmekten kendimizi kurtarmak
zorundayiz.

Gelecegimizi planlamazsak, bugiiniin sorunlarma da saglikli ¢6ziim iiretemeyiz. Yapilanlarin
kagit iizerinde kalmamasi su bes faktore baghdir: Istisare, uyum, giiven, seffaflik ve kararlilik.
Bu bes faktor biraraya gelirse bunlarin toplami karar vericilerin ve uygulayicilarin hanesine
itibar olarak yazilacaktir.

Toplum olarak el ele vermemizin, elbirligi ile ileri dogru hamle yapmamizin kosulu, kritik
stratejik konulardaki kararlarin miimkiin olan en genis katilimla, uzlasma arayisi iginde

verilmesidir. Ele ele veremezsek, kiiresel ekonominin yeni donemine elimiz bos gireriz.

Ulkemiz, imkanlar1 ve potansiyelleri ile éniimiizdeki yirmi yil icinde kiiresel ekonomide goze
carpan bir yere yerlesecek gligtedir.

TUSIAD olarak buna inaniyor, bunun i¢in ¢alistyoruz.

Tesekkiir ederim.



