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Sayin Bagkan, degerli iiyeler, degerli basin mensuplari,
TUSIAD yénetim kurulu adia hepinizi saygiyla selamliyorum.

Bir Yiiksek istisare Konseyi toplantisinda daha, igimdeki tiim agirliga ragmen, hatta belki tam
da bu nedenle, sizlerle birlikte olmaktan biiyiikk mutluluk duyuyorum. Insan bazen soziin
hiikkmiiniin artik gecerli olmadigina, giiciin, sdzii bitirdigine inaniyor. Uzerinize bir kasvet
cokiiyor. Ama sonra silkiniyorsunuz.

Biliyorsunuz ki séze inancinizi tazeleyip dogru bildiginizi sdylemeye devam etmekten bagka
careniz yok. TUSIAD’1n her zaman yaptig1 gibi.

Degerli tiyeler,

Kirk giin sonra Soguk Savas’t bitiren olayin, Berlin Duvari’nin yikilmasiin, yirminci
yildoniimii kutlanacak. Aslinda Soguk Savas’in bitmesi 6ziinde, soziin kuvvete karst bir
zaferiydi.

Siradan vatandaslarin, 6zgiirliik, adalet ve soz hakki istemeleri, o giine dek gecerli olan
diizene kars1 “artik yeter” demeleriyle Orta ve Dogu Avrupa’daki anti demokratik rejimler
cokti.

Amin Maaluf’un vurguladig1 gibi “Berlin Duvari’nin yikilmasiyla diinyada bir umut riizgarn
esmisti... bundan boyle demokrasi yayginlasacak... yerkiirenin ¢esitli iilkeleri arasindaki
duvarlar kalkacak ve insanlarin, mallarin, imgelerin ve dusiincelerin dolasimi engellerle
karsilagsmaksizin gelisebilecekti”.

Bu beklentilerin 6nemli bir kismi gerceklesmis olsa da tahminlere uymayan gelismeler de
yasandi. Bazi yeni demokrasilerde popiilist damarlar kabardi. Hatta koklii demokrasilerde
bile otoriter yonelimler u¢ gosterdi. Demokrasinin liberallik boyutu erimeye, giicler
arasindaki denge yiiriitme lehine bozulmaya basladi.

Glniimiizin taninmis disiiniirlerinden Fareed Zakaria’min deyimiyle “liberal olmayan”,
ozgirliikleri baski altinda tutan demokrasiler ortaya ¢ikt.

Ancak, her seye ragmen, lilkemizde de tanik oldugumuz gibi toplumlarin, bireylerin, gruplarin
daha fazla hak, ozgiirlik ve katilim talepleri dinmedi. Toplumlar sadece demokrasi istemekle
de kalmad, iktisadi hak ve 6zgiirliikleri garanti altina alan bir anlayis da talep ettiler.

Gortildi ki, piyasa ekonomisi ile liberal demokrasiyi birbirinden ayr1 disiinmek miimkiin
degil. Bu siiregte, tiim diinyada mal ve sermaye akimlari biiyiik bir hizla serbestlesti.

Ancak, kiiresel ekonomik sistemin diizgiin ¢alismasmni denetleyen ve gozeten
mekanizmalarin yaratilamamis olmasi halen i¢inden gectigimiz kiiresel krize yol acti...

Bunun yarattig1 sarsintinin etkilerinin de 6zellikle gelismis tilkelerde kolay gegmeyecegi belli.
Ayrica tirkiitiicli toplumsal dalgalanmalar ihtimali de maalesef giiclil.

Bu arada diinya bugiine dek benzeri goriilmemis bir ekonomik gii¢c kaymasina taniklik ediyor.
Alistigimiz ve bildigimiz diizenin bir¢ok parametresi degisiyor.



Gegen hafta yapilan G-20 zirvesinde bundan boyle diinyanin ekonomik meselelerinin sadece
zenginler tarafindan c¢oziillemeyecegi karara baglandi. G-8 ekonomik konularda yerini G-
20’ye birakt.

Gortliyor ki, ulusal planda oldugu gibi uluslararasi planda da ekonominin geligmesi,
demokrasinin de gelismesini gerektiriyor. Kiiresel krize ¢are ararken, ¢6ziim daha ¢ok sayida
tilkenin katiliminda, bir bakima uluslararasi kurumlarin demokratiklesmesinde araniyor.

Geliri iiretmek kadar gelirin paylasimi da yeni ekonomik diizenin odaginda olacak.Ulkeler
yeni yapilanma i¢inde kendileri i¢in en uygun pozisyonu alma cabasi icine girecek.

Kiiresel is boliimiinde 6ne ¢ikabilmek i¢in fark yaratacak ozelliklere ve becerilere yatirim
yapacaklar. Tirkiye de, G-20’nin bir iiyesi olarak bu kiiresel yeniden yapilanma siirecinin bir
parcasi olacak. Bu durumda ekonomik gelecegimizi tanimlamak, kiiresel isbolimiinde nasil
ve hangi giiclii yonlerimizle yer almak gerektigini tartismak zorunday1z.

Saptadigimiz hedeflere varmak i¢in gerekli 6nlemleri almali, basta egitim felsefemiz olmak
lizere iretim yapimizda, teknoloji gelistirme kapasitemizde kokli bir dontisiim cabasi igine
girmeliyiz.

Degerli tiyeler,

Diinya yeni bir yapilanmaya gidiyor. Giig, eskisine kiyasla daha dengeli dagiliyor. Ulkesinin
demokratik degerlerini siyasetinin merkezine yerlestiren Obama da, diinya ile birlikte hareket
etmek istiyor. Diinyada yeni bir diizenin kurulmasi i¢in miittefiklerine ve diger {ilkelere
isbirligi cagrisinda bulunuyor.

Yeni diizen Tirkiye’nin c¢evresinden baslayarak kuruluyor. Diinyanin en istikrarsiz
bolgeleriyle cevrili, enerji havzalarmin siirindaki tilkemizin, diizenin kurulmasinda ve
yerlestirilmesinde 6nemli bir rol {istlenecegi anlasiliyor.

Uluslararas1 sistemde on plana ¢ikan Tiirkiye, iceride daha istikrarli, daha 6ngoriilebilir,
hukukun istiinligtintin 6n plana ¢iktig1 ve tiim vatandaslarin kendilerini esit ve Ozgiir
hissettikleri bir diizeni koklii kilmalidir. Toplumsal istikrar ve huzuru da bulmak zorundadir.
Bunu yapamazsa uluslararasi yiikiimliiliiklerini tasiyamayacagindan kaygi duyuyorum.

Bu ¢erceveden baktigimizda sonbahar dénemi YIK toplantisini da gercekten cok hareketli bir
giindemin ortasinda yaptigimiz kanisindayim. Meclis’imiz bugiin agiliyor. Ug giin sonra
bizlere trafikte epey ¢ile ¢ektirecek, ama kiiresel ekonomi ve tilkemiz agisindan son derece
onemli, IMF-Diinya Bankas1 toplantilar1 Istanbul’da baslayacak.

Ekim ay1 i¢inde Avrupa Komisyonu’nun bu yilki ilerleme raporu aciklanacak. Uzun
zamandan beri ilk kez elestiri dozu yiiksek bir rapor ¢ikmast olasilig, ilgili ¢cevrelerde dile
getiriliyor.

Hepimizin bildigi gibi Tiirkiye ile AB arasindaki iliskiler bir stireden beri sagliksiz sekilde
striiyor. Teknik olarak miizakerelerin devam ediyor olmasi Tirkiye’de yapisal reform
istahinin azaldigi, AB tiyelerinden bazilarin ise Tiirkiye’ye karsi kabul edilemez olciide
hasmane bir tutum i¢inde olduklar1 ger¢egini gizleyemiyor.



Bu siirecte ancak daha ¢ok giiglii bir siyasal vizyon, toplumsal uzlagma, entellektiiel derinlik,
hedef odakli girisimcilik ruhu, modern iletisim anlayis1 ve etkileyici bir insan sermayesi ile
basarili olabiliriz.

Tiirkiye’de ¢ok az kurum AB iiyeligi konusunda TUSIAD kadar zaman, para, enerji harcamus,
diistince tretmis, iligkilerin saglikli bir mecrada yliriimesi i¢in gayret sarfetmistir. Dolayisiyla
bu konudaki gelismeleri yakindan izliyoruz.

Almanya’daki se¢imler sonucunda kurulacak yeni hiikiimetin Tirkiye ile iliskileri daha da
zora sokacak bir yaklasimi benimsemeyecegini umuyoruz. Ozellikle Almanya ile tilkemizin
ortak meselelerinin oldugunu ve ¢ikarlarinin pek ¢ok konuda cakistigini da burada
vurgulamak isterim.

Bu yil sonuna kadar Kibris miizakerelerinde, Rum yo6netiminin yapiciliktan uzak tutumu
yliziinden, ¢o6ziim rotasindan ¢ikilabilir. O takdirde AB ile iliskilerin daha da hasar
goreceginden korkuyorum.

AB rotasindan ¢ikmis veya iiyelik i¢in heyecanmi kaybetmis bir Tirkiye’nin hukukun
istiinliigiine dayali bir demokratik sistemi kurumsallastirmasinin daha uzun siirecegini hatta
zor olacagini diistiniiyorum, bunun kaygisini tasiryorum.

Sayin bagkan, degerli iiyeler,

Ozellikle son aylarda Tiirkiye’nin bolge ve diinya acisindan onemini gosteren gelismelere
tanik olduk. Daha onbir yil 6nce savasin esigine geldigimiz Suriye ile aramizdaki vize
kaldirildi. Diger komsumuz Irak’in bakanlariyla bakanlarimiz ortak toplanti yaparak 20
anlagsmaya imza attilar.

Biittin bunlar Tiirkiye’nin merkezinde oldugu bir bolgesel ekonomik entegrasyon yapisinin
ger¢eklesme ihtimalini arttirmistir. Bunun Tiirkiye is diinyast agisindan anlami, onemli
firsatlarin 6nlimiize ¢iktig1 bir donemi degerlendirmemiz gerektigidir.

Son toplantimizdan bu yana gecen siire i¢inde iki tarihi ac¢ilima taniklik ettik. Kiirt agilimi ya
da demokratik a¢ilim adi verilen siyaset inisiyatifini yaklasik iki aydir tartistyoruz. Acilimin
basartya ulasmasi halinde Tiirkiye’nin tarihine damgasimni vurmus 6nemli bir meselesini
¢Ozmiis olacagiz.

Daha da onemlisi, buna bagli olarak tiilkemizi ¢eyrek yiizyildir acilara bogan terdrizm
belasindan da kurtulacagiz. Elbette bunu yiirekten temenni ediyoruz. Ermenistan ile
iliskilerimizin normallesmesi bizim i¢in bolgesel baris ve entegrasyon agisindan gayet dogal
ki ¢ok 6nemlidir.

Tiirkiye-Ermenistan normallesmesinin ger¢eklesmesi Ermenistan ile Azerbaycan arasindaki
ihtilafin adil ve uluslararasi hukuk kurallarina uygun bir sekilde ¢oziilmesiyle de yakindan
baglantilidir.

Bu paralel siireglerde basartya ulasildigi takdirde Kafkaslarin siyasi kaderi de degisecek,
Tiirkiye ve Tiirk 6zel sektorii bu bolgenin kiiresel ekonomiye entegrasyonunda 6nde gelen bir
rol tistlenecektir.



Bir bakima bu son gelismeler TUSIAD n yillardir giindemde tutmaya calistign meselelerin
halledilmesine yonelik adimlardir. Tiirkiye’nin demokratiklesme siireci i¢inde neler yapilmasi
gerektigini bizden daha sik ve tutarli sekilde islemis bir kurum iilkemizde yok.

Degerli tiyeler,

Bu yasananlarin bana c¢ok heyecan verdigine kuskunuz olmasin. TUSIAD’m oniimiizdeki
donemde gene Onemli gorevler {iistlenecegine eminim. Ozellikle Tiirk demokrasisinin
derinlesmesi konusunda ge¢mis ¢abalarimizi daha da arttirmamiz gerekecek.

Zira liberal demokrasi ile ekonomik gelismenin birbirini daha fazla besledigi bir c¢agda
yastyoruz. Bu baglamda demokrasi konusunu tartisirken tizerinde pek durmadigimiz bir
konuya deginmek istiyorum. Bu da vergi ile demokrasi arasindaki iligkidir.

Vergi 6denmeyen bir iilkede demokrasi de serpilmez. Ingiltere'de demokrasi vergi
miikelleflerinin siyaset iizerinde denetim talebiyle dogdu ve gelisti. Vergi bir
demokrasi kiiltiirii 6gesidir. Tiirkiye'nin demokratik sayginligin1 zedeleyen bir araca
dontismesi hazindir.

TUSIAD olarak yillardan beri vergi idaresinin 6zerklesmesi geregini savunuyoruz. 2001
yilinda bu konuda kapsamli bir rapor hazirladik. O dénem olduke¢a ilgi ¢ekti ve tartisildi
raporumuz.

Eger bu gerceklesmis olsaydi her yil aksatmadan vergi rekortmenleri arasina giren kurumlara
karst yillar siirecek incelemelerle bir tiir baski yapilirken, kayitdisi ekonomi her gegen giin
biliylimezdi.

Degerli tiyeler,

Sonugta dogru yolun bulunacagina, demokratik kiiltiiriimiiziin derinlesecegine, liberal
demokrasinin biitiin degerleriyle gerceklesecegine inaniyorum. Tipki, bunlar1 gergeklestiren
Tiirkiye’nin, diinyada yeni sekillenmekte olan diizende o6nde gelen, yapici bir rol
oynayacagina inandigim gibi.

Ancak o rolii oynayabilmek i¢in bugiin ge¢misten de daha fazla, i¢ barisin1 saglamis,
cogulculugu hem siyaset katinda, hem toplumsal olarak benimsemis bir iilke olmamiz
gerekiyor. Iktidar miicadelesini sifir toplamli bir oyun diye gormeden yapabilen bir
Tiirkiye’yi kurmamiz sart oluyor.

Kisacasi yeni bir demokrasi kiiltiiri olusturmak ve koklestirmek gibi bir yiikiimliiliikkle de
kars1 karsiyayiz.

Bu dernegin, o Tiirkiye’nin kurulusunda her zamanki gibi 6n saflarda yer alacagindan emin
olarak sizlere beni dinlediginiz i¢in tesekkiir ediyorum.

Saygilarimi sunuyorum.



