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Degerli Katilimcilar, Hepiniz Hosgeldiniz.

Sizleri sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina sayg1 ve sevgiyle selamliyorum.

Accenture gectigimiz yil bir rapor hazirladi.

Adr: “Being Digital: Fast Forward to the Right Digital Strategy.”

Bu rapora gore, is diinyasi liderlerinin sadece %19’u dijitallestiklerini belirtirken, %59°u
ontimiizdeki 3 yil igerisinde dijitalleseceklerini, %551 ise kurumsal stratejilerini
destekleyecek bir dijital stratejilerinin olmadigini belirtiyor.

Bu veriler, bize degisimlere yon veren olmaktan ziyade, degisimleri takip eden kurum
kiiltiirlerinin hakim oldugunun sinyallerini a¢ik¢a veriyor.

Yine ayni raporda degisime yon veren kurum liderlerinin 3 temel 6zelligi olduguna isaret
ediyor ve sdyle diyor:

Gelisim odaklilar—yani maliyet iyilestirmeyi odaklarina almaktansa, gelir yaratmaya ve is
gelistirmeye daha egilimli olanlar.

Disa doniik yaklasima sahipler—Yyani sadece kendi kurumlariyla ilgili hareket etmekten
ziyade, dis diinyada nelerin olup bittigiyle ilgilenen, proaktif olarak farkli alanlardaki
girisimlerin i¢inde yer alanlar.

Son olarak da:
Cevik ve pratikle—yani rahat adapte  olup, hizli  hareket  edebilenler.  Dijital
dontigiimii gerceklestirebilen sirketlerin iist yonetim ekipleri bu 6zelliklere sahip bireylerden

olusuyor. Ciinkii bu liderler, hizli ve dogru strateji olusturabildikleri gibi, esnek ve yaratici
isgliclinii kuruma ¢ekmekte ve yonetmekte de basarili oluyorlar.

Bu noktada bir soru sormak isterim. Siz, bu tiir yoneticilerden biri misiniz?

Bu ve benzer faktorleri dikkate aldigimizda, kurumlarin dijital doniisiim yaratabilmesi i¢in
once kiiltiirlerini bu anlayisa yaklastirmalarinin 6ncelikli oldugu kanaatindeyim.



Bunu yapabilmenin yollarindan biri de, kurum i¢i girisimci davranisin tesvik edilmesinde ve
kurum Kkiiltiirlerinin yer yer bir start up gibi calisan bireylerden ve is modellerinden
olusmasina izin vermekten gectigine inantyorum.

Ikinci olarak ele almak istedigim, giiniimiizde isbirliginin artan Snemi.

Sosyal mecralar hayatimiza bir¢ok sey katti.
Ancak, inantyorum ki, en ¢ok da igbirligi yapabilme yetenegimizi arttirdi. Sosyal mecralari
kullananlar, yetenekleri ve tutkulu olduklar1 konular dogrultusunda birbirlerini bulmaya,

ulagilabilir ve erigilebilir olmaya, birlikte iiretmeye, gelistirmeye ve degisimi baslatmaya
yatkin olan kisiler.

Teknolojinin  i¢ine  dogan  nesillerin bu  kaslaridaha  da  giliclii = olacak.
Oysa baktigimizda kurumsal yapilarin ~ isgbirligi  anlayisi, bu mecralarda  yasamaya
alismis bireylerden epey farklilik gdsteriyor.

Burada bir soru daha sormak isterim. Siz acaba bu kati kurumlardan biri misiniz?

Soyle bir bakacak olursak, dijital diinyada isbirlikleri, kendi biinyenizde olmayan know-how’1
icimize almamizi saglayacak 6nemli bir unsur. Ornegin, bazi akimlar tamamen bireylerin
beklentilerine kurumlarin cevap verememesi tlizerine kuruluyor.

Uclincii unsura konugmamin son boliimiinde deginecegim.

Simdi farkli bir noktaya bakalim.

Diinya Ekonomik Forumu’nun Kiiresel Rekabet¢ilik Endeksi’ne gore Tiirkiye 144 iilke i¢inde
45’inci sirada. Bu datay1 ¢ok sik kullaniyoruz.

Rekabet endeksinde anlamli bir sigrama yapabilmek igin bilime, inovasyona ve dijitallesmeye
daha fazla yatirrm yapmamiz gerekiyor. Bunu her ortamda tekrarliyoruz.
Ancak bu data bize diyor ki, sadece takipgisin ve iyi bir takip¢i dahi degilsin...

Oysa kurumlar olarak dijital doniisiime ayak uydurabilecek adimlari attigimiz takdirde, iilke
olarak kazanimlarimizin da es zamanl artacagini dngérmek miimkiin.



Dijitallesmenin tiim sektorlere yayilmasi, siirdiiriilebilir ekonomik ve sosyal faydalar1 da
beraberinde getirecegi asikar.

Yine Diinya Ekonomik Forumu’nun 2013 yilinda yayinlanan raporunda yer alan bir makaleye
gore, gelismekte olan iilkelerin Onlimiizdeki 10 yilda dijitallesme endekslerini ikiye
katlamalari, kiiresel dlgekte 4.4 trilyon dolar nominal GSYIH kazanimi, 930 milyar dolar ek
kiimiilatif hanehalki geliri ve 64 milyon yeni is yaratilmasi anlamina geliyor.

Bunun da 580 milyon kisinin yoksulluk sinir1 tizerine ¢ikmasini saglamasi dngoriiliiyor.

Avrupa Birligi’nin “akilli”, “strdiriilebilir” ve “farkli gruplan icerecek™ sekilde belirledigi
onceliklere gore ortaya koydugu iddiali hedefler s6z konusu.

Bu hedeflerin hepsine hizmet edebilecek kapsamda olan bilgi ve iletisim teknolojileri, “Akill
Biiytime” Inisiyatifi altinda “Avrupa i¢in Dijital Glindem”i olusturuyor.

Ulkemizde de bu giindemin izlenmesi ve kiiresel diizlemdeki gelismelerden mevcut
caligmalara yon gosterecek sekilde yararlanilmasi 6nem tasiyor.

AB ekonomisi i¢in ana hedef, tiiketici / kullanict odakli internetten “sanayi interneti’ne gecis.
Endistriyel internet yazilim ve uygulamalar aracilifiyla kiiclik degisiklikler yaparak biiyiik
kazanimlar elde etmeyi saglayacak. Ozellikle verimlilik artigi anahtar kazanim olarak
goriilmekte.

Nesnelerin Interneti gibi kavramlarin kavramsal 6nemi benimsendi, artik operasyonel hale
getirilmesi bekleniyor.

S6z konusu doniisiim kiiresel. Sadece dijital teknoloji sektorlerini etkileyen bir doniisiim
degil.

Ancak geleneksel sektorlerde bu donisiimii hizlandiran ilkeler kiiresel rekabet ortaminda
strdiirtilebilir bir biiylime yakalayabilir.

Dijital Tek Pazar Stratejisi ile yasal diizenleme ortaminin sadelestirilmesi ve liye iilkeler
arasinda uyumlu hale getirilmesi, boylece girisimciler ve Kobiler basta olmak {izere
geleneksel sektorlerde dijital doniisiimiin saglanmasi hedefleniyor.

Boylece sirketlerin  verimliliginin ve rekabetciliginin artirilmasinin  yan1 sira  farkh
biiyiikliiklerdeki sirketler arasi etkilesimin de artacagi ongoriiliiyor.



Sevgili Konuklar,

Bilginin katma degere doniismesinin 0niinli agacak politikalarin olusturulmasi ve uygulanmasi
oncelikli bir giindem maddesi olmak durumunda.

Tim alanlar1 yatay kesen bilgi ve iletisim teknolojileri konusunda biitiinciil bir yaklasim
sergilenmesi, hem bilisim sektoriinii gelistirecek hem de yatay kestigi sektorlerde katma
degerin yiikselmesine, biiylimeye ve istthdama katki saglayacaktir.

Bu denli teknolojiyle biitiinlesmis bir diinyada geride kalmamak, dijitallesme siirecinde hizli
kosanlardan olmak i¢in hem kamuda hem de 6zel sektérde cok giiclii bir dijital vizyona
ihtiyag var.

Degerli katilimcilar,

Dijital ekonomi, G20 f{ilkelerindeki Onde gelen is diinyas1 oOrgiitlerinin de Oncelikli
konularindan birisi.

6,8 milyon isletmeyi temsil eden ve TUSIAD i da iiyesi oldugu B20 Koalisyonu, Bilgi ve
Iletisim Teknolojileri’nin G20 iilkeleri i¢in birgok sosyo-ekonomik firsatlar sundugunu
vurguluyoruz.

B20 Koalisyonu, kiiresel ~ entegrasyonun  saglanmasindan  ekonomik  biiyiimenin
desteklenmesine; rekabetin tesvik edilmesinden inovasyon ve 1is gelistirmeye; liretim
stirecinde belirsizlik ve risklerin azaltilmasindan, fiyatlamada seffaflik ve tiiketici tercihlerinin
oneminin arttirilmasina kadar genis bir cercevede dijitallesmeyi kilit bir faktér olarak
goruyor.

Kamu-o6zel tiim sektorlerin kiiresel tiretkenliginin arttirilmasi, yeni istthdam yaratilmasi, ¢evre
ve stirdiiriilebilirligin olumlu yonde etkilenerek yasam kalitesinin
iyilestirilmesi de dijitallesmenin etki alan1 igerisinde.

Uglincii ve son olarak; motivasyonun 6énemine deginmek istiyorum.

Bilginin bu kadar yaygin ve ¢ok oldugu, herkese acik oldugu ve ayrica ‘biiyiik data’lardan
s0z ettigimiz bir donemde motivasyondan ¢ok nadiren bahsedildigini gézlemliyorum.



Bakin; eskiden egitim sadece imkani olanlara has bir konuyken ya da belli basli tiniversitelere
gidebilen bir azinligin elinde iken, bugiin ¢ok daha ulasilabilir.

Ayrica dijital ekonomide yaraticiligin da 6n planda oldugunu biliyoruz, ¢iinkii kurumlarin
kendini ayrigtirabilmesi inovasyona ve yenilik¢i yaklagimlarina bagli.

Elbette politikalarin  diizenlenmesinin de bu tlir sorunlar1 ¢ozmede etkisi olacaktir.
Ancak boyle bir diinya igerisinde 6grenme, yapma, yaratma ve gelistirme motivasyonu olan
bireylerin her zaman daha fazla 6n plana ¢ikacagidir.

Oyleyse, is diinyas1 olarak merakli, arastirmay1 seven, cesaret sahibi ve yiiksek motivasyonlu
bireylerin yetistirilmesi i¢in nasil bir yol almaliy1z?

Sizleri bu sorularla bagbasa birakiyor; Samsung ve Capital-Ekonomist dergilerine bu degerli
toplantiy1 diizenledikleri i¢in tesekkiir ediyorum.

Tiim katilimcilar i¢in yararli bir toplant1 olmasini diliyorum.



