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Sayin Baskan, Saygideger Divan Mensuplari, Degerli Uyeler, Degerli Basin Mensuplari,

Yiiksek Istisare Konseyi toplantimizda sahsim ve Yonetim Kurulum adina hepinizi saygiyla

selamliyorum.

Degerli Uyelerimiz,

Bir lziintii paylasarak konusmama baslamak istiyorum. Maalesef Yonetim Kurulu bu
toplantida tam kadro olarak aramizda degil. Yonetim Kurulu iiyemiz Memduh Boydak’1 bir
an Once aramizda gormeyi iimit ediyoruz. Bu konuda kapsamli bir aciklamay1 diin kamuoyu

ile paylastik.

Degerli Uyelerimiz,

TUSIAD Yénetim Kurulu olarak Memduh Boydak’a, Boydak ailesine, ¢alisma arkadaslaria
bir kez de burada sizlerin huzurunda ge¢mis olsun demek istiyorum. Gergekten eksikligini

bugiin bu salonda hepimiz hissediyoruz.

Kuskusuz, bu toplantimiz1 daha farkli kosullarda, toplumumuzun kaygilariin artmadig1 bir
ortamda, kiiresel ekonomideki gelismelerin Tiirkiye’nin giderek kirillganlasan ekonomisini
fazlasiyla etkileyebilecegi korkusunu tagimadan, teroriin ve siddetin higbir sekilde olmadigi
bir ortamda yapabilmeyi isterdik. Teror ve siddet i¢imizi kan aglatiyor. Bu konuya 6zellikle

deginecegim.

Maalesef, ne yazik ki dyle bir Tiirkiye’de degiliz su anda. Bunun da acisini sanirim bugiin hep

birlikte hissediyoruz.

Haftalardir, sehit haberlerinin ardi arkasi kesilmiyor. Bir daha geri gelmeyecegini umut

ettigimiz bir terdr dalgas: maalesef hayatimiza ¢ok yogun bir seklide yeniden girdi.

Cenaze torenlerinde sevdiklerini kaybeden eslerin, kardeslerin, annelerin babalarin feryatlar
hepimizin i¢ini yakiyor. Duygularimizi ifade etmekte giicliik ¢ekiyoruz. Ben sahsen dyleyim.
Buradan, tiim toplumumuza ve ozellikle sehitlerimizin yakinlarina bir kez daha bagsagligi,

sabir diliyorum, acilarini sahsen de i¢imde hissettigimi sizlerle paylasmak istiyorum.



Terorii siddetle kinadigimizi bir kez daha yineliyoruz. PKK terdr orgiitiiniin saldirilarina bir
an Once son vermesi, sivil siyaseti zayiflatan, son yillardaki kazanimlarimizi tehlikeye atan bu
teror dalgasinin derhal sona erdirilmesini istiyoruz. Teror ve siddetin geri doniilmez bir
sekilde sona ermesi i¢in, tiim toplum kesimlerini ve kurumlarimizi sagduyulu ve sorumlu bir

tutum ve sdylem i¢inde olmaya davet ediyoruz.

Nitekim bu toplantimizdan sonra hemen bir grup tliyemizle birlikte, Ankara’da, genis bir
katilimla gergeklestirilecek olan “Terére Hayir, Kardeslige Evet” bulusmasina katilmaya

gidiyoruz.

Yasanan teror saldirilarinin yani sira, demokrasinin en temel yapitaslarindan biri olan basin
Ozglrliigiiniin teminati medya kuruluslart saldiriya ugruyor ve iistelik bu olaylara gereken
yayginlikta tepki de maalesef verilmiyor. Genel bir giivensizlik, tahammiilsiizlik ve siddet
hali iilke sathina yayilmis, tiim toplumu geriyor, eziyor, bizi birbirimizden uzaklastiriyor.

Bunu hak etmiyoruz, bunlarin siiratle geride kalmasi gerektigine inaniyoruz.

Elbette ve oncelikli olarak, amasiz ve fakatsiz sekilde terdrii ve siddet unsurlarini kintyoruz.
Meclis’in boyle bir temsil diizeyine kavustugu, tiim zorluklara ragmen demokratik siyaset
imkanlarinin varoldugu bir ortamda hunharca islenen cinayetlerin, maynlarla, uzaktan
kumandali patlayicilarla tiim bolgeyi ve toplumu terdrize edecek eylemlere girismenin ve
siddette 1srar etmenin hi¢ bir kabul edilir gerekcesi olamaz. Kiirt meselesi adina yapilanlarin,
en ¢ok bu meselenin demokratik ¢6zliimii i¢in ugrasanlara yonelik bir saldirt olduguna

inaniyoruz.

Terorle miicadeleyi siirdiiriirken, teroriin kalici olarak bu cografyadan temizlenmesi igin
demokrasi alanindaki acilimlara i1srarla devam etmek, bdlgenin kalkinmasi yoniindeki
politikalara sahip ¢ikmak ve bolgeler aras1 kalkinmuslik farkini da azaltmak gerekir. TUSIAD

olarak bunu sik¢a tekrarliyoruz.

TUSIAD’in ¢éziim siirecinin ekonomik ayagina, yani kalkinma boyutuna sahip ¢ikmasinin
yegane nedeni tam da bu tespitten kaynaklaniyor. O nedenle de, ¢6ziim siireci basladiginda

buna destek verdik, o nedenle de ekonomik boyutunda katkilar saglayabilmek igin



girisimlerde bulunduk. Bugiinlerde yiirekleri yakan oykiilerin ve goriintiilerin aktig1 Cizre’ye,

oradan Batman’a giderek bu durusumuzu bolge is diinyasiyla da paylastik.
Degerli iiyeler,

Terdr sorunu son donemde cevre lilkelerde yasanan gelismeler ile birlikte yeni boyutlara
ulast1 maalesef. I¢ ve dis tiim kosullar1 masaya koyan, kapsamli, kararli ve yepyeni bir bakis

acisina ihtiyacimiz var, hem de acilen.

Her durumda demokratiklesme ¢abalarimiza ara vermeden devam etmek mutlaka sart.
Terorlin yarattig1 atmosferin, 6zgiirliilk alanlarinin genisletilmesi ihtiyacinin oniine gegmesine
izin verilmemelidir. Aslinda tiim vatandaslar i¢cin anlamli demokratik adimlar1 yilmadan

atmaya devam etmeliyiz.

Gigli olan devlet, terérizm ile hukuk i¢inde kalarak miicadele etmeyi ve onu alt etmeyi

basarir.

Ayni ¢ergevede, iilkelerin refah1 ve demokrasi arasindaki giiclii bagi da her firsatta dile

getiriyoruz, getirmeye de devam edecegiz.

Avrupa ile entegrasyonun demokrasinin genisletilmesiyle miimkiin oldugunun gorildigi
90’11 yillardan itibaren, toplumsal uzlasma kanallar1 agik, genis katilimli, cogulcu demokratik
bir siyasal yapinin zorunlu oldugu diisiincesinden hareketle, TUSIAD olarak, bir yandan
gerekli ekonomik stratejilerin  olusturulmasina, o6te yandan demokratik yapinin
giiclendirilmesine yonelik bir¢cok calismalar yaptik. Bu ¢alismalar1 yapan arkadaglarim, eski

bagkanlar su anda salondalar.

Toplumun miireffeh, huzurlu ve demokratik bir gelecege kavugmasi i¢in gerekli adimlarin
ancak demokratik bir ortamda gerceklestirilebilecegine inaniyoruz. Daha gelismis bir
demokratik yap1 toplumsal uzlagmayi tesis ederek siyasal ve ekonomik istikrar1 kalici hale

getirecektir.

TUSIAD olarak, tiim reform onerilerine demokratiklesme ile baslamamizin, AB siirecini

zaman zaman fazla vurguladigimiz1 diislindiirecek siklikla dile getirmemizin nedeni budur.



Sorunun ¢6ziimiinde, kalkinmanin ve demokratiklesmenin katalizorii gérevi gorebilecek AB

uyum siirecinin biiyiik 6nem tasidigini her zaman ve her firsatta savunduk.

1999 yilinda Helsinki Zirvesi ile baslayan AB adaylik siirecinde eger ortalama bir hizla
ilerleyebilseydik, Kiirt sorunu da dahil bugiin demokratiklesme ile ilgili problemlerimizin
biliyilk ¢ogunu geride birakmis olacaktik. Boyle bir iilkeyi hayal edin liitfen. Avrupa
Birligi’nin Tiirkiye’ye c¢ifte standart uygulamasi bizim dogru bildigimiz yolda ilerlememizi

engellememeli, bunun da altin1 bir kez daha burada sizlerin 6niine ¢izmek isterim.

Saglikli demokrasilerde halkin, iradesini sadece sandik aracilifi ile gostermesi yeterli
olmuyor. Kontrol-denge mekanizmalari, ifade 6zgiirligii, bagimsiz bir yargi, giiglii bir sivil
toplum, Ozgilir bir basin ve oOrgiitlenme Ozgiirliigli de demokrasinin asla vazgegilmez

unsurlaridir. Bize gére AB uyumu iste bu ¢apta bir demokratiklesme rehberidir.

Degerli iiyeler,

7 Haziran secimlerine ¢ok sert ve gergin bir atmosferde gittik. Buna ragmen, toplum
sagduyulu davrandi ve siyasete, artik Meclis i¢inde uzlasarak, kutuplasmayr geride birakma
firsatin1 verdi. Seg¢imler sonucunda yiizde 95’lik temsil giiciine ulasan bir Parlamentonun
varligi bizi umutlandirmisti. Tirkiye'de hak ve Ozgiirliiklerin gelecegi adma da bu
Parlamentonun kapsayiciligi olduk¢a umut vericiydi. Toplumun verdigi uzlasma mesaj1 bu

denli agikken, bugiin bir erken se¢ime gidiyoruz.

Hiikiimet kurulma asamalarinda toplumun pek c¢ok farkli kesiminden bu yondeki talep ve
destek acikca dile getirildi. Biz de TUSIAD olarak, bir koalisyon hiikiimeti kurulmasimi gok
onemsedik. Dort partimizin baskanlar: ile goriigerek giiclii bir koalisyonun, iilkemize daha

fazla vakit kaybettirmeden kurulmasi yoniinde is diinyasinin beklentisini ilettik.

Oncelikle, eger bir koalisyon kurulabilseydi, ihtiya¢ duyulan bir uzlasma 6rnegi toplumun
onilinde sergilenmis olacakti. Seg¢imlerden Once olaganiistii artmis olan, hatta ¢ok daha
oncesinden beri toplumumuzu sagliksiz bir noktaya gotiiren kutuplasma ortami
yumusayacaktl. Bugilin yasadigimiz toplumsal gerginlikler kayda deger Olgiide bertaraf
edilmis olabilirdi.



Kurulabilseydi, giiclii bir koalisyon hiikiimeti, herhalde, bugiin kars1 karsiya kaldigimiz,
siyasi, ekonomik ve sosyal sorunlara daha kapsamli ve daha tatmin edici g¢Oziimler

tretebilirdi.

Diger bir husus, gelismekte olan piyasa ekonomilerinde bir seri nedenden dolay1 gézlemlenen
olumsuz resimdi. Tiirkiye akilli bir reform hamlesiyle kendini diger iilkelerden olumlu bir
sekilde ayristirabilirdi. Enerji ithalatgis1 bir iilke olarak, petrol fiyatlarindaki diisiis bizim i¢in
onemli bir firsatti. Petrol ihrag eden bir¢ok gelismekte olan iilke bocalarken, dogru hamlelerle
kirllganligimiz1 azaltarak ciddi bir rekabet avantaji elde edebilirdik. Maalesef, bu sansi

kullanmay1 en azindan bir siire i¢in ertelemis durumdayiz.

Biliyorsunuz, Ocak ayinda sizlere ilk kez hitap ettigimde, is diinyasinin hem Tiirkiye'deki
hem de diinyadaki gii¢ sartlarla miicadele etmek zorunda oldugu bir dénemde Yonetim

Kurulum ile birlikte goreve basladigimizi séylemistim.

Bugiine dek kriz sonrasinda diinya ekonomisindeki biiylimeyi tagimis, i¢lerinde Tiirkiye’nin
de bulundugu yiikselen piyasalar sikintida. Biiylime hizlar1 diistii. Ekonomik gostergeler
kotiilesirken, bir de bu d{ilkelerin hemen hepsinde siyasi belirsizlikler ortaya ¢ikti.
Ekonomideki bozulmanin, siyasal ve toplumsal boyutlar1 etkilememesi zaten diisiiniilemez ve
bildiginiz gibi tersi de gegerli. Siyasi ve toplumsal sorunlar da ekonomik gelismenin 6niinde
bir engeldir. Bunu ii¢ ayakli bir tablo olarak diisiinebiliriz. Dengede olabilmek i¢in {i¢ ayagin
da son derece saglam olmasi gerekir. Gelismekte olan iilkelerde bu denge bozuldu. Bozulan

tablo karsisinda uluslararasi yatirimlar da gegcmise gore cok daha secici olmaya basladi.

Son yillarda iist liste yagsanan se¢im donemleri nedeniyle zaten reformlar ertelenmis ve kiiresel
kosullarin da katkisiyla Tiirkiye resmi bozulmaya baslamisti. Giderek daha ciddi bir sorun
haline gelen denetleyici ve diizenleyici kurumlarin 6zerklik erozyonunu, yavaslayan biiyiime,
gelir esitsizlikleri, giderek piuskiirtiildiigli koseden cikmaya baglayan enflasyonu yeniden
kontrol altina almak, verimlilik ve egitim gibi temel meselelerdeki eksiklikler oniimiizde

duruyordu.

Bu yapisal sorunlara ¢oziim aramamiz gerekirken, yeniden se¢im ile uzayan belirsizlik
donemi makro dengelerimizi de tehdit eder hale geldi. Orta Vadeli Program’da, Yillik

Programlar’da éngoriilen kur seviyeleri bugiin gergeklesenlerden ¢ok uzak. Is diinyasi ve



hanehalk1 belirsiz ve ongdriilemez kur hareketleri karsisinda giderek daha zor durumda

kaliyor.

Mali disiplin bugiine kadar hep basariyla yiiriitiildii ve biiylimenin, istikrarin temelini
olusturdu, bunu takdirle karsiliyoruz. Ancak gittikge uzayan belirsizlik ortaminda kamu

maliyesinin de bozulmadan ayni sekilde devam etmesi i¢in ek ¢aba sarf edilmesi gerekiyor.

Diger yandan, biliyorsunuz, Fed bugiin faiz artirnmina dair kararimi aciklayacak, herkes
merakla beklemekte. Bu karar ister bugiin, ister daha sonra verilsin, finansal kosullarin bizim

gibi gelismekte olan iilkeler i¢in daha da zorlasacagi son derece asikar.

Degerli tiyeler,

Simdi bu yiiksek gerilim ve tirmanan terdr ve i¢ ve dis kosullarin giderek daha zorlu bir hale

geldigi ortamda, 6 hafta i¢inde tekrar bir se¢cime gidiyoruz.

Elbette hiikiimetten en Oncelikli beklentimiz se¢imin giivenli bir ortamda yapilmasinin

saglanmasidir.

Siyasi partilerimizden ve liderlerimizden, se¢ime yaklastigimiz su donemde, iilkemizin
cikarlar1 adina, ayristirict bir soylemden uzak kalmalarini, sorumlu ve sagduyulu bir sdylemle
propaganda donemini yiiriitmelerini diliyoruz. Siyasi parti programlarinda, {lkemizin

demokrasi ve kalkinma standardini yiikseltecek politika onerilerini gérmeyi bekliyoruz.

Ayrica, gegmiste de ifade ettigimiz gibi, daha ileri bir demokrasi i¢in bireyi merkeze alan yeni
bir Anayasaya, bir toplum sézlesmesine olan ihtiyaca tekrar dikkat ¢ekmek istiyoruz. 2011
yilinda yayinladiZimiz yeni Anayasa yuvarlak masa toplantilar1 raporumuzda ortaya
koydugumuz gibi, genis bir toplumsal mutabakata dayali yeni Anayasa mutlaka temel hak ve
ozgiirliikler, kimlikler ve kuvvetler ayrilig1 konularin1 ¢agdas normlarda ele almalidir, almak

zorundadir.

Bu secimden her ne sonug¢ cikarsa ¢iksin, kurulacak tek parti hiikiimeti veya koalisyon
hiikiimetinin Onceligi belirttigimiz bu sorunlarla ugrasmak, piyasalara giiven vermek, i¢

giivenligi saglamak ve hukukun iistiinliigiinii mutlak sekilde gegerli kilmaktir.



Degerli Uyeler,

Is diinyas1 agisindan da ¢ok temel beklentilerimiz var. Sirketlerin kendilerini giivende
hissettigi, miilkiyet haklarinin kanunlar, tarafsiz ve bagimsiz yarg: erki ve kamu otoritesinin

mutlak korumasi altinda oldugu iilkelerde kalkinma hizlanir, gelisir. Refah artar.

Hukuk giivenliginin saglanamadigi, buna bagh olarak adalet mekanizmasina duyulan giivenin
diisiik oldugu bir iilkenin ise siirdiiriilebilir ve saglikli bliylimesi, yiiksek katma deger iiretecek

uzun donemli yatirimlar: gekmesi beklenemez.

Bu cergevede hazirladigimiz ve ekrana yansiyan liste, Yonetim Kurulumuzun sec¢imlerin
hemen ardindan yaptig1 Ankara ziyaretinde kurulacak yeni hiikiimetten beklentilerimizi iceren

listedir. O donemde bu listeyi tiim parti liderlerimize sunup, basin ile de paylastik.

Beklentilerimizi su ana basliklar altindan siralamak miimkiindiir:

“Demokratik standartlar ve kamu vonetimi” ,

“Kalkinma”,

“Biiviime, Rekabet ve Yatirim Ortami”

6 hafta sonra yeni kurulacak hiikiimetten beklenti listemiz de bu listenin tamamiyla aynisi

olacaktir.

Degerli iiyeler,

Sizinle sohbetlerimden, genelde morallerin yiliksek olmadigini, bu durumun da yalmzca

sikintili piyasa kosullarindan kaynaklanmadigini biliyorum.

Her seye ragmen umutsuzluga kapilma liikksiimiiz yoktur. Tiirkiye, bolgesinde, iyi isleyen bir

ekonomiye, sanayiye, bereketli topraklara, gii¢lii bir girisimci ruhu ve 6zel sektore sahiptir.

Cumbhuriyetin degerleri de, bizi bulundugumuz zor cografyadan olumlu yonde ayristiran en

giiclii varligimiz ve ozelligimizdir. Sosyal, demokratik, laik, hukuk devleti degerlerinin



giiclendirilmesi ve ilkelerin uygulanmasi yine Tirkiye’yi bu zorlu déneminden ¢ikarip

yeniden ivme kazanmasina rehberlik edecektir. Biz buna inaniyoruz.

Degerli Uyeler,

Bugiin konusmamin dikkat ettiginiz iizere dnemli bir boliimiinii, terdr ve terdriin yarattigi
ortama ve lilkede daha olumlu bir atmosfere nasil ulagabilecegimize yonelik konulara ayirmak
durumunda kaldim. Elbette, boyle bir gorevimiz var. Yeniden umutlanabilmek icin

Cumbhuriyet degerlerine referans verme ihtiyaci hissettim.

Oysa, bugiin aslinda sizlerle, kiiresel trendleri ve bunlarin yansimalari 1s1ginda iilkemiz igin
vizyon Onerimizi paylasmak istiyordum. Yonetim Kurulumuz Ocak ayinda goreve
geldiginden bu yana bu vizyon {izerinde bir¢ok ¢alisma yapti. Bu ¢er¢evede; sizlerle diinyanin
yasadig1 biiyiik dijital devrimin hayatimiza etkilerinden; sanayinin gec¢irmekte oldugu 4.
biiyiik doniisim olan “Endiistri 4.0” dan bahsetmek istiyordum —ki birazdan ¢ok degerli

panelistlerle bu biiylik 6nem tasidigina inandigimiz konu kapsamli olarak ele alinacak.

Sizlerle ayrica iilkemizin gercek potansiyelini olusturan genclerimizle birlikte gelecek
vizyonumuzu olusturmak icin, onlarmm parlak is fikirlerini hayata gecirmek amaciyla
yaptigimiz ¢aligmalari sizlerle paylasacaktim. Kapsayici bliylime yaklagimi ile iiyelerimizle az

gelismis bolgelerimizdeki KOBI’lerimizi bir araya getirme projemizi anlatacaktim.

Demokratiklesmemizi, kalkinma sorunlarimizi, daha iiretken ve yenilik¢i olmamizin temelini
olusturduguna inandigimiz egitimin kalitesini nasil ylikseltebilecegimizi ve kadinlarimizin

toplumsal ve siyasal yasama katilimini nasil artirabilecegimizi konusmayi arzu ediyordum.

Biliyorsunuz, is insanlar1 olarak, 6zellikle de iilkesinin ekonomik, sosyal, siyasal gelisimi i¢in
ortak akil olusturmak, katki saglamak {lizere goniilli sekilde bir araya gelmis is insanlar
olarak enerjimiz hala yiiksek, iilkemizin kalkinmasi, refahinin artmasi igin yapmak
istediklerimiz, hayallerimiz ¢ok. Bdyle de giiclii bir yonetim kurulumuz var. Diinyadaki
gelismeleri, firsatlar1 takip ediyor, iizerinde ciddi sekilde calisiyoruz. Potansiyelimizi
biliyoruz, potansiyelimize inantyoruz. Ancak, iilkemizin i¢inde bulundugu durum ve kosullar

tiim bu enerji ve potansiyelimizi zaman zaman asagi ¢ekiyor, hizimizi kesiyor, ekonomimizi



gelistirmek {izere ve rekabetimizi giiclendirmek {izere konusmak istediklerimizi ise

ertelememize neden oluyor.

Bugiin sizlerle paylastigimiz Yonetim Kurulu ¢aligma programini etkili bir sekilde uygulamak

icin sizlerin de destegiyle, biiyiik caba sarfedecegiz.

Biitiin bu sartlara ragmen enerjimizi diisiirmeden bu programi uygulamaya haziriz. Tekrardan
belirsizliklerin ihmal edilecek derecede azaldigi bir Tirkiye ortaminda, kalkinma, kiiresel
rekabet ve is ve yatirim ortamin1 konusabilmek iimidiyle hepinizi saygi ve sevgiyle

selamliyorum.

Hepinize katiliminiz i¢in tesekkiir ediyor, saygilar sunuyorum.



