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Saym Divan, TUSIAD’1n degerli iiyeleri, Sayin Basin Mensuplari,
TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskanlik Divani adina hepinizi saygiyla selamlryorum.
Ulkemizin icinden gegmekte oldugu bu zor zamanda takdir edersiniz ki konusma yapmak kolay degil.

Bizler bu topraklarda, 70’li yillarin kardes kavgalarini, 80 ihtilalini, 90’11 yillarin geride biraktigi
karanlik giinleri hep beraber gogiisledik.

Son aylarda ise bircok kayip verdigimiz iziicii olaylara taniklik ediyoruz. Bu donem iginde
kaybettigimiz tiim yurttaglarimizin aziz hatiralar1 6niinde saygiyla egiliyorum.

Daha bir kaybin yasini tutarken bir yenisiyle sarsiliyoruz.

Yasananlar yiireklerimize ates diistirmiisken, topraklarimizda taniklik ettigimiz miilteci drami, bize bir
i¢ savasin nasil bir sey oldugunu anlatiyor.

Dogu ve giineydogudaki bazi ilgelerimizde sokaga ¢ikma yasaklar1 siirerken terdristlerin yaninda
siviller ve kiigiiciik ¢ocuklar da vuruluyor; dliiyor.

PKK teroriinii lanetlemek icin yapilan gosteri eylemlerinin protesto sinirlarini agip Kiirt vatandaglarin
canina, malina, diikkanlarina, kast ettigine taniklik ediyoruz.

Bir G20 iilkesi olan Tiirkiye nin ekonomi baskenti sayilabilecek Istanbul’un gébeginde, toplumun her
kesiminin haber alma hakkini saglamaktan sorumlu medya kuruluslarina, fiziki saldirilarin yapildigi
giinleri yasiyoruz.

Tiim bu yasananlar, iilkemizin kiiresel alanda itibar ve istikrar ¢izgisini zedeleme noktasindadir.

Tiirkiye son 10-15 yilda azimsanmayacak bir doniisim yasadi. Bu doniisiim, birlikte yasama
kiiltiiriimiizli giiclendirdi ve hepimize daha fazla demokrasi getirdi.

Bu toplumun istisnasiz tiim bilesenleri igin ¢ok hayirli oldu.
Ama bugiin bu kazanimlarimiz artik biiyiik bir tehdit altinda.

Toplumumuzun renkleri arasindaki ciddi giivensizlik, beraber yasama ortamimizi zedeleme
noktasinda.

Giineydogu ve Doguda bazi illerimizde ve ilgelerimizde “demokratik 6zerklik” adi altinda agikca
Anayasaya ve yasalara aykiri bir emrivaki ile karsilagiyoruz.

Artik Giineydogu ve Dogudaki bazi illerimizde ve ilgelerimizde olagan yonetim uygulanamiyor;
sokaga ¢ikma yasaklar1 ve olaganiistii giivenlik bolgeleri sivil yasami ve sivil yonetimi sinirliyor.

Bu kadar ¢ok sorunla bas edebilmek hi¢ kolay degil. Ustelik biz biitiin bu toplumsal patlamalar
yasarken, bir de erken se¢ime dogru yol aliyoruz; yiiriitmede gegici bir hiikiimet, yasamada ise se¢ime
hazirlik yapan bir parlamento var.



Degerli iiyeler,
Bu tabloda heniiz bizim digimizdaki gelismelerden hi¢ s6z etmedim.

Maalesef diinya ekonomisindeki gelismeler ve yan1 basimizda komsularimizda devam eden catigmalar,
bu zor olan tabloyu kolaylastirmiyor; daha da zorlastirtyor.

Gilindemde toplumsal ve siyasi sorunlar bu kadar agir basiyorken, ekonomi is diinyasinin da
giindeminde ister istemez ikinci siraya diisiiyor.

Ama biliyoruz ki siyasi, ekonomik ve toplumsal gelismeler birbirleriyle siki sikiya iligkili. Birini ihmal
ederek digerlerini ¢c6zmek kesinlikle miimkiin degil.

Ya da sdyle soyleyeyim: birisi kotii giderse, digeri de kotii gidiyor.
Bu sarmal 2000°1i yillarda tam tersine ¢aligmisti.
Ekonomimiz diizeldikge, siyaset de buna ayak uydurmustu.

Daha fazla demokrasi sayesinde kardes kavgasini engelleyebildigimiz gibi bir biiyiime ve kalkinma
siirecine girmistik.

Bu olumlu sarmalda hi¢ siiphesiz Tiirkiye’nin AB iiyeligi siireci ve kiiresel ekonomik kosullarin ¢ok
elverisli olmasi dnemli rol oynamist.

Bugiin maalesef kiiresel kosullar hi¢ elverisli degil.
AB kendi giindemini ¢6zmeye caligirken, biz ise AB iiyelik siirecinde mesafe almay1 biraktik.

Diinya ekonomisine baktigimizda 2008’de patlak veren kiiresel krizde tliglincli faza girdigimizi
diisiiniiyorum.

Gelismis ilkeler durgunluktan c¢ikmaya ugrasirken 2000’li yillarda kiiresel iretim ve ticaretin
lokomotifi olan yiikselen piyasa ekonomileri hizla yavaslhyor.

IMF her sene oldugu gibi bu sene de bilylime tahminlerini agag: gekti.

Biliyorsunuz, Tirkiye’de yapilan son G20 Maliye Bakanlar1 ve Merkez Bankalar1 Bagkanlar
toplantist i¢in hazirladigi dokiimanda IMF, diinya ekonomisindeki kirilganliklara ve finansal
piyasalardaki oynakliklara dikkat cekmis ve FED’] faiz karar1 konusunda temkinli davranmaya davet
etmisti.

Bugiin yapilacak olan toplantida FED’in nasil bir karar verecegi diger gelismekte olan iilkeler kadar
Tiirkiye agisindan da 6nemli.

Degerli iiyeler,
Tiirkiye’de en 6nemli ekonomik degisken kur.

Hepimizin kurdaki degisiklikleri siirekli takip ettigi giinlere geri dondiik.1990’11 yillarda TL’deki
oynaklik sanirim sadece benim degil, bu salondaki birgok is insaninin ve ekonomideki bir¢ok sirket
yoneticisinin hafizalarinda hala diin gibi canli.



Uzun vadeli disiinmeyi imkansizlastiran, yatirim karari alma kosullarini ortadan kaldiran kurdaki
oynakligin zaten zayif olan yatirim performansin1 daha da zedelemesi, tiiketim talebini zayiflatmasi
riski ile kars1 karsiyayiz.

Ustelik bu zayiflama zaten i¢ agici olmayan bir performansin {izerine gelecek.
TL’nin deger kaybetmesi ihracat artisina yol agmiyor.

Ciinkii biitiin lilkeler benzer bir siire¢ yasiyor.

Buna karsilik ithalat daha pahali hale geliyor ve enflasyon tirmaniyor.
Maalesef ihracattaki diisiis hiz kazanirken, ithalattaki azalma yavasliyor.

Yani diisen biiyiimeye ve deger kaybeden TL’ye ragmen, cari agik sorunu azalmiyor, varligini
koruyor.

Birgok isletme, TL degil yabanci para cinsinden borg¢laniyor.
Bu yiizden TL’nin deger kaybinin reel kesimde sikintiya yol agabilecegi gayet agik.
Ancak sirketler doviz riski karsisinda 2001 krizi 6ncesindeki kadar korumasiz degiller.

Ben bu nedenle iiretim ve yatirim boyutunun ¢ok daha 6énemli oldugunu diisiiniiyorum.

Degerli iiyeler,

Diinyada geligkin bir sanayi alt yapisina sahip olmadan biiyliimesini siirdiirebilmis hi¢bir biiylik iilke
yok.

Dogal kaynaklar agisindan ¢ok da zengin olmayan lilkemiz igin sanayisini gelistirme diginda bir
bliylime alternatifi yok.

Insaat sektdrii mutlaka cok dnemli bir sektdr ve tiim ekonomiyi harekete gecirebilme potansiyelini
sagliyor.

Hizmet sektorii de genclerimize sagladigi is olanaklar1 agisindan bir o kadar 6nemli.
Ama bilylimenin lokomotifi olan sanayi ve diger sektorler, varligini ve canliligini iiretime borglu.
Uretim yoksa iiriin yoksa ekonominin garklar1 duruyor.

Bu fdiriinleri Tiirkiye’de iiretmek yerine ithal etmeye dayali bir ekonomi modeli 77 milyonluk bir
ekonomi i¢in ¢ok gergekei degil.

Uretimi, iiretkenligi nasil tesvik edecegimiz konusunda daha fazla kafa yormamiz gerekiyor.
Uretimi tegvik edelim derken yeni bir tesvik sistemi lazim demiyorum.
Ciinkii ta Osmanli donemindeki Tesvik-1 Sanayi Kanunu’ndan bu yana birgok tesvik sistemi denendi.

Bu tegvikler belki istihdam ve gelir yaratmakta ise yaradi ama ne sanayi yatirimlarini gelistirmekte ne
de bolgesel kalkinmay1 saglamakta etkili oldular.



Diisiik reel faizler de iiretim ve yatirimlar i¢in tek basina yeterli olamiyor.

Merkez Bankas1 Bagkani’nin da vurguladig: gibi diisiik faiz oranlar1 giiglii ve kalic1 bir yatirim artisina
yol agmiyor.

Bize diisiik faiz oranlarindan ve parasal tegviklerden farkli bir seyler gerekiyor.

Bize ne gerektigini anlamak i¢in bugilin diinyanin en iyi iktisat¢ilari arasinda sayilan Tiirkiye dogumlu
Daron Acemoglu’nun Robinson ile birlikte gecen sene yayimladiklar kitaplarinda dile getirdikleri bir
teze bakmamiz gerektigini diislinliyorum.

Yazarlar ¢esitli ornekler vererek siirdiiriilebilir bilylimenin iyi yonetisim kiiltiiriinii benimseyen,
kurumlarina giiven duyulan toplumlarda gerceklesebildiginin altin1 ¢iziyor.

Biraz daha agarsak, sadece mevcut teknolojileri kullanan, bir anlamda ge¢miste Tiirkiye’nin ekonomik
gelismesinin de iizerine bina edilmis oldugu montaj sanayi ve ithal ikamesi ile saglanan biiyiime siireci
¢oktan tamamlandi.

Yenilige ve teknolojik degisime dayali bir biiyiime siireci igin, piyasa ekonomisinin dengeli bigimde
islemesi gerekir.

Bunun i¢in de, teknolojik ilerlemeye dayali siirdiiriilebilir bir biiyiime, ancak geliskin bir hukuk devleti
ve iyi isleyen bir demokrasi sistemi i¢inde saglanabilir.

Yani tiim kurumlariyla etkili bir kurumsal altyapidan bahsediyoruz.

Aksi halde biz egitimden yasam kalitesine, yaraticiliktan kadinlarin toplumsal konumuna kadar,
uluslararasi karsilagtirmada hep son siralarda yer alacagiz.

Iste bu nedenle daha gelismis bir demokrasiye sahip olmak, Tiirkiye ekonomisinin de iginde
bulundugu kisir dongiiden ¢ikmasini saglayacak.

Degerli tiyeler,

2008’den bu yana hiikiim siiren olumsuz kiiresel ortam hig siiphesiz Tiirkiye ekonomisine de yansiyor.
Ama diigiik performansin tek sorumlusu kiiresel ortam degil.

Ne boyutta olursa olsun, i¢eriden kaynaklanan sorunlari1 da ¢6zmek zorundayiz.

Ciinkii icinden ge¢mekte oldugumuz bu hassas donemde sorunlar konusunda artik istiap haddimizi
astik; var olan sorunlarin iizerine bir yenisine tahammiil etme giiclimiiz kalmadi.

Tiirkiye, 2010-2011 déneminde ¢ok ciddi bir firsat yakalamaisti.

Bu firsati iyi kullanip, enflasyondaki ve faiz oranlarindaki diisiisii kalic1 hale getirip, ayn1 anda iiretim
alt yapimizi giiglendirebilmis olsaydik, bugiin rekabet giiciimiiz ¢ok daha yiiksek, dis agigimiz ¢ok
daha diisiik ve kiiresel soklara karsi cok daha dayanikli olurduk.



Maalesef bu altin firsat1 iyi kullanip kendimizi gelecege, biiyiik bir heyecan yaratmis olan 2023 yili
hedeflerini yakalamaya hazirlayamadik.

Oysa ki, motive edici hedeflere hepimizin ihtiyaci var.

2023 hedefleri ve AB liyelik vizyonu bizi yeninden bir araya getirebilecek, ortak bir gelecek hayaliyle
beraberlik ruhunu harekete gecirebilecek hedefler.

Bugiin bu beraberlik ruhuna her zamankinden daha ¢ok ihtiyacimiz var.

Degerli tiyeler,
Sozlerimi tarihi bir siiregten gectigimizi vurgulayarak tamamlamak istiyorum.

Iginden gegmekte oldugumuz bu siiregte, tarihe taniklik yapmak degil, tarih karsisindaki
sorumlulugumuzu yerine getirmemiz gerekiyor.

Bu kabaran dalga karsisinda, basta siyaset¢ilerimiz olmak tizere, hepimizin yan yana durmamiz,
birbirimizi anlamak i¢in dinlememiz gerekiyor.

Siyasetin Oniinii acalim.
Kendi dogrularimizda 1srar etmek yerine empati kuralim. Bu noktada hatirlatmadan edemeyecegim.
AB’nin Tiirkiye ile miizakerelere yesil 151k yakmasi benim baskanlik donemime denk gelmisti.

Eger Tiirkiye 1999’da baslayan AB iiyelik siirecinde kararli olsaydi, AB normlarindaki
demokratiklesme tamamlanabilseydi, bugiin dile getirilen sorunlar, kamuoyunun taleplerinin bir arada
karsilandig1 daha genis bir gercevede ¢oziimlenmis olurdu.

Miizakereler bagladiginda ilerisinde oldugumuz Dogu Avrupa iilkelerinin gerisine diismiis olmazdik.

AB’de bazi ekonomik sikintilar yasaniyor olabilir ama bu sikintilara ragmen toplumsal degerler ve
demokrasi konusunda geri gidilmiyor.

Bu nedenle, secimlere giderken tiim partilerden beklentimiz AB standartlarinda demokrasi hedefinin
secim bildirgelerinde yer almasi.

Tim partilerin demokrasiye bagliligini ve yasadigimiz sorunlart demokratikleserek agsma kararligini
giiclii bicimde deklare etmeleri bugiin yasadigimiz tansiyonu diisiirecektir.

Bugiin i¢inde bulundugumuz tiim zorluklara ragmen, iilkemizin gelecegi i¢in ¢ok umutluyum.

Toplumdaki kamplagsmayr giderecek, daha demokratik bir Anayasayr hazirlamak ve
demokratiklesmeyi kaldig1 yerden ileri gotiirmek lizere de parlamenter siyasetin Oniinii agmaya
ihtiyactmiz var.

Bunun i¢in de hepimiz 1 Kasim se¢imlerinde oyumuzu kullanalim. Birikmis sorunlarimiz1 tek tek ve
derhal ele alip ¢6zecek bir iktidarin olugmasinin 6niinii agalim.

Bu duygu ve diisiincelerle hepinizi bir kez daha saygiyla selamliyor, beni sabirla dinlediginiz i¢in
tesekkiir ediyorum.



