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Sevgili Konuklar,

TUSIAD Yénetim Kurulu adina sizleri sayg1 ve sevgiyle selamliyorum. Malesef diin aksam
iizeri Ankara'da dilizenlenen terdr saldirisiyla toplum olarak bir kez daha sarsildik. Ben bu
tarifi imkansiz, insanlik dis1 saldirida hayatini kaybeden herkesin ailelerine ve yakinlarina
bagsagligi, sabir ve yaralilara da acil sifalar diliyorum.

Oncelikle konusmama Tiirkiye ekonomisinin dinamosu 1500 firmamizda yapilan arastirma
sonucunda belirlenen 50 en etkin CFO’muzu, yani sizleri kutlayarak baslamak istiyorum.
Aslinda listeyi inceledigimde 35 yillik meslek yasamimda yolumuzun kesistigi ve
basarilarina, kabiliyetlerine tanik oldugum bir¢ok dostumu da listede géormekten son derece
memnun oldugumu burada belirtmek isterim. Fortune Dergisi'nin bu sayisina baktigimda,
Data Expert'in katkilariyla hazirlanan listeyi sunarken aynen dergi su ifadeleri kullanmus:
"Sirketlerde CFO'larin yetki ve sorumlulugu her gegen giin artiyor. Ozellikle kriz
donemlerinde finansman ve maliyet yonetimindeki becerileriyle CFO'lar giderek daha fazla
one cikiyor.” Aslinda bu ifadeler beni 2006 yilina TUSIAD'da Finansal Raporlama Calisma
Grubu Bagkanligi yaptigim doneme gétiirdii. Biz o doénemde “Sirketlerde Biiyiimenin
Finansman1” baslikli bir seminerde CFO’lar1 biraraya getirmistik. Aynen o seminerde de 10
yil once verdigimiz mesajlar timiiyle Fortune Dergisi'nde belirtilen ifadelerdi. Bunu da son
derece anlamli buldugumu bir kez daha teyit etmek isterim.

Biz o toplantiy1 yaptigimizda aslinda toplantiya katilan CFO'lar kendilerini bir araya getiren
bir platformun eksikliginden bahsetmislerdi. Saniyorum bu tiir toplantilar giiglit CFO'lar1 bir
araya getirerek bu tiir eksikliklere de ciddi bir katk: yapacaklar.

Ben bugiin sizlerle aslinda izlemekte oldugumuz hizli degisimi ve bu degisimde firsatlar ve
zorluklar nerelerde sorularina iligkin bazi goriislerimi paylasacagim.

Ama oncelikle birlikte bir diinya giindemine bakalim. Hepimiz biliyoruz, diinya Cin
ekonomisine hi¢ olmadigi kadar odaklanmis durumda. Sadece Ocak aymnda Cin’in
piyasalardan gerceklestirdigi bor¢lanma Norveg, Avusturya, Iran gibi iilkelerin milli
gelirinden daha yiiksek, 520 milyar dolar. Ekonomi yavagliyor ancak bor¢lanma ve kredi
genislemesi devam ediyor. Bu olduk¢a endise verici bir gelisme.

Bir diger baslik hepinizin yakindan takip etti§i negatif faizler. Japonya, Isveg, Isvicre,
Danimarka ve Avrupa Merkez Bankalarina parasini koyan bankalar koyduklarindan azini geri
aliyorlar. Birgok sirket halihazirda nakit paranin {izerinde oturmayi tercih edebiliyor. Bugiin
artik 500 Euro ve 100 Dolar banknotlarin tedaviilden kaldirilacagindan bahsediliyor.

Amerika’da resesyon ihtimali kiigiik de olsa belirdi, hatta gerekirse orada bile negatif faiz
kullanilabilecegini Merkez Bankasi Baskani Yellen’dan duyduk. Avrupa’da ise en iyi bilinen

bankalar yatirrmecilarini finansal saglamliklarina ancak hisse senedi geri alimlan ile ikna
edebildi.

Biitlin bunlar aslinda finansal kosullarin hizla degisebildigi hassas zamanlardan gegtigimizi
bizlere ¢ok net bir sekilde gosteriyor. Hazirlikli olmak neredeyse miimkiin degil. Boyle
zamanlarda sadece yeterince esnek ve adapte olabilme kapasitesi yiiksek olanlar kazaniyor, ya



da hi¢ degilse kaybetmiyorlar. Sanirim son donemde diinyadaki gelismelere bakildiginda bu
ortamin kazanani yok demek hi¢ de yanlis olmaz.

Herkes igin hayat zor ise, biliyoruz ki CFO’lar i¢in daha da zordur. Ernst and Young
tarafindan 641 iist diizey yoneticiyle yapilan arastirmaya gére CFO’lar1 bekleyen en biiyiik
riskler 3 ana baglik altinda siralanmas;

. Giderek cetrefilli hale gelen diizenlemeler
. Ikinci olarak paydas iliskilerinin yonetimi
. Ugiincii olarak da yeni ve bilinmeyen riskler olarak raporlanmis.

Ben bugiin sizlerle biraz olsun yeni ve bilinmeyen riskler ve firsatlar {izerindeki
diistincelerimi paylasmak istiyorum.

Degerli arkadaslarim,

Bir diislinceye gore aslinda onlimiizdeki 20 yil ¢oktan tasarlandi. Bir¢ok kaynak, yonetisim
sorunlarini, basta su olmak iizere kaynak kitliklarini, iklim degisikligi, niifusun yaslanmasi,
catigsmalar, goc¢, issizlik gibi riskleri 6ne ¢ikartirken; paylasim ekonomisi, biiyiikk veri, 3
boyutlu baski, genetik aragtirmalarini ise en biiyiikk firsatlar olarak tartisiyor. Riskleri ve
firsatlar1 goriiyoruz, ama ne yapacagimizi biliyor muyuz? Bence bizler i¢in asil 6nemli olan
soru da bu.

Az once saydigim riskler ve firsatlar operasyonel ve is siirecleri anlaminda kimilerinin
kendilerini rahat hissetmedikleri alanlar. Ciinkii bagka bir anlayis, yaklasim ve sorun ¢ézme
yetilerini de beraberinde getiriyor. Bu noktada sizlere hem bireysel olarak, hem de kurum
olarak kendinizi bir kez daha sorgulamanizi rica ediyorum. Oncelikle soralim: oniimiizdeki
yillart en iyi sekilde degerlendirebilecek bilgiye, ongoriiye, ¢eviklige ve esneklige acaba sahip
miyiz? Bu bilgi ve yetilerle kendimizi donattik m1? Yoksa kendimizi nereye ¢ikacagimizi
bilmedigimiz bir labirentin i¢inde gibi mi hissediyoruz?

Iste iyi CFO’yu miikemmel CFO’dan ayiracak olan da bu. Aslinda bu yeni dénemde bu
stratejiyi hem sirketi hem de kendisi i¢in kurgulayabilen CFO ve bu CFO’yu da elinde
tutmayr basarabilen sirket kazanacak. Son finansal kriz CFO'larin sirkette sadece
finansmandan sorumlu tutanlar degil daha c¢ok stratejik bir ortak olarak rol almalari
gerektigini ortaya ¢ok acikca koydu. Mevcut diisiik talep ve belirsizlik ortami bu yaklagimi
daha da hakli ¢ikartyor.

Teknolojik gelismeler CFO’larin stratejik ortak roliinii destekliyor. Dijitallesme ve biiyiik veri
sayesinde kurumlar giderek miisteriye ¢ok daha yakinlasiyor, onlar hakkinda daha fazla
veriye erisiyor, egilimlerini daha yakindan go6zlemleyebiliyorlar. Yeni teknolojileri
kullanmay1 bilen CFO’lar verileri analiz etme yeteneklerini kullanarak sirket icerisinde
gelecege iligkin stratejik kararlarda daha 6nemli bir rol iistlenme sansina eskisinden ¢cok daha
fazla sahipler.



Sevgili Dostlar,

Sirketlerin bu yeni diizen igerisinde yeri, sorumlulugu ve roliiniin de degistigini goriiyoruz.
Artik sadece kar amaci gliden kurumlar degil, yonetim tarzlar1 ile dokunduklari insanlar ile
konusturduklar1 ortamdan sorumlu ¢evresine rol model olan kurumlar 6n plana c¢ikiyor.
Diinya genelinde toplam 13.6 trilyon dolar degerinde varlik yoneten yatirimcilar yatirim
kararlarin1 verirken g¢evresel, sosyal ve yonetimsel konulari da géz onilinde bulundurduklarini
da soyliiyorlar. Bu oran tiim kiiresel yatirimlarin yaklagik ylizde 22'sine denk geliyor. Hentiz
yatirimcilar sizden bu bilgileri talep etmediyse, emin olun ¢ok yakin zamanda edecekler.

Iste tam da bu noktada entegre rapor, sirketlerin finansal ve finansal olmayan risklerini ve bu
riskler arasindaki baglantilar1 ortaya koyan bir raporlama yontemi olarak talep goriiyor.
Finansal raporlar sirketin gegmis performansina dikiz aynasindan bakarken, entegre rapor,
operasyonlarin finansal verilerle bagini kurarak sirketin toplam yarattig1 veya yok ettigi degeri
ortaya koyar. Bizler artik sirketlerimizde departmanlar arasi silo anlayisim1 yikmali,
sirketlerimizde entegre diisiince yapisini hep birlikte insa etmeliyiz. Burada da CFO’lara ¢ok
onemli bir rol diisiiyor.

TUSIAD olarak gectigimiz yil hazirladigimiz "Kurumsal Raporlamada Yeni Dénem: Entegre
Raporlama" rehberinin entegre raporlama yapmayi diisiinen sirketlerimize bir kaynak
sunmayr yol gdstermeyi amagladik. Bu rehbere TUSIAD WEB sitesinden rahatlikla
ulasabilirsiniz.

Degerli Arkadaglarim,

Her konusmada istisnasiz teknolojinin gelisimi ile dijitallesen bir diinyadan bahsediyoruz.
Tiim bu geligsmeler sirketlerin yonetimlerini de yeni bir evreye tasiyor. Er ya da ge¢ tiim
sirketler is modellerinde, iiretim siireclerinde dijitallesecek. Hatta dniimiizdeki 30 yil i¢inde su
anki islerin %50’sinin makineler tarafindan yapilacagi ongoriiliiyor. Bu beklentiler siirekli
paylasiliyor. Yeni bir veri olmaktan ¢ikti. Onemli olan bu degisimi dogru adimlarla hayata
gegcirerek sirketlerimizin rekabet giiclinii kaybetmeden koruyabilmek.

Fortune dergisinde, American Institute of CPAs ve kardes kurulusu the Chartered Institute of
Management Accountants’in 16 farkli iilkede 300 kidemli yOneticiyle yaptig1 arastirmasina
yer veren bir makale yayimlandi. Burada biiyiik verinin sirketler i¢cinde nasil daha fazla
rekabet avantaji1 saglayacak sekilde kullanilacagina dair 6neriler ve tespitler yer aliyor.

Bu kapsamda ortaya konulan tespit ve Onerileri sizlerle paylagsmak isterim.

1. Veri kullanimiyla hangi spesifik soruya cevap arandigi ve sonrasinda dogru bilginin
organizasyon i¢inde nerede var oldugunun bulunmasi dikkatle ele alinmasi1 gereken bir siireg.

2. Verileri yorumlamakta yeterli deneyim kazanilmadan once sirket bilinyesinde biiyiik
inisiyatifler olusturulmak yerine, daha kiigiik ¢apl, giiglii sekilde odaklanilmis projeler biiyiik
farklar yaratabilir.



3. Belki de en zorlu engel, sirket i¢i politikalar. Bir¢ok kurumda veri toplamayla ilgili bolge
savaglar1 ve bilginin karar alicilara ulagsmasini engelleyen bir biirokrasi var. Bilgi akisinin
sirket i¢i biirokrasisini asarak hizlica dogru kisilere ulagmasini saglayacak olan sey ise
biitiinciil diisiinen ve igbirligine 6nem veren yoneticiler, yani sizler...

Degerli Dostlarim,

Artik rakipleriniz her iiriine ve hizmete veri goziiyle bakanlar, veriyle ¢6ziim iiretenler, veriyi
paylasanlar, toplulastiranlar... Iste bu nedenle sorumu yineliyorum: Bu yeni diinya i¢in hazir
miy1z? Yoksa kurumlarin dar, dolambagli denizlerinde tek tiplesiyor musunuz? En etkin 50
CFO havuzunda kendinize ne kadar Omiir biciyorsunuz? Sizleri bu sorularla birakirken
Davos’da 2016 yilinda toplantilar sonunda yayinlanan 36 tane en iyi szden 2 tanesini segerek
sizlerle paylagmak istedim.

“Bir sirketin gelecekteki basarisinin 6niindeki en biiyiik engel gegmisteki basarisidir” ve “Hiz
yeni diinyanin para birimi”. Sizlere katiliminiz i¢in ¢ok tesekkiir ediyorum.



