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Sayin konuklar, degerli basin mensuplart;

18. Kalite Kongresi'nde, Tiirk Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi adina hepinizi saygiyla
selamliyorum.

18 yil énce, TUSIAD ve KalDer isbirligi ile Ulusal Kalite Kongresi ve Kalite Odiilii i¢in yola
¢ikarken amacimiz, kuruluslarda “toplam kalite yonetimi” anlayisini yayginlastirmak ve toplumda
kalite bilincini yerlestirmekti. Bunu yaparken, iilkemizin ekonomiden siyasete, egitimden hukuk
sistemine kadar pek ¢ok sorununun yani sira diisiince kalitesi ve kiiresel yonetim, rekabet ve diinya
vatandashig1 gibi kiiresel meseleleri de ele alma imkanimiz oldu. TUSIAD olarak, KalDer ile birlikte,
Tiirk sanayisinin rekabet giiclinii artiracak ve bu giicli siirdiiriilebilir hale getirecek kapsamli bir
calismanin temellerini atmaktan biiylik mutluluk duyuyoruz.

Kiiresellesen diinya piyasalarinda makroekonomik politikalarin tek basina rekabet giiciinii
saglamaya yeterli olamadigi, etkisini azaltsa da hala i¢inde bulundugumuz kiiresel ekonomik kriz ile
artik yadsinmaz bir gergek haline geldi. Krizin ardindan yasanan hizli degisim ve bunun beraberinde
gelen belirsizlik i¢inde kuruluslarin varliklarini koruyabilmeleri, diinyay1 saran bu gelismelere uyum
saglayabilmelerine bagli. Artik diinya piyasalarinda rekabet etmek isteyen sirketler, stratejilerini
kiiresel bir temel tlizerinde kurgulamak, kaynak ve iiretim sistemlerini uluslar aras1 diizene adapte
etmek zorunda. Iste tam bu noktada, kiiresel kosullara kiiresel ¢oziim iireten ve sistemi dnceden
izleyen uluslar arasi isbirliklerine ve koordinasyona olan ihtiyaci daha da fazla hissediyoruz.

Degerli konuklar,

Cagdas yonetim anlayisi, her kurumun yatirim, kazang, firsat, rekabet avantaji ve biiylime
kavramlar1 arasinda basarili bir denge olusturmasim hedeflemektedir. Ozellikle 2000 yilindan
sonraki donemde sirketlerin i¢inde bulundugu sartlar kurumsal yonetim uygulamalarinin daha etkin
bir bigimde kullanilmasini gerektirdi. Artik yonetim kurullar sirketlerin stratejileri ve risk istahlar
konusunda net olmali ve degisikliklere zamaninda miidahale edilmesini saglamaliydi. Ancak
arastirmalar sirket uygulamalarinda ciddi sorunlarin yasandigini gozler oniine serdi. Ozellikle
raporlamaya dayali i¢ kontrol sistemlerine yonelen sirketlerin, genis kapsamda risk yonetimine yeteri
onemi vermedigi gozlemlendi. Hatta bazi durumlarda risk yonetimine iligkin bilgilerin yonetim
kurullarina dahi ulagmadig1 zamanlar oldugu ortaya ¢ikti. G6ze carpan bir bagka nokta ise iicret ve
tesvik sistemlerinin sirketlerin uzun dénemli hedeflerinden ziyade, kisa donemli kazanglar iizerine
kurulmus olmastydi. Bu durum bazi sirketler i¢in o kadar ciddi boyutlara ulasti ki son dénemde
gazetelerde etik dis1 uygulamalara iligkin haber okumadigimiz giin kalmadi.

Oysaki bir isletmeyi ayakta tutan maddi kaynaktan ¢ok, zamanini ve becerisi sunan calisanlari,
kaynaklarmi kullandig1 g¢evre ve iginde faaliyet gosterdigi toplum oldugu unutulmamalidir. Bu
yaklagim, uzun donemde toplumun tiim kesimlerine yayilacak, kaynaklarin etkin bir sekilde
kullanilmasii saglayacak; bdylece, etik degerlere uygun davranislar ile elde edilen bireysel ve
kurumsal fayda toplumsal yarar1 da beraberinde getirecektir.

Sayin konuklar,

Diinyamizi tehdit eden iklim degisikligi, ¢evre kirliligi ve dogal kaynaklarin azalmasina karsi
alinmas1 gereken Onlemler, uluslararasi platformlarda en fazla tartisilan konularin basinda
gelmektedir. Bu sene yapilan EUROBAROMETER arastirmasina gore AB vatandaslarinin %50’si
ve Tirkiye vatandaslarinin %42'si "iklim degisikligi"ni diinyanin kars1 karsiya kaldigi en ciddi sorun



olarak goriiyor. Bu oranlar artik iklim degisikligi konusundaki biling artisint da goézler oniine
seriyor.

Artik, her iilkenin basta gelen sorumluluklarindan biri; biiyiimeyi “siirdiiriilebilir” ve ekolojik agidan
kabul edilebilir bir esasa dayandirmaktir. Bu ¢ergevede de toplumu olusturan herkesin lizerine ciddi
sorumluluklar diismektedir.

Kalkinmakta olan iilkelerde iklim degisimi adaptasyon caligmalar i¢in ulusal politika enstriimanlari
yeni kalkinma firsatlar1 yaratabilecek, yeni is alanlari ve isttihdam imkani Onemli seviyelere
cikabilecektir. Bu olanaklarin arastirilmasi ve tehditlerin firsatlara ¢evrilmesi i¢in inovasyon ve
temiz teknolojiler Oniimiizdeki donemde emisyon azaltimi ig¢in Onem tasimaktadir. Enerjinin
tasarrufu ve verimli kullanimiyla ilgili etkinlikler ve ¢alismalar, yeni ve yenilenebilir enerji
teknolojileriyle birlikte, Tiirkiye’nin yararlanabilecegi politika araglarinin ve teknolojik olanaklarin
basinda gelmektedir. Bu alandaki kapasitemiz arastirilmali ve Ar-Ge faaliyetleri desteklenmelidir.

18. Kalite Kongresi’nin, ilgi ¢ekici ¢ok sayida oturumuyla, degisen diinya kosullarina nasil uyum
saglayacagimiz, kurumsal ve bireysel olarak gelecegimizi nasil planlayacagimiz konularinda bizlere

151k tutacagini diisiliniiyor, hepinize verimli bir kongre diliyorum.

Beni dinlediginiz i¢in tesekkiir ederim.



