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Sayin Biiytikelgiler, Degerli Konuklar,

2009 yilinda TUSIAD 1n girisimi ile bir Fransiz-Tiirk ortak girisimi olarak Paris’te kurulan

“Institut du Bosphore”un yedinci Istanbul seminerine hos geldiniz.

Bu seminer dizisi artik geleneksellesti. Fransa ve AB nezdindeki calismalarimiza agirlik
veriyoruz ve her yil bu Istanbul etkinliginde bir araya geliyoruz. Fransiz ve Tiirk siyaset
cevreleri, is diinyasi, akademi ve medya temsilcileri olarak son derece kapsamli goriis
aligverisinde bulunuyoruz. Yapisal ve giincel sorunlar hakkinda ortak diisiinceler, Oneriler
gelistiriyoruz. Paris Bosphorus Enstitiisii kisa gegmisine ragmen Fransa’da 6nemli bir boslugu
doldurmay1 basardi. Tiirkiye-Fransa ve Avrupa Birligi baglantili konularin her yonli ele

alindig1 bir ortam sagladi.

Tiirkiye’nin AB siireci c¢ercevesindeki siyasal ve ekonomik giindemi, enerji, teknoloji ve
innovasyon gibi konulara da odaklandik. Bu yil da AB’nin yasadigi kurumsal krizlerle bag
etme kapasitesi, bunlarin sonucunda donlismekte oldugu yeni mimari ve Tiirkiye’nin 2016

yilinda geldigi noktada AB’nin yeni yapisindaki olasi yeri ana giindem maddemiz olacak.
Degerli Konuklar,

Tiirk is diinyas1 i¢in AB iiyelik hedefi her siyasa alanini1 yatay kesen bir onceliktir. AB ile
miizakerelerin acilmasindan bu yana 11 yil gecti ve bunca siirede sadece 15 baglik agilabildi.
Son dénem AB’nin resmi agiklamalarinda ve iiye tilke liderlerin sdylemlerinde ise Tiirkiye’ye
atiflar, giimriik birliginin derinlestirilmesi, miilteci sorununda isbirligi, vize-geri kabul
stirecleri ve ekonomi ve enerji diyalogu gibi konulara odaklaniyor. Bu alanlardan hi¢ birinde

AB tiyelik siirecinin olumlu enerjisi, olmadan ilerlemek miimkiin degil.

Diger yandan giimriik birligi ve siiregiden teknik uyum siireci temelinde, Tiirkiye bugiin esas
itibariyle Avrupa tek pazarmin bir pargasidir. Ticaret, yatirim, turizm, teknoloji, sosyal
programlar, imalat sanayi, hizmet sektori, tiiketici haklar1 ve giinliik yasam standartlarimiz
acisindan Avrupa Birligi oncelikli referanstir. Uluslararasi iligkilerde Tiirkiye’nin bir
demokrasi, dijital ekonomi ve sosyal kalkinma {ilkesi olarak gelecegi AB iiyeligine isaret

etmektedir. AB’nin disinda kalmak gibi bir secenek Tiirkiye agisindan gegersizdir.



Tiirkiye’nin AB iiyelik siireci ayn1 zamanda bir transatlantik aidiyet konusudur. Cogulcu bir
demokrasi, dinamik ve diizenlenmis bir piyasa ekonomisi, dngoriilebilir bir hukuk sistemi,
sosyal ilerleme ve yiiksek yasam standartlaridir s6z konusu olan. Bu baglamda, AB tiyeligi bir
dis politika konusu veya teknik uyum alani olarak asla algilanmamali. Tiirkiye tiim politika
alanlarinda doniisiim yasiyor. Zaman zaman olumsuz evrelerden gecse de hedef AB siireci
olmaya devam ediyor. Bu ylizden AB reformlarin1 sadece teknik boyuta indirgeyen bir
yaklagimla, sadece miilteci akimlarini 6nlemeyi hedefleyen bir isbirligi perspektifiyle ya da
Gilimriik Birligi’nin derinlestirilmesi yoluyla sadece tek pazara katilima dayali bir ekonomik

ortaklik anlayisiyla yetinemeyiz.

AB siirecinin diinyanin diger bdlgeleriyle iligkilerimiz i¢in goérdiigi olumlu islevi de
unutmamamiz gerekir. Tiirkiye AB {yeligi yolunda ilerledikce AB disindaki diinyayla
ekonomik iligkilerinin gelismesini ve giiclenmesini saglayabildi. Rusya, Orta Dogu ve diger
bolge iilkeleriyle iliskilerimiz Avrupa baglami icinde de biiylik dnem kazandi. Tiirkiye,
bolgesiyle ekonomik baglarini gili¢lendirdigi dlgiide, AB ile iligkilerinde daha giiclii bir hale
gelebilmis; AB siirecinde ilerledikge, diinyanin ylikselmekte olan iilkeleri agisindan ekonomik

cazibe ve demokratik referans kaynagi olmustur.

Tiirkiye’nin AB iiyelik perspektifinin de giiclii oldugu donemde i¢ siyasetimiz ve dis
politikamiz da Avrupa’nin degerleri ve uluslararasi rekabet giicii ile iyi bir sinerji i¢indeydi.
Uyelik perspektifinin agindigi son yillarda ise kazan-kazan denklemi yerine kaybet-kaybet
denklemi olustu. Bunun bedelini Tiirk, Fransiz ve tiim diger Avrupa halklar1 6diiyor.
Tiirkiye’nin AB’den dislanmasi politikasini tetikleyen Avrupa tilkelerinin bazi siyasetcileri bu

nedenle halklarina kars1 sorumludur.

Bizim a¢imizdan en 6nemli mesaj Tiirkiye-AB iliskilerinin, konu temelli igbirlikleri tizerinden
degil, tiyelik miizakereleri ekseninde yiiriimesi geregidir. Bunu dikkate almayan ve AB’ye
olan destegi iyice azaltacak alternatif bir iliski modeline adi isbirligi, stratejik veya imtiyazl
ortaklik ya da diyalog, ne olursa olsun olumlu bakilmasi miimkiin degildir. Biz bu tiir
yaklagimlart “uygunsuz oneri” olarak tanimliyoruz. Sanayi devrimi 4.0, dijital ekonomi, iklim
degisikligi, smurlar Otesi gilivenlik sorunlart gibi  konularin  sekillendirdigi  bugiinii
anlayamayan siyasetgiler sadece AB-Tiirkiye iligkilerine tahrip etmiyorlar. Ayni zamanda
kendi tilkelerindeki koklii sosyal ve siyasi doniisimii de kacirtyorlar. Zamana yenik

diistiyorlar.



Ozellikle miilteci sorununda yasananlar bu goriisiimiizii dogrular nitelikte oldu. Son dénemde
hangi Avrupali heyetle goriistiiysek onlar miilteci sorununu 6ne ¢ikarttik¢a, biz Tiirkiye’nin

AB iiyelik siirecini 6ne ¢ikartarak iligkilerde eksen kaymasini dnlemeye ¢alistik.

Miilteci sorunu ne sadece AB’nin ne de sadece Tiirkiye’nin basa ¢ikabilecekleri, biitiiniiyle
kiiresel olan ve ancak kaynak iilkelerdeki insanlar1 goce iten savas, baski ve yoksulluk gibi
etkenlerin ortadan kalkmasi ile ¢oziilebilecek bir sorundur. Bu ger¢eklesmedikce ve sorunun
kaynag1 yerine sonuglariyla miicadele edildik¢e insanlarin siyasal miilteciye ya da ekonomik
gdemene doniisiimil artarak siirecektir. Eski siyasal zihniyetle, eski sistem i¢in de bu yeni
sorun ¢oziilemez. Avrupa siirekli yeni go¢ ve diger istikrarsizlik dalgalarina maruz kalir.

Hepimiz kaybederiz.
Degerli Konuklar,

Gerek Euro, gerekse Schengen krizlerinin ortak yonleri bulunuyor. Euro’yu mali birlik

yoniinde giiclendirecek ekonomi politikalari

iiye tilkeler nezdinde yeterli destek bulamiyor ve farkli yonde popiilist tepkilerle karsilasiyor.
Ayni sekilde Schengen sorununun da etik, adil ve kapsayict ¢ozlimiiniin toplumsal destegi
zayifken, getirilen Oneriler de Avrupa degerlerini tahrip ediyor. Daha birlestirici politikalar,

daha fazla ayrigsmaci tepkilerle karsilasiyor.

Avrupa’nin bugiin bir¢ok yapisal sorunu var. Avrupa ayni zamanda bu sorunlar1 asabilecek

tarihsel, siyasal, sosyal, kiiltiirel ve kurumsal birikime de sahip.

Diger yandan Tiirkiye’nin AB iiyeligine kars1 ¢ikanlarin en 6nemli tezlerinden biri AB’nin
istikrarsiz ve gilivensiz bir Orta Dogu ile komsu olma riskiydi. Son yillarda goriildi ki
Tiirkiye’nin AB’nin disinda birakilmasi bu korkuya bir ¢are degil. Orta Dogu’da yasanan ve
radikalizmi tetikleyen ¢6zlimsiiz sorunlar nasil bizi etkiliyorsa AB’yi de ayn1 sekilde etkiliyor.
Miilteci krizinin dtesinde bu etkiyi Charlie Hebdo ve Paris saldirilari, diger yanda da Ankara,

Surug, Sultanahmet katliamlar1 ve benzeri ac1 olaylarda gordiik.

AB’nin sorunlar1 ve gelecegi lizerine Tiirkiye’ninkiler kadar kafa yormamizin temel nedeni
gelecegimizi ortak gormemizden ileri geliyor. AB ile sadece ¢ikarlarimiz degil, basa ¢ikmaya
calistigimiz sorunlar da ortaktir. Bunlarla miicadele edebilmenin en iyi yolu ise AB’nin i¢inde

demokratik, laik bir hukuk devleti olan, ortak degerlere sahip bir Tiirkiye’dir.



AB’nin Tiirkiye’yi disarida birakmasinin maliyeti iki taraf i¢in de yiiksek oldu. Tiirkiye’de
reform siireci ve transatlantik aidiyet zayiflarken, AB kiiresel sorunlara etkin miidahale
kapasitesi ve g¢evresine yonelik doniistiiriici yumusak giiciinden kaybetti. Tiirkiyesiz bir
AB’nin bu bdlgeye yonelik ortak bir dis politika gelistirmesi ve uygulamasi c¢ok zor.
Bunlardan daha onemlisi karsilikli giiven erozyona ugradi. Bu yiizden de miilteci sorununun
¢ozimi i¢in yiiriitilen son goriismeler etik yonii olmayan insan ve para pazarliklart gibi
algilaniyor. Bu giivenin yeniden tesisi oniimiizdeki donem iligkilerimiz agisindan belirleyici

bir etken olacak.

Biz TUSIAD olarak AB iiyelik hedefinin her zaman arkasinda durduk, itici giicii olduk. Bu
roliimiizii kararlilikla siirdiirecegiz. Tirkiye acgisindan yapilmasi gereken de, AB’nin kriz
sonrasi yapilanmasina katkida bulunmak iizere ¢alismalarini siklastirmasi ve Kibris sorununda

¢Ozlm siirecini desteklemektir.

Her iki tarafin da iiyelik siirecinden kazanacaklar1 gercegi iki tarafta da cesur bir kamuoyu ile
iletisim konusu olmali. Paris Bosphorus Ensititiisii’niin Avrupa ve Fransa’daki islevi bu

acidan da son derece 6nem tasiyor.

Verimli, yaratici, yenilik¢i bir seminer diliyor, tesekkiirlerimi sunuyorum.



