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Sayın Başbakan Yardımcım, Sevgili Tuncay Bey, Değerli Divan Üyeleri, Sevgili Üyelerimiz, 

Sevgili Basın Mensupları, 

 Yılın son Yüksek İstişare Konseyi toplantısına hoş geldiniz. 

Zorlu bir yılın sonundayız.  

Siyaset gündeminin ekonomik gündemin hep önüne geçtiği, beklenilen kararların siyasi 

zorunluluklar nedeniyle alınamadığı bir dönemin sonuna geldiğimizi ümit ediyoruz. Aslında 

toplum olarak çok gerildik, çok da yorulduk. Gerilimlerin düşmesini, doğal hayat tempomuza 

dönmeyi, terörün değil barışın, kaygıların değil, geleceğe güvenin hakim olduğu bir ortamı 

arzuluyoruz. Sayın Başbakanın Hükümet Programı sunumunda belirttiği üzere, kendi 

sözleriyle, “ülkemizin ve siyasetin normalleşmesi hayati bir meseledir”. Bu anlayıştan 

hareketle artık ileriye olumlu bakmak ve küresel rekabette kaybettiğimiz ivmeyi geri 

kazanmak istiyoruz. Konuşmamı da bu anlayışla hazırladım. 

Değerli Konuklar, 

Tuncay Bey, önümüzdeki dönemde bizi bekleyen küresel koşulları net olarak bizlerle 

paylaştı; özetle, dünyada, küresel krizden bu yana, işler bir türlü rayına girmiyor. Kuşkusuz 

ülkemizdeki ekonomik ve sosyal gelişmeler de küresel koşullardan etkileniyor. 

Küresel ölçekte siyasi istikrarsızlık, ihtiyaç duyulan ekonomik ve sosyal reformların hayata 

geçirilmesini zorlaştırıyor. Reform momentumu genel olarak tüm dünyada çok yavaş… Gayet 

iyi biliyoruz ki her kıta, genel ve kendine özgü sorunlarla uğraşıyor. 

Birkaç hafta sonra yeni bir yıla giriyoruz. Yıl 2016. Bugünün dünyasında en önemli ekonomik 

dönüşümler; nesnelerin interneti, mobil teknolojiler, temiz ve verimli enerji teknolojileri, 

bioteknoloji, paylaşım-ekonomisi ve akıllı kentler ile şekilleniyor. Sanayide “Endüstri 4.0” 

dönemine giriyoruz. Toplumsal yapı, sanayi, finans, tarım, eğitim ve hizmet sektörleri hızla 

dönüşüyor. Toplumlar değişiyor. Devletler değişiyor. Her yeni genç kuşak toplumsal yaşama 

farklı beklentilerle katılıyor. Vatandaş, meslek sahibi, bilim insanı, sanatçı, tüketici, üretici, 

yönetici veya girişimci olarak. Gerçeklikle sanalı ayırmakta güçlük çekiyoruz. Bu değişim 

sadece teknoloji ile ilgili değil, tavır ve tutumla ilgili… Mesele değişen hareket ve tutumları 

anlamak, anlayabilmek için çaba göstermek…  

 



Bağlantılı dünya / Connected World, sizin olmadığınız yerlerde olmanızı sağlıyor. Kendimizi 

radikal değişim için hazırlamamız gerek.  

Nitekim geçtiğimiz haftalarda Paris’in kara bulutları henüz dağılmamışken, TÜSİAD olarak 

üyesi olduğumuz BUSINESSEUROPE’un Başkanlar Konseyi gündeminde G20 sonuçları, 

Paris COP21 iklim değişikliği toplantısı, dijital ekonomi, Çin, ABD ve Rusya ile ilişkiler, 

göçmen krizi, AB sosyal politikaları ve yaşlanan nüfus ile AB’nin kurumsal reformu konuları 

vardı. 

Mülteci krizi ve terör korkusu günlük hayatı etkilese bile bu konular gündemden düşmüyor. 

Türkiye’nin de, içerdeki kaygılar ne olursa olsun, küresel gündemden kopmaması gerekiyor. 

Şartlar ne olursa olsun, bu gündemden kopmamak, yalnızca iş dünyamızın değil, siyasi 

liderlerimizin, düşünce kuruluşlarının, diğer toplum kesimlerinin de sorumluluğudur. 

Değerli konuklar,  

Önümüzde hem siyasi hem ekonomik ve sosyal reformlar üzerine yoğunlaşabileceğimiz 

kesintisiz bir dört yıl var. Bu kaçırılmaması gereken değerli bir fırsattır. Türkiye, bu dönemi 

reformlara yoğunlaşarak geçirebilirse, tüm elverişsiz küresel koşullara rağmen, içinde 

bulunduğu ülke grubundan pozitif ayrışabilir.  

Üstelik de, pozitif ayrışabilmemiz için çok önemli bazı avantajlara sahibiz. Reformlara son 

derece pozitif yanıt veren bir iş dünyamız var. Reformlara cesaretle yanıt veren, risk alarak 

yatırımları gerçekleştiren kişiler, kurumlar, memnuniyetle belirtmek isterim ki, bu salonda 

bulunmakta… Tecrübelerimiz gösteriyor ki, reformlar Türkiye ekonomisinde süratle karşılık 

buluyor ve refah yaratıyor.  

Genç, dinamik bir beşeri sermayeye sahibiz. Güçlü bir iç talep potansiyelimiz var. Sağlam bir 

kamu finansman dengemiz var. İtibarlı bir bankacılık yapımız var. Yakın coğrafyamızın 

istikrara kavuşması durumunda muazzam bir ekonomik fırsat var.  

Bunlar çok önemli fırsatlara dönüşebilecek güçlü yönlerimiz. Bu güçlü yanlarımız, yurt 

dışındaki muhatap kuruluşlarımız tarafından çok daha net görülüyor ve hatta bu 

potansiyellerimize gıpta ile bakıyorlar. Yönetim Kurulum ile birlikte yaptığımız tüm yurtdışı 

seyahatlerimde bunu tekrar tekrar teyit ediyoruz. Ancak, bu güçlü yönlerimiz tek başına 

yeterli değil ve önümüzde birçok zorlu mücadele alanı olduğunu da hiç göz ardı etmememiz 



gerekir. Biraz önce sıraladığım fırsatları kullanabilme ortamını ne kadar bozduğumuzun acaba 

farkında mıyız? 

Siyasal bünyemizdeki yaraları sarmamız ve toplumsal barışı yeniden tesis etmek için hukukun 

üstünlüğü, yargı bağımsızlığı ve tarafsızlığı ile adil yargılanma konularındaki eksikliklerimizi 

süratle gidermemiz gerekiyor. Süratle diyorum aslında yarın demek istiyorum… Bu temel 

mesajları her ortamda tekrarlıyorum. Elimizde hayata geçirilmeyi bekleyen bir Yargı Reformu 

Stratejisi var. 

Kısacası adalet sistemimizin güçlendirilmesine ihtiyaç var. Diğer yandan temel hak ve 

özgürlüklere ilişkin uluslararası sözleşmelerin iç hukuka aktarımı yoluyla özgürlük alanlarının 

genişletilmesi, “ifade ve basın özgürlüğünün” bir kırmızı çizgi olarak addedilmesi, reform 

ihtiyacı gösteren en önemli alanlardır. 

Kalkınma ve sanayi alanlarında ise yine önemli mücadele alanları bulunmakta. Düşük iç 

tasarruf oranlarımız, kayıt dışı ekonomi, kadının iş gücüne katılım oranı, genç işsizliği ve en 

önemlisi eğitimin niteliği, önümüzdeki dört yıl içinde mutlaka üstesinden gelmemiz gereken 

çok önemli reform alanlarıdır. 

Nitekim seçimler öncesinde açıklanan 25 öncelikli dönüşüm programı bizleri çok 

heyecanlandırmıştı. Kalkınma başlıkları, sanayi politikası ve yatırım ortamı ile ilgili önemli 

eylemler bu dönüşüm programlarında işaret edilmekteydi. O dönemde bu eylemlerin 

önceliklendirilmesi ve etkili uygulanmasının önemine dikkat çekmiştik. 

Hükümet Programı da iş dünyası açısından öncelikli birçok hedefi içeriyor. Şimdi, Hükümet 

Programından temsili bazı örnekleri birebir sizlerle paylaşmak istiyorum: 

1. Katılımcı bir anlayış içinde toplumun tüm yelpazesini kucaklayacak şekilde 

çalışacağız. 

2. Yeni dönemde temel hak ve özgürlüklere ilişkin uluslararası sözleşmelerin iç hukuka 

dâhil edilmesine devam edilecektir. 

3. Yargı sistemimizi, başta Avrupa Birliği olmak üzere, uluslararası norm ve standartları 

esas alarak hazırlayıp, daha önce ilan ettiğimiz yargı reform stratejisi çerçevesinde 

yeniden yapılandıracağız. 

4. Geçtiğimiz dönemde kamuoyuyla paylaştığımız Şeffaflık Paketi’ni süratle hayata 

geçireceğiz.  



5. Yeni dönemde kayıt dışılığın da önemli bir nedeni olan çalışma hayatındaki katılıkları 

azaltarak, istihdamın gelişimine sağlıklı bir zemin oluştururken, işletmelerimizin 

rekabet gücünü artıracağız. 

6. Mevzuatın öngörülebilir ve sarih olmasını, geriye yürümemesini sağlayacağız. 

Kazanılmış hakların korunmasını temin edeceğiz. Yargı sisteminin hızlı ve tutarlı bir 

şekilde çalışması için gerekli ortamı oluşturacağız. 

7. Eğitimin özellikle nitelik yapısının geliştirilmesini sağlayacağız. 

8. Merkez Bankası’nın fiyat istikrarını sağlamak için uygulayacağı para politikası 

araçlarını doğrudan kendisinin belirlemesi, esas olmaya devam edecektir. 

9. AB’nin kamu alımları direktiflerine uygun olarak kamu ihale sistemini reforme 

edeceğiz. 

10. Kayıt dışı ekonominin boyutunu ölçerek, kayıt dışılığın yol açtığı etkileri araştıracak 

ve bir envanter çalışması yapacağız.  

11. İşgücü piyasalarına esneklik sağlayan çalışma biçimlerini iş ve sosyal güvenlik 

mevzuatına ekleyeceğiz. Söz konusu mevzuat düzenlemelerinde AB Müktesebatı ve 

uygulamalarını dikkate alacağız. 

12. Patent Haklarının Korunması Hakkında Kanun Tasarısı’nın yasalaştırılmasını 

sağlayacağız. 

13. Yüksek teknolojili yatırımlara daha fazla destek vereceğiz. 

14. Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Planı’nı hayata geçireceğiz. 

15. Hedefimiz, Cumhuriyetimizin 100. yıldönümünü AB üyeliği ile taçlandırmaktır. 

Sayın Başbakan Yardımcım, 

Bu örneklerden de memnuniyetle görüyoruz ki, 64. Hükümet Programı, konuşmamın başında 

değindiğim hem fırsat alanlarını hem de mücadele alanlarını kapsamaktadır. Ancak TÜSİAD 

olarak, “eğitimin niteliği”, Sanayide Dönüşüm ve “KOBİ’lerin verimliliği ve büyümesi” 

alanlarında, programın uygulama evrelerinde iyileştirmelere ihtiyaç olduğunu düşünüyoruz. 

TÜSİAD 2015-16 Programı içinde bahsettiğim neredeyse tüm fırsat ve mücadele 

başlıklarında önemli çalışmaları sürdürüyoruz ve bir bölümünü 2016 yılında sizler ile 

paylaşacağız. Bu çalışmalar çerçevesinde hükümetimizle, ilgili kurumlarımızla, yurtiçi ve 

yurtdışı paydaşlarımızla yakın işbirliği içinde çalışmaya devam edeceğiz. Biz şartlar ne olursa 

olsun TÜSİAD olarak bilgi üretmeye devam ediyoruz.  



Esasen, siyasi reform alanlarındaki ve tüm kalkınma başlıklarındaki bu hedefler, AB uyum 

süreci ile doğrudan bağlantılıdır. Dolayısıyla geçtiğimiz günlerde kaydedilen yeni AB 

ivmesini çok önemsiyoruz. AB sürecinin güçlenmesi reformların hayata geçirilmesini 

hızlandıracak, aynı zamanda da bu reformlar bizi AB tam üyelik hedefine yaklaştıracaktır. 

Bu vesileyle çok hassas bir konuya değinmek isterim ki, mülteci krizinin çözümüne yönelik 

AB ile işbirliğini insani açıdan son derecede kıymetli görüyoruz. Ancak zaten olması gereken 

vize muafiyetinin, yeni fasılların müzakereye açılmasının ve genel anlamda AB üyelik 

sürecinin, mülteci sorunundan bağımsız olarak ele alınması gerektiğini düşünüyoruz.  

Sayın Başbakan Yardımcım, 

Siz kabinede “Reformların ve yatırımların koordinasyonu ve izlenmesi ve 

yatırım ortamının iyileştirilmesi”nden sorumlu Başbakan Yardımcısı olarak bizler açısından 

çok önemli bir misyonu üstlenmiş durumdasınız.  

İş dünyası olarak artık beklentimiz, Türkiye’nin önünde bulunan fırsat ve mücadele alanlarına 

ilişkin reformların, etkili bir şekilde kesintisiz uygulamaya konulmasıdır. 

Bu yönde atılacak en somut adım ise sizin ön almanızla oluşturulacak ve iş dünyasının da 

içinde yer aldığı bir “Reform Koordinasyon Kurulunun” kurulmasıdır. Böylelikle reformların 

etkili bir şekilde hayata geçirilebilmesi için çok önemli bir mekanizma tesis edilmiş olacaktır. 

 Sayın Başbakanın TBMM’de Hükümet programı sunumunda vurguladığı üzere “politikaların 

şekillendirilmesi ve hayata geçirilmesinde tüm kesimler ile yakın bir istişare içinde hareket 

edilmesini” de bu sürecin önemli bir başarı ölçütü olarak görüyoruz. 

Yeni parlamentomuzu, yeni hükümetimizi bir kez daha tebrik ediyor, başarılar diliyorum. 

Mutlu, sağlıklı yıllar temennisiyle hepinizi saygıyla, sevgiyle selamlıyorum 


