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Saym Basbakan Yardimcim, Saym Baskan, Sayin Divan, TUSIAD’in Degerli Uyeleri, Sayin Basin
Mensuplari,

TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskanlik Divan1 adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

Gerek iilkemiz gerekse diinya acisindan gesitli sikintilar, trajediler ve bilinmezliklerle dolu bir yili
geride birakiyoruz. Bir yil bitirir ve yeni bir yila hazirlik yaparken, durum tespiti yapmak adettendir.
Bugiin bu ihtiyacin ¢ok daha elzem oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkii sadece yeni bir yila degil, yeni bir
déneme de giriyoruz.

Once su tespiti yapalim: gerilimli bir siyasi tartisma ortamindan sonra 1 Kasim secimleri giiclii bir
iktidar ortaya cikardi ve siyasi gerilim artik geride kaldi. Bu vesileyle yeni se¢ilen milletvekillerimizi
ve yeni hiikiimetimizi ylirekten kutluyorum.

Simdi 6niimiizde se¢imsiz gececek dort yil var. Bu da, biiylimenin ¢ok hizli, reform dinamiginin ¢ok
yiiksek oldugu 2002-2007 donemindeki gibi yiiksek bir performans sansi yaratiyor. Ancak
ontimiizdeki dort yillik donemde kiiresel kosullar eskisi gibi elverisli olmayacak.

Nedir bu donemi elverigsiz yapan kiiresel kosullar?

Ilk olarak, diinya, politik ve ekonomik geligsmelerin birbirini siki sikiya etkiledigi biiyiik bir
istikrarsizlik ve belirsizlik donemine girdi.

Bu belirsizlik ve istikrarsizligin ilk boyutu diisiik biiyiime.
2008 krizi bir tiirlii tam olarak atlatilamiyor. Simdi yeni bir agamaya giriliyor.

Gelismis tilkelerde biiylimenin zayifligi bir yana, bu kez diinya ekonomisinin lokomotifi olan
gelismekte olan iilkeler de hizla yavasliyor. Bu iilkelerden Rusya ve Brezilya resesyonda, Cin’de ise
biiylime hiz1 neredeyse yariya diisiiyor. IMF, 2000-2007 doneminde ortalama %10,5 biiyliyen Cin’in
Onlimiizdeki ti¢ yilda sadece %6.1 biiyiiyecegini Ongoriiyor. BRICS filkeleri arasinda sadece
Hindistan’1n biiylimeyi artirabilecegi anlagiliyor. ABD’de para politikasi degisimi uluslararasi finansal
piyasalarini sarsmaya ve sikistirmaya devam edecek.

Belli ki diinya 2002-2007 déneminde oldugu gibi comert olmayacak.

Diinya ekonomisi kaynakli diger konu ise ekonomik mimarideki doniisiim. Ekonomik politikalar 2008
krizi Oncesindeki gibi olmayacak. Genel kabul goren ekonomi politikalart anlayisi degisecek,
degisiyor.

Ikinci boyut ise, kiiresel gii¢ miicadelesi ve kiiresel gii¢ dagilimindaki degisim.

Eski kiiresel gii¢ dengeleri sarsiliyor. Gelismekte olan iilkeler artan ekonomik agirligin siyasete tahvil
etmek istiyor. Bunun sonucunda kutuplagsma ve catigmalar siklasiyor. Diinya sisteminin nispeten
istikrar i¢ginde olmasini saglayan tek kutuplu diinya, yerini ¢ok kutuplu bir diinyaya birakiyor.

Ugiincii olarak, birgok iilkede ig siyasette de biiyiik degismeler ortaya cikiyor. On yillardir gayet
istikrarli bigimde yiirtimiis olan iki partili sistemler ¢atirdiyor; yapilan se¢imlerde eskinin merkez
partileri gii¢ kaybediyor, daha once siyaset sahnesinde olmayan partiler ve liderler zafer kazaniyor.
Radikalizm giderek artiyor. Bir yanda yabanci diismanligi ve islamofobi yiikselirken diger yanda
DAIS gibi terdr orgiitleri insanlik dis1 faaliyetlerine kolaylikla eleman devsirebiliyorlar.



Diinya bir krizden digerine kosuyor. Liderler olagan islerini birakip tiim zamanlarini kriz yonetimine
ayirmak durumunda kalryor.

Paris saldirilar1 tiim diinyay1 soka ugratiyor. Diinya DAIS terdriiyle nasil bas edebilecegini bilemiyor.
Giivenlik kaygilar1 ilk siraya tirmaniyor.

Degerli tiyeler,

Diinyada gozlemledigimiz radikallesme ve kesintisiz kriz ortaminin gelir ve servet ugurumu ile
iligkisini de not etmemiz gerekiyor.

OECD’nin son calismasi gelir dagiliminin giderek nasil bozuldugunu gozler 6niine seriyor: bugiin en
zengin %10 unun ortalama geliri, niifusun en yoksul %10’unun ortalama gelirinin 10 kati civarinda.
Bu oran 1980’lerde 7 kat, 1990’1larda 8 kat, 2000’lerde ise 9 kat idi. Adaletsizlik hayatin her alanina
sirayet ediyor. Halinden, gelirinden, toplumsal konumundan memnun olmayanlar hizla
radikallesiyorlar. Oniimiizdeki dénemde biiyiimenin diisiik olmas1 yoksulluk sorununu biiyiitecek.

Miilteci krizi de giderek agirlasiyor.

Resesyon, gelir adaletsizligi, miilteci akimi, DAIS terdrii, radikallesme... zehirli bir kokteyl
olusturuyor.

Avrupa bu sorunlar1 demokratik degerlere tutunarak ¢ézmekte zorlaniyor.
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Nasil ki kriz sonrasinda ekonomide baglayan diisiikk biiylime donemi
adlandiriliyorsa, benzeri bir durum siyaset icin de gegerli.

‘yeni normal” olarak

Artik diistik biiyiime, radikallesme ve kesintisiz kriz durumu “yeni normal”imiz oluyor. Bu kiiresel
duruma tiilke olarak hazirlikli olmak gerekiyor.

Degerli tiyeler,

Tiirkiye bloklar arasindaki giic miicadelesinin ve catismalarin tam ortasinda yer aliyor. Suriye
savagimin tim agirh@mi hissediyoruz. Gegen hafta bir Rus jetinin diistiriilmesinden sonra gerilimin
yeni bir boyuta taginmasindan tedirginiz. Tirkiye ve Rusya arasinda yogun ekonomik ve siyasi
iligkiler var. Elbette, tansiyonun diplomatik miizakere yoluyla ¢6ziilmesi beklentimizi koruyoruz.

Ortadogu ve Kuzey Afrika’daki siyasi ¢alkantilar ve c¢atigmalar da ekonomimizi olumsuz etkiliyor.
Tirkiye’nin buradaki iilkeler ile ©Onemli ekonomik iligkileri var. Bu filkelerdeki sorunlar
¢oziildiigiinde, Tiirkiye’nin de gegmiste yasanmig olan gerilimleri bir tarafa birakarak iliskileri
diizeltmesi gerekir. Suriye ve Irak toplamda 50 milyonluk biiyiik bir pazar. Kuzey Afrika’ya bakinca
100 milyonluk bir pazar da orada var. Sir illerinin ekonomisi komsu iilkelerle yapilan ticaret
sayesinde doniiyor. Bu iilkelerde istikrar tesis oldugunda Tiirkiye ve Tiirk girisimcileri yeniden insa
faaliyetlerinde basrolde olabilirler. Dolayisiyla yeni hiikiimeti bekleyen gorevlerden bir tanesi de
catigma sonrast doneme hazirlik yapmak.

Bloklar arast giic miicadelesinin bir ucunda ABD ve AB arasinda ekonomik ve siyasi isbirligini
artirma g¢abalarin1 goriiyoruz. Bu cergevede Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortakligi (TTYO) ¢ok
giiclii bir biitiinlesme arayisi. TTYO, miizakerelerine miidahil olabilmemiz durumunda, Tiirkiye i¢in
de Onemli potansiyeller olduguna inanityoruz. Bloklagsma ve giic miicadelesinin diger ucunda ise
Rusya, Cin ve Iran dikkati cekiyor. Tiirkiye, cografi olarak bu iki blok arasinda yer alsa da, NATO



iiyesi olmasit ve AB’ye tam iiyelik siirecinde ilerlemekte olmasi nedeniyle ayricalikli bir konuma
sahip.

Sayin Bagbakan Yardimcim ve Degerli iiyeler,

Ekonomik ve jeopolitik gelismeler bas dondiiriicii bir hizda. Ancak bu durum reform ajandasina
odaklanmamizi engellememeli. Yeni hiikiimeti bir dizi alanda zorlu bir miicadele bekliyor.

Oniimiizdeki dort yillik donemde artan kiiresel risklere hazirlikli olmak igin yapmamz gerekenlerin
siyasi istikrar ve kalkinma basliklar1 altinda toplanabilecegini diistintiyorum.

[k énceligimiz siyasi istikrar olmali. 1 Kasim secimleri parlamenter istikrar1 sagladi; hem de gayet
kuvvetli bicimde. Simdi bunu toplumsal istikrara, toplumsal dinginlige doniistiirebilmemiz gerekiyor.

Son 2-3 yilda ¢ok yipratict bir siire¢ yasadik. Hem demokrasimiz yiprandi hem de ekonomimiz zarar
gordii. Sert tartismalar hepimizi yordu ve toplumumuzu kutuplastirdi. Artik bunlar1 geride birakmak
gerekiyor. Demokrasiyi genisletirken, ekonomiyi biiylitmeli ve toplumsal barig ve adaleti tesis
etmeliyiz. Bunu yapabilirsek kaybettiklerimizi telafi edebiliriz.

Bunun da yolu evrensel normlara uygun yeni bir anayasay1 uzlagma i¢inde hazirlayabilmekten gegiyor.

Temenni ederim ki, yeni anayasada hem ekonomik gelismemizi hem de demokratiklesmemizi ileriye
tasimak i¢in ihtiyacimiz olan tiim basliklar yer bulsun. Ancak, her baglikta parlamentoda bir uzlasma
yakalayamasak bile, hi¢ degilse asgari miistereklerde yol alalim. Unutmayalim ki halkin tercihi de
huzur ve istikrardan yana.

Anayasa siirecini toplumsal barigi1 saglamakta ¢ok 6nemli bir firsat olarak gérmeliyiz. Bu isi ciddiyetle
ele alacak, birbirimizi dinleyecek, farkli alternatifleri derinlemesine tartisacak, yapilacak degisiklikleri
icimize sindirecek bir siireye ihtiyacimiz var. Oniimiizdeki doért yillik siireyi ihtiyacimiz olan
“reformlarin hayata gecirilmesi” ve “Yeni Anayasa” olarak iki alanda optimize etmek gerekiyor.
Hiikiimet programindan anlasiliyor ki, 64. Hiikiimet yeni anayasa ile birlikte baskanlik sistemini de
tartismaya agmak istiyor. Hal boyle olunca, yeni Anayasa konusuna odaklanabilmek igin, oncelikle
bagkanlik sistemiyle ilgili tartismanin bir noktaya varmasi gerekiyor. Yani kisacasi tiim bu basliklarin
ele alinisi, siralamasi gibi konularda Parlamentoyu iddiali bir donem bekliyor... Sivil Toplum olarak,
is diinyasi olarak tiim basliklarda bir arada ¢alismaya haziriz.

Degerli iiyeler,
Ikinci dnceligimiz ise biiyiime ve refah artis1 olmal.

Diinya bugiin ekonomideki yavaslamanin nedenleri ile ilgili hummal1 bir tartisma yapiyor. Tiirkiye’de
de benzeri bir tartismay1 yapmamiz gerektigine inantyorum. Eger son yillarda karsi karsiya oldugumuz
yavaglama konjonktiirel nedenlerden kaynaklaniyorsa, biiylimeyi hizlandiracak makroekonomik
politikalar tizerinde diisiinmemiz gerekiyor. Yok, eger yavaslamadan sorumlu olan yapisal sorunlar
ise, bu yapisal sorunlari tespit edip ortadan kaldirmak lazim.

Diisen biiylime hizina ragmen cari a¢igin hala yiiksek seyrediyor olmasi, ihracat artisinin duraklamast,
yurti¢i tasarruflarin milli gelire oraninin %15’in altina inmesi, sanayinin GSYH ig¢indeki payimin
giderek kiigiilmesi, diisen hammadde fiyatlarma ragmen enflasyonun %7’nin altina inmemesi, igsizlik
oraninin %9-10 bandinda seyretmesi, yiiksek gelir adaletsizligi ve borgluluktaki yiikselme, benim ilk
anda aklima gelen sorunlar.



Bu gostergeler Tiirkiye’de yapisal reform ihtiyacina isaret ediyor. Nitekim yapisal reformlar hiikiimet
programinda da 6nemli bir yer tutuyor. Yonetim Kurulu baskanimiz Cansen Hanim’in hiikiimet
programimi kapsamli bir bigimde degerlendirecegini biliyorum. Hilkiimet programinda bu sorunlarin
ne Olciide karsilik buldugu degerlendirmesini Cansen Hanim’dan dinleyecegiz.

Umuyorum ki, se¢imsiz gececek bu dort yil, yapisal reformlarin hayata gececegi bir donem olur.

Sézlerimi sona erdirirken, degisimi dogru okur ve kendimizi hazirlarsak tehditleri firsata ¢evirmenin
miimkiin oldugunu vurgulamak istiyorum. Kiiresel kosullar itibariyle ¢etin bir donemde olmamiza
ragmen, beraberlik ruhunu yeniden tesis edersek 2019’a kadar gececek siirede kalkinma ve
demokratiklesme yolunda ¢ok ciddi mesafe alacagimiza cani yiirekten inamiyorum. Bu duygu ve
diisiincelerle hepinizi bir kez daha saygiyla selamliyor, beni sabirla dinlediginiz icin tesekkiir
ediyorum.



