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Sayin Bakanim,

Sayin Steinmeier,

TUSIAD"1n Degerli Uyeleri,

Saym Konuklar, Degerli Basin Mensuplari,

TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Bagkanlik Divani adina hepinizi saygiyla selamlryorum.

Konusmama baglarken bu hafta Resadiye'de hayatlarin1 kaybeden askerlerimiz ve yine teror
kurban1 masum gen¢ kizimiz ve diin aksam Bursa'da Girizu patlamasinda hayatlarim
kaybeden vatandaslarimiz i¢cin Allah'tan rahmet, ailelerine sabir, yaralilara da acil sifalar
diliyorum.

Bu toplantimizda malumunuz iki onur konugumuz var. Federal Almanya Cumhuriyeti'nin
Eski Sansolye Yardimcisi ve Disisleri Bakani Saymn Dr. Frank Walter Steinmeier Tiirkiye'nin
AB ile olan miizakerelerinin objektif kriterler ¢er¢evesinde yiiriitiilmesine yaptigi katkilar
dolayistyla TUSIAD Bosphorus Odiilii’nii almak {izere aramizda bulunuyor.

Bugiin hem Sayin Bakanimizin elinden 6diiliinii alacak, hem de kendisini dinleme sansina
erisecegiz. Sayin Steinmeier, toplantimiza hos geldiniz...

Saym Devlet Bakanimiz Hayati Yazici da, bu toplantimizin onur konugu. Kendisi bu
oturumda bir konusma yapma hususundaki ricamizi kirmadilar. Yogun programlarindan
zaman ayirarak aramiza katildilar. Tesekkiir ederiz. Hos geldiniz...

Degerli Uyeler,

Bu toplantimizda 2010 yilinin bize neler getirecegi iizerinde durmadan o6nce, kisa bir ufuk
turu yapmanin yararl olacagii diisiniiyorum. 2009 yilina girerken meselemiz, birkag aydir
etkisini hissettiren krizin bu etkiyi ne siirede ve hangi derinlikte devam ettirecegiydi.

Aradan bir yil gectikten sonra, bugiin, diinyanin ileri gelen iilkelerinin es zamanl
uyguladiklart genisleyici maliye ve para politikalarinin etkisiyle, krizden ¢ikisin
konusulabildigi bir noktaya gelmis durumdayiz. Ancak bu kez de, ¢ikis siirecinin kaliciligl ve
yeni bir kriz dalgasinin kiiresel ekonomiyi vurma olasilig1 tartigilir oldu.

Kriz boyunca iilke ve sirket ekonomilerinin yasadig1 kayiplar telafi edilebilecek mi, yoksa bu
kayiplar kalici olacak, hatta biiyliyecek mi? Bu tartismalara hiz veren gelisme ABD
ekonomisindeki olumlu kipirdanmalardi. Ancak kisa stirede anlasildi ki, ABD'deki
toparlanma yavas ve kademeli olacak. ABD hiikiimeti, issizlere ve kiigiik isletmelere yeni
destek paketlerinin arayisi iginde.

Komsumuz Yunanistan'in i¢ine diistiigli ekonomik sikint1 ve bu iilkeyi baska AB iilkelerinin
de izleme ihtimali konusunda yapilan varsayimlar Euro boélgesindeki hassasiyeti ayni
zamanda artirmaktadir. Bir tiirli ortak bir maliye politikast gelistiremeyen ve parasi stirekli
deger kazanan Avrupa'nin da hizli biiylimeyi yakalamasi uzak olasilik olarak goziikiiyor.

Ayni sekilde, parasi siirekli deger kazanan ve bankacilik sektoriindeki sorunlarini ¢6zemeden
krize yakalanan Japonya ile ilgili olarak da, yeni bir tesvik paketi giindemde olmasina
ragmen, 2010'da yiiksek biiylime adina olumlu bir beklenti i¢ine girilemeyecegi goziikiiyor.



Geriye kiiresel iyilesme beklentilerini en iyi destekleyen ekonomi olarak Cin kaliyor. Cin
ozellikle alt yap1 yatirnmlarina agirlik veren bir politika ile bilylimenin devamliligini saglamis
durumda. Burada da sorun tiikketimin kiiresel talep eksikligini telafi etmekten uzak bir hizla
artiyor olmasinda.

Bu ortamda, Dubai krizi ile bir kez daha giindeme gelen kamu bor¢larinin vardigi boyutlar,
talebin canli tutulmasinin istihdam agisindan tasidig: biiyiik 6nem ve talebi canli tutacak kamu
desteklerinin yaratabilecegi enflasyon tehdidi, manevra alanmi ciddi bigimde daraltiyor. Ote
yandan, neresinden bakilirsa bakilsin, ozellikle 6zel sektor agisindan, kiiresel finansman
olanaklarinda bir daralma yasanmasi da kacinilmaz goziikiiyor.

Ozetle en azindan 2010 yili i¢in, diinya ekonomisinde hizli bir biiyiime beklenmiyor. Bizim
icin de, diinya ekonomisinin riizgarini arkamiza alarak, 6zellikle issizlik sorununu ¢ozebilmek
icin ihtiyag duydugumuz yiiksek biiylime hizim1 yakalamak da maalesef miimkiin
goziikmiiyor.

Orta Vadeli Programmmiz da, bu gercegi teyit ediyor. Ustelik de bu program, sirasiyla yiizde
3,5'luk 4'lik ve 5'lik biiyime hedefleri koyarak, yalniz 2010 yilinin degil, 2011 ve 2012
yillarmin da ilimli biiylime yillar1 olacagint dngoriiyor. Bu ¢erceveden baktigimizda, 2009
yilina iligkin algilarimizin, 2010 yilin1 sorunsuz ge¢irmemize pek de yardimci olamayacagi
sonucuna varabiliriz.

Tiirkiye aslinda 2009'da ¢ok zor bir yil gecirmis olmasina ragmen, goreceli olarak birgok
gelismis lilkeye kiyasla daha az etkilendi. Bu algiy1 biiylik 6lgiide bankacilik sektoriiniin
rasyolarinin son derece giiclii olmasi, sermayelerini onceki krizlerde artirarak kendisini
giivence altina almis olmasi yaratti.

Ayrica, 2009 yilm iyi bir kérla kapatacak olan Tiirk Bankacilik Sektorii, devlet yardimi
almaksizin ayakta durabilen bir-iki 6rnekten biriydi. Bu tablonun arkasinda kalan ve maalesef
yeterince iizerine egilinmeyen gercek ise, reel sektdriin, 6zellikle KOBI'ler seviyesinde ciddi
sikintilar igerisinde olmasiydi.

Bunun gostergeleri ortada olmasina ragmen cok fazla dikkate alinmadi. Oysa Tiirkiye
ekonomisi, gelismekte olan llkeler i¢inde en ¢ok kiiclilen ekonomiler arasina girmis ve
igsizlik rekor seviyesine ulagmisti. Bilylimede de, isttihdamda da motor konumunda kabul
edilen KOBI'lerimizin, krizde en ¢ok darbeyi yiyen kesim olacag1 herhalde éngériilemez bir
gelisme degildi.

Bugiin ayn1 sekilde, reel sektoriin daralan i¢ ve dis pazarlarin olumsuz etkisini yasamaya
devam etmesi halinde, bundan, giiclii yapisi ile dviindiiglimiiz Bankacilik Sektorii de ¢ok
ciddi zarar gorebilecek. Ve bunu 6ngdrebilmek i¢in derin analizlere gerek yok.

O zaman, 2010'la ilgili kars1 karsiya oldugumuz sorunlari ve yasayacagimiz muhtemel
sorunlar1 az-cok biliyoruz demektir: Reel sektdriin Diisiik Talep-Diisiik Uretim-Diisiik
Yatirim dongiisiinii ne sekilde asabiliriz? Biiylimenin en iyi ihtimalle i1liml diizeyde
gerceklesebilecegi bir ekonomik iklimde issizlik sorunuyla nasil bas edebiliriz? Isgiicii
politikalarinda sosyal riski hafifletecek hangi dnlemleri alabiliriz? Hizla artan biitce agiklarini
nasil kontrol altinda tutabiliriz?



Ozellikle biitce tarafinda ciddi bir sikintiyla karsi karsiyayiz. Ulkemiz, kiiresel krize, biitce
dengeleri bakimindan ko&tii sayilmayacak bir ortamda girmisti. Ancak, 2008 yilinin son
ceyreginden itibaren diisen ekonomik aktivite vergi gelirlerini asagi ¢ekerken, krize karsi
uygulanan Onlemler neticesinde kamu harcamalar1 hizla artmaya devam etmis ve sonugta
biit¢ede ciddi boyutlarda bir sapma ortaya ¢ikmustir.

Kamu bor¢ dengesi olumsuz yonde seyretmeye baslamistir. Kamu maliyesinin saglamligi, bir
ilkenin ekonomi politikalarina duyulan giiveni dogrudan etkilemektedir. Tiirkiye'nin de biitge
performansini toparlayacagina iliskin kuvvetli mesajlar1 bugiinden veriyor olmasi bu agidan
fevkalade 6nem arz etmektedir.

Bu ylizden, mali kural bir an 6nce somutlastirilmali; Orta Vadeli Program'da ilan edilmis
hedefler dogrultusunda kalinacaginin isaretleri kuvvetli bicimde kamuoyuna verilmelidir.

Degerli Uyeler,

Buraya kadar dikkatinizi ¢ekmeye c¢alistigim husus, kiiresel plandaki gelismelerin biiylime
konusundaki ihtiya¢ ve beklentilerimizi karsilamayacagi, icerdeki gayretlerimizin de
hedefledigimiz i1liml1 bliyiime i¢in dahi yetersiz kalabilecegidir.

Bu arada, mevcut manzaranin biitiin unsurlarin1 gézden gegirdiginizde, boyle bir ortamda 30-
40 milyar dolart nasil elimizin tersiyle ittigimizi anlamanin miimkiin olmadigin1 sdylemek
zorundayim.

IMF anlagmasinin getirilerini goz ardi etmemizin iktisadi argiimanlarla izah edilebilecek bir
yani da yok gibi duruyor. Biitlin bu analizleri yaparken hiikiimetimizin ekonominin gelecegi
ile ilgili tek sorumlu olarak gérmedigimi burada ifade etmek istiyorum.

Elbette hiikiimetten, siyasi bakis acisiyla disiplini gevsetilmeyen, giiven verici bir biitce
yonetimini; bliylimeye destek olacak, en azindan kosteklemeyecek akilli politikalarla
yatirimin ve istihdamin 6niinii agik tutmasii bekliyoruz. Yani bir ekonomiyi ydnetmenin
asgari gereklerinin yerine getirilmesi beklentisi i¢indeyiz.

Bunun 6&tesinde, geriye kalani sirtlayacak olanlar bizleriz. Evet bizim de hareket alanimiz
kisith ama elimizi kolumuzu baglayip oturur ve disarida bir seylerin degismesini beklersek
bundan cok ciddi zarar gorebiliriz. Atalet bizim en biiyiikk diismanimizdir. Tedbiri elden
birakmayalim ama hareketlenmeye ve hareketliligimizi korumaya ¢alisalim. Yeni is modelleri
izerinde diisiinelim. Akilli yatirim, inovasyon ve pazarlamayla biraz da kendi yolumuzu
acmaya c¢alisalim.

Umarim, Ekim ay1 Sanayi Uretim Endeksi sonuglarindan moral bularak, bu artis1 kalic1 hale
getirmeyi basarir ve agilan yolda ilerleriz. 2010'da 6ngoriilen 1limli biiylimeyi saglamak veya
Orta Vadeli Programin sinirlarint az da olsa zorlayabilmek i¢in hiikiimetin ve 6zel sektoriin
ortak akilla hareket etmesinden ve iilke olarak oncelikle kendi giiciimiize giivenmekten baska
caremiz yok.

Rekabet giiclimiizii kendimiz artiracagiz, kendi pazarimizi kendimiz yaratacagiz, biitce
disiplinini kendimiz saglayacagiz. Siirdiiriilebilir bliylimenin temel ilkeleri degismis degil, bu
temelleri kayitsiz sartsiz  kabullendigimiz oOlgiide verimliligi ve rekabeti yeniden



yakalayabilecek nadir iilkelerden biriyiz ve bunu da gerceklestirecegimize ylirekten
inantyorum.

Tabii biitlin bunlar1 yapabilmek i¢in politik olarak huzur i¢inde olmamiz lazim. Bu son nokta
gergekten ¢ok &nemli. Son aylarda yapmakta oldugumuz TUSIAD CEO Anketi'nden ¢ikan
sonuclar da bu noktay1 vurguluyor.

Tiirkiye'nin 6nemli sanayici ve profesyonel yonetici kitlesini olusturan tiyelerimizin goriis ve
beklentilerini bir araya getirmek amaciyla yiiriitmekte oldugumuz bu anketler siyasi riskin
nasil siirekli yiikseldigine isaret ediyor.

Uretimdeki gerilemenin dip noktasmna ulasilmis olmasina ve ekonomik aktivitenin yavasca
toparlantyor olmasina karsilik, beklentiler maalesef bir tiirlii iyilesme gostermiyor. Bu da bize
icinden gecmekte oldugumuz ekonomik kosullarin hi¢ de kolay olmadigini1 gdsteriyor.

CEO Anketi’ne gelen yanitlardan {iiyelerimizin beklentilerini olumsuz kilan faktdrlerin,
Tiirkiye'nin gelisme dinamigini geri ¢eken hep aymi faktorler oldugunu goriiyoruz.
Uyelerimize gore yatirim ortaminin baslica sorunlari arasinda kayitdist ekonomi, hukuki
altyapidaki belirsizlikler, vergi politikas1 ve siyasi belirsizlikler yer aliyor. Oyle gdziikiiyor ki
bu meseleleri ¢ozmeden, ekonominin yiiksek ve siirdiiriilebilir bir biiylime patikasina oturmasi
maalesef miimkiin degil.

Diinyanin, 1929'dan bu yana yasadigi en biiyiikk krizde normal olarak konjonktiirden
kaynaklanan risklerin agirlik tasimasini beklerdik. Oysa anketler, konjonktiirden kaynaklanan
riskler kadar makroekonomik istikrarin ve siyasi istikrarin korunmasindan duyulan endiselerin
de varligini ortaya koyuyor.

Son yillarda siyaset arenasinda goriilen keskin kutuplagmalar, zaman zaman ileri boyutlara
ulasarak topluma da yansimaya basladi. Once laiklik ekseninde ortaya cikan siyasi
catigmalarin toplumu nasil kutuplagsmaya sevk ettigine hepberaber sahit olduk.

Simdi de, kiiltiirel kimlikler ekseninde ortaya cikan siyasi c¢atismanin toplum ig¢indeki
yansimalarma sahit oluyoruz. Toplumsal yasamin farkli boyutlarina isaret eder gibi goziiken
bu iki kutuplagsma ekseninin, siyasette ayni fay hattina tekabiil etmesi ise korkutucu bir
gercege isaret ediyor.

Siyasetcilerimiz, kendi siyasi stratejileri adina en keskin sdylemleri benimserken, bunun
toplum iizerinde yarattig1 tahribati umursamaz goriiniiyorlar. Ote yandan terérii mesru
gosterdigi izlenimini doguran tutum ve davranislardan yeterince de kaginilmadigr goze

carpiyor.

Sonugta siyasette yaratilan gerginlik ortami, her tiirli kiskirtmaya uygun bir zemin
olusturuyor. Bu da, sokaklara ifade 6zgiirliiglinlin sinirlarin1 asan gosteriler, hatta ¢atismalar
olarak yanstyor.

Gelismelerden iilke adina ¢ok ciddi endise duyuyor, tiim siyaset ve toplum kesimlerine itidal
ve sagduyu cagrist yapma ihtiyact hissediyoruz. Ciinkii bu kutuplasma bizi iilke olarak
ongormedigimiz agir sonuglara siirtikleyebilir.



Yiikselen issizlikle gelebilecek sosyal sorunlarin, bu toplumsal kutuplasma ile birlesmesi
telafisi imkansiz zararlara yol acabilir. Burada vazge¢memiz gereken sey demokratik
standartlar1 yiikseltme c¢abalar1 degil, bu cabalar1 giindelik politikanin malzemesi yapma
anlayisidir.

Ulkemizde;

- Cagdas normlarda bir ifade 6zgiirliigiiniin,

- Koruma altina alinmus kiiltiirel kimliklerin,

- Ozgiir bir medya ve sivil toplumun

var olmasimi saglama cabalarina, her ortamda devam etmek istiyoruz ve devam etmek
mecburiyetindeyiz.

Bu iilkenin insanina,

- Hukuk devletiyle,

- Ozerk kurumlariyla,

- Genis ufuklu ve gercekten demokratik siyasi partileriyle,

- Toplumsal yapiy1 adaletli bir bigimde temsil eden bir yasama orgam ile, eksiksiz bir
demokrasiyi yasama hakkini artik teslim etmenin zaman gelmistir diye diisliniiyoruz.

Siyasi ortam sertlestikce, kaybeden her zaman demokrasi oluyor. Ciinkii, yukaridaki temel
demokratik hedefleri tiimiiyle ve samimiyetle benimseyen higbir siyasi parti maalesef mevcut
degil. Buna karsilik, parlamentonun olusumunda mevcut yapiy1 degistirmek, daha adaletli bir
temsil sistemi olusturmak gibi bazi konulara kayitsiz kalmakta ortak bir siyasi durus
gozlemliyoruz..

Bu yilizden de demokratik agilimin vazgecilmez bir parcasi olan ve bizim de son Yiiksek
Istisare Konseyi toplantimizda bir kez daha dile getirdigimiz se¢im barajinin indirilmesine ve
demokratik bir Siyasi Partiler Yasasi’na kars1 bariz bir sessiz mutabakat s6z konusu.

Degerli Uyeler,

TUSIAD olarak, iilke icinde baris ve huzurun egemen olmasi, siyasi rekabetin uygar
demokratik bir zeminde slirmesi arzumuzu her zaman, her firsatta dile getirdik. Bu, olagan bir
vatandaslik talebi olmanin 6tesinde, ekonomik istikrarin vazgegilmez 6n kosulu oldugu i¢in
hep giindemimizde tuttugumuz bir konu oldu.

Gegtigimiz donemlerde ekonomi bir¢ok kez siyasete feda edildi ve iilke olarak bu yilizden
gelisme potansiyellerimizi geregince maalesef kullanamadik. Simdi endisemiz, kiiresel krizin
golgesinin tizerimizden heniiz kalkmadigi bir ortamda, iilkeyi kutuplastiran bir siyasi iklim
yiizlinden, ekonominin bir kez daha ciddi bir gliven baskis1 altinda kalmasidir.

Endisemiz, ekonomideki aktorlerin bdyle bir ortamda haliyle en kiigiik bir riskten dahi
kacinmasi, uluslararasi planda kriz performansi nedeniyle nispeten azalan risk primlerimizin
siyasi istikrarsizlik nedeniyle yeniden artmasidir.

Biiyiime icin, dis finansmana erisimi yetersiz, AB iiyeligine dogru yiiriiyiisii heyecanim
yitirmis, bazi Batili yorumcularca "Acaba dis politika ekseni kaydi mi1?" diye kuskuyla
bakilan bir iilke olarak "giliven" meselesinin yeniden ekonomi giindemimizin en iist sirasina
tasinmasini diliyoruz. O yiizden politikada daha sakin sularda seyretmeyi istiyoruz.



Bu arada, izninizle, bir noktaya dikkatinizi ¢ekmek istiyorum. Soylediklerimden, bizim de
Tiirkiye'nin ekseninin doguya dogru kaydigi diisiincesinde oldugumuz sonucu sakin ¢ikmasin.

Cografyasi Tiirkiye gibi olan bir iilkenin komsulariyla sifir sorun anlayisiyla hareket etmesi
kacinilmazdir. Bu cografyanin kiilfetleri kadar nimetlerini de tatmak istiyorsak, Dogu diinyasi
ile olan baglarimizi1 sonuna kadar kullanmak zorunday1z.

Ama su gercegi de gozden uzak tutmamaliyiz: Dogu icin kiymetli olan Tirkiye, Bati ile
saglam iligkileri olan Tiirkiye'dir. Bat1 i¢in kiymetli olan Tiirkiye ise, Dogu ile giiclii baglari
olan Tiirkiye'dir.

Son Tiirkiye-ABD goriismelerinde teyit edilen zemine ragmen, eger bugiin hala dis politika
eksenimizin Dogu'ya dogru kaydigi gibi bir algilama varsa, bu tiimiiyle Tiirkiye'nin AB
yolunda ilerlemesinin yavaglamig oOlmasindan kaynaklanan bir yanilgidir.

Beklentilerin aksine, Tiirkiye'ye yakinlig1 ile tanman Isvec'in dénem baskanlig: siiresince,
geemiste oldugu gibi ¢cok sayida miizakere basligi agilamamis olmasi, bu yavaslamanin en
belirgin isaretidir. Avrupa Birligi'ndeki dostlarimiz kusura bakmasinlar ama, bunda
kendilerinin de rolii ¢ok biiyiik..

Kibris Rum Kesiminin tek tarafli olarak 6 miizakere bashigina agilis kriteri getirecegini
aciklamasi miizakerelerin kapsamint daha da daraltmistir. Rum Kesiminin bu tavrini
stirdiirmesi halinde miizakereye acgilabilecek baglik sayis1 5'e inmektedir. Kiiresel bir giic olma
iddiasindaki Avrupa'nin kaderini Giiney Kibris'in taleplerine alet etmesi, Ada'da siiren barig
miizakerelerini de boylelikle zora sokmaktadir.

Siyasi sebeplerle bloke edilen miizakere baslig1 sayisinin 18'e ulagmasi Tiirkiye'nin diger aday
tilkelerle ayni kriterler iizerinden degerlendirilmediginin gostergesidir. Bugiin geldigimiz
noktada, belli bir siire sonra acilabilecek miizakere basliklarimin tiikenmesi riski ile karsi
karsiyay1z.

Tabii, biz haliyle asil olarak siire¢ iyice ¢ikmaza girmeden kendi hiikiimetimizin AB
konusunda hareketlenmesi gerektigini soylemeliyiz. Ve bir kez daha, bunun en Onemli
boyutunun {ilke i¢cinde meselenin yeniden ve dogru bigimde anlatilmaya baglanmas1 oldugunu
da hatirlatmak istiyorum.

Degerli Uyeler, Degerli Konuklar,

Kiiresel ekonominin biiyiime agisindan sikintilarini hala tizerinden atmamis olacagi 2010
yilinda, yetersiz biiyiimenin yaratacagi sorunlar1 agabilmek i¢in kendi girisimciligimize ve
yaraticilifimiza glivenmek zorundayiz.

Zorlu ekonomik kosullarin daha da agirlasmamasi ve sosyal sikintilarla igige gegmemesi igin
azami bir 6zen i¢inde olmak mecburiyetindeyiz. Bu hassas ortami kusatan politik iklime her
zamankinden daha fazla dikkat etmeliyiz. Her seyden oOnce partiler seviyesindeki politik
havanin toplumdaki yansimalar1 konusunda daha sorumlu olmali, itidal ve sagduyuyu elden
kesinlikle birakmamaliy1z.



Bu iilkede yasamanin bir geregi olarak on yillar boyunca her zaman girisimci ruhumuzu
yitirmeden riskleri basariyla yonetme aligkanligini edindik. Eger hiikiimet ve o6zel sektor
ekonominin risk analizini birlikte yaparsa, en dogru yol haritasi ile 2010 sonrasinda yeniden
yiiksek biiylime hizlarina erismenin kapisini aralayabiliriz.

Beni dinlediginiz i¢in tesekkiir ediyor, hepinize saglik, mutluluk ve basari dolu bir yeni yil
diliyorum.



