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Sayin Bakanim,

Kiymetli Konugumuz Sayin Steinmeier,
Sayin Bagkan,

Degerli Uyeler ve Degerli Basin Mensuplari,

Yilin son Yiiksek Istisare Konseyi toplantisinda hepinizi Yénetim Kurulu adina saygiyla
selamliyorum. Sayin Steinmeier ve Sayin Bakana katilimlarindan dolay1 tesekkiir ederim.

Son giinlerde iilkemizin ¢esitli yorelerinde yasanan terér olaylarindan dolayr milletce derin bir
aci yastyoruz. Bu hafta hayatlarin1 kaybeden askerlerimiz ve yine teroér kurbani masum geng
kizimiz i¢in Allah’tan rahmet, ailelerine sabir, yaralilara acil sifalar diliyorum.

Ulkemizde bir an énce sagduyunun hakim oldugu ortamin olusmasina ihtiyacimiz var. Biz bu
stirecte elimizden gelen gayreti gostermeye, lizerimize diiseni yapmaya haziriz.

Degerli katilimcilar,

Tiim bu yasadiklarimiz hala siiren ve iilkemizi de etkileyen ekonomik kriz kosullarinda
gerceklesiyor. Yirmi giin sonra bitecek 2009 yili, hem diinyada hem de Tiirkiye’de derin izler
birakti. Yasadigimiz kriz siradan bir finans krizi olmanin 6tesine gegti, kiiresel ekonominin
yeniden yapilanmasinin 6niinii agti.

Gelismis iilkeler daha 6nce benzeri goriilmemis bir parasal genisleme politikasiyla krizin
derinlesmesine ve finansal sistemin ¢okmesine engel olmaya calistilar. Simdilik, bu yolun ise
yaradigini, bu yaklasimin islerin daha kétiiye gitmesini engelledigini goriiyoruz.

Ancak ekonomik biiylimenin yeniden saglanmasinin ve issizlik oraninin diisiiriilmesinin
tahmin edilenden daha uzun siirecegi anlasiliyor. Ustelik krize kars1 énlem almakta gosterilen
uluslararas1 dayanigsmanin krizden c¢ikista gosterileceginden de emin degiliz. Ciinki
toparlanmanin zamanlamas1 ve kuvveti iilkeden iilkeye degisiyor.

Erken toparlanan {ilkelerde ekonomi politikast hizla normale doénerken, faizler normal
seviyelerine ¢ikarken, toparlanmanin geciktigi ve zayif oldugu iilkelerde gevsek para ve
maliye politikalarina devam ediliyor. Degindigim ayrisma iyiye gidisin hizli oldugu {iilkelerde
cari agigm artmast ihtimalini doguruyor. Bu da bizi korumacilik riski ile karsi karsiya
birakiyor.

Diger taraftan, Asya kitasindaki ekonomik biiylime diinyadaki yapisal doniisiimiin ipuglarin
yansitiyor. 2009 yilinda gelismis lilke ekonomileri derin bir resesyona girerken, Asya
kitasinin diinya ekonomisinin lokomotifligini yapmasi bekleniyor.

Gegtigimiz giinlerde iilkemizde yapilan, IMF-Diinya Bankasi toplantilarinda bir yandan
krizden ¢ikmak i¢in neler yapilmasi gerektigi tartisildi. Diger yandan, yeni donemde rekabet
ve paylasim sorunlarinin diinya ekonomi giindeminde daha onemli bir yer iggal edecegi
konusuldu.

Oniimiizdeki dénem, kendi yoniinii ¢izebilecek giigte olan tiim iilkelerde, nasil daha rekabetgi
olunacagi, innovasyon konusunda ne tiir adimlar atilabilecegi, gelecegin diinya
ekonomisinden alinan payin nasil arttirilabileceginin tartisildigi bir donem olacak. Biz de iilke



olarak, bu tartigsmalara katilmak, bunlar1 iyi izlemek ve kendi stratejilerimizi iiretmek
zorunday1z.

Bundan onbir yil énce TUSIAD, énemi giderek daha da iyi anlagilan bir demografi raporu
hazirlamists.  Oniimiizdeki yil bu raporu Birlesmis Milletler Niifus Fonu isbirligiyle
giincellestirmis olacagiz. Gelecek donemin ekonomik ve sosyal alanlarda yol haritasini
cizebilmek i¢in gerekli verileri bu raporlarda bulabilecegimize inaniyorum.

Tiirkiye demografik bir firsat penceresine sahip. Bu donemde isgiiciinii verimli sekilde
kullanabilir, teknolojik yenilikleri iiretim siirecine katabilir, yaratici olabilir ve verimliligini
daha da arttirabilirse diinyadaki yeni ekonomik yapilanmada one c¢ikabilecek, refahini
arttirabilecektir.

Hedefimiz Ar-Ge siireglerinde yer alan, kiiresel iiretim c¢arkinin iginde, sifirdan yatirim
yapilmaya deger bir iilke olabilmektir. Bunu gerceklestirmek, yani kiiresel sermayeyi
Tiirkiye’yi de sirtlayacak sekilde harekete gecirmek istiyorsak o zaman bu amaca uygun bir
hukuki yapiya sahip olmamiz gerekir.

Su siralarda ekonomideki belirsizliklerin 1s1ginda Tiirkiye’nin bir yandan giincel sorunlara
¢Oziim bulmaya calisirken bir yandan da Onlimiizdeki on yillara hazirlanmasi gerektigini
diisiiniiyoruz.

Bahsettigim hazirlik Orta Vadeli Program sinirlarinin 6tesinde Tiirk ekonomisinin topyekun
kurgulanmasina yonelik olmali. Bu amagla bir yandan diinya isbdliimiinde nerede
konumlanacagimizi disiiniirken, egitim sistemimizi, egitim felsefemizi 21. Yiizyilin
taleplerine uyarlamamiz gerekecek. Is diinyas1 ile egitim sistemimiz ve bilim diinyas
arasindaki baglan gli¢lendirerek, sinerjiyi arttirmak oncelikli hedeflerimizden olmalidir.

Degerli liyeler,

Bu toplantimizi Kopenhag’daki uluslararasi iklim degisikligi konferansi sirasinda yapiyoruz.
Iklim degisikligi ve bunun diinyamiz igin yarattig: tehlikelerin farkinda olmamak artik
miimkiin degil. Tklim degisikligi yalnizca bir ¢evre sorunu degil ekonomik, sosyal ve hatta
yasamsal bir sorundur.

TUSIAD olarak bu konuyu o6niimiizdeki dénemde sik¢a giindeme getirmeyi umuyoruz.
Dilegimiz, Kopenhag’da kiiresel, gercekei, hakkaniyetli ve farkli sartlar1 ve imkanlar dikkate
alan esnek bir anlagsmaya varilmasidir.

Is diinyasinin bu siirecte tehditleri, firsatlari ve potansiyeli iyi degerlendirerek dogru zamanda
dogru adimlar atarak diisiik karbonlu ekonomi modeline geciste oncli rol oynamasi
gerektigine inaniyoruz.

Ulkemiz igin diisiik karbonlu kalkinma plan ve stratejilerini gelistirerek bu alanda teknoloji ve
yatirimlari tesvik etmeye yonelik ¢calismalari hizlandirmaliyiz. Tiirkiye yenilenebilir enerji ve
su kaynaklari, sanayi altyapisi ve insan kapasitesi ile bu pazarda ciddi bir oyuncu olmaya
adaydir.



Degerli tiyeler,

iklim meselesinde oldugu gibi ekonomi ile baglantili her konuda diinyadaki gelismeleri
yakindan ve dikkatle izleyerek uzun vadeli yapisal degisimleri tespit etmeliyiz. Bunu
basardigimiz Slclide hedeflerimizi ve stratejilerimizi, gergekei bir perspektifle saptayabiliriz.
Saptanan hedefe ulagabilmek i¢in de siyaset anlayisgimizi kalkinma sorunumuza gore
kurgulamamiz gerekecektir.

Siyaset kurumundan beklentimiz, giindelik sorunlarin 6tesinde toplumun miireffeh, huzurlu ve
demokratik bir gelecege kavusmasi icin sart sayilan toplumsal projeleri detaylariyla ortaya
koymasidir. Boylesine kapsamli bir ¢cabanin ise ancak demokratik bir ortamda kamuoyunun
da katildig1 bir tartisma ile gerceklestirilebilecegine, ortaya konacak toplumsal projelerin
ancak bu sekilde kalici olacagina inaniyoruz.

ik bakista anlasiimasa bile, saglikli bir demokrasi sadece siyasi istikrarimizin degil, biiyiime
ve kalkinmamizin da anahtaridir. Su iddiali 6nermeyi yapacagim: Kiiresel ekonomik
entegrasyon ve rekabet giiciiniin yolu, daha iyi bir demokrasiden geger.

Demokratik c¢ergeve ve katilimciligin 6nemine olan inancimiz nedeniyle Tiirkiye’de
demokrasi  seviyemizi yiikseltmeye yoOnelik tiim  girisimleri  Onemsiyor  ve
destekliyoruz.Ulkemizin ihtiyaci olan demokratiklesme atilimlarini birbirinden bagimsiz gibi
goriinen hamlelerle gerceklestiremeyiz. Demokratiklesme hamleleri bir biitiindiir.

Hak ve ozgiirliik alanlarinin genisletilmesi kadar hukukun {stiinliigliniin tesisini, erkler
arasinda denge ve denetim mekanizmalarinin saglikli ¢aligmasini igerir. Bu baglamda hem
temsilde adaletsizligi yaratan se¢im yasasinin, hem de parti i¢i demokrasiyi zedeleyen
buglinkii partiler yasasinin degistirilmesinin ¢ok 6énemli oldugunu diisliniiyoruz. Bu yasalarda
yapilacak degisikliklerin Tiirkiye’nin demokratiklesme hedefinin ciddiyeti acisindan bir sinav
teskil ettigi goriisiindeyiz.

Aslinda bu sdylediklerimde yeni bir unsur yok. TUSIAD olarak, siraladigim bu gériisleri
yaklasik onbes yildan beri dile getiriyoruz. Ancak maalesef bu konuda degisen hicbir sey
gozlemleyemiyoruz. Tiirkiye’de demokrasinin Avrupa Birligi standartlarina yiikseltilmesi
gerektigini savunuyoruz.

Gegen bu siirede, yasadigimiz tiim ¢alkantilara, karsilasti§imiz zorluklara ragmen
demokratiklesme yoniinde ciddi yol kat ettik. Bu yolda kararli bir sekilde devam etmemiz
daha saglikli bir demokrasiye kavusmamiz acisindan gerekli oldugu gibi, giderek
giindemimizin disina kayan AB {iyelik siirecimizin canlandirilmasi i¢in de sarttir.

Degerli tliyeler,

Son donemde, Tiirk dis politikasinda tanik oldugumuz ve bizi heyecanlandiran hamlelerin
diinyada ciddi yanki uyandirdigini biliyoruz. Ulkemiz bolgesel konularda fikrine miiracaat
edilen, sorunlarin ¢6ziimiinde katkisi aranan bir aktor. Tiirkiye’nin bolgesel giic olma
hedefine yonelik politikas1 kendi giiciiniin, bolgesel baris, istikrar ve refahin yayginlagmasiyla
artt1g1 inancina dayanir.



Gelisen ekonomisi, enerji nakil hatlar tizerindeki cografi konumu ve c¢evresiyle olan tarihsel
baglar1 Tiirkiye’nin bu dis politikay1 izlemesine imkan tanimaktadir. Diinyanin en istikrarsiz
bolgelerinin ortasinda, Bati miittefiki ama ayni zamanda etrafindaki bolgelerle tarihsel
baglari, sosyal ag iliskileri olan bir iilkeyiz.

Tiirkiye yumusak giiclinli de kullanarak ¢evresinde etkisini arttirtyor. Yumusak giic tanimi,
ekonominin giicii ve potansiyeli, yapici diplomasi ¢abalar1 kadar popiiler kiiltiir 6gelerini de
iceriyor. Bu sonuncu faktorii, yani popiiler kiiltiiriimiiziin ¢evre iilkelerde ilgi uyandirmasini,
kabul gormesini, Tiirk toplumunun yaraticiliginin ve kiiltiirel zenginliginin bir isareti olarak
goriiyoruz. Bu yaraticilig1 saglayan temel 6zellik de demokrasimizdir.

Demokrasimizi derinlestirmenin yolu ise AB {iyeligine ulasacak yolda kararli sekilde
ilerlemekten gegmektedir. Tiirkiye’nin stratejik derinligi; hem batili deger ve ilkelerin, hem de
bolgemizle var olan tarihsel ve kiiltlirel baglarin tiimiiniin katkisiyla sekillenmektedir. Batil
miittefiklerimizin de Tiirk dis politikasin1 dogru okumalari, bolgesel hatta kiiresel barisa
katkisini iyi degerlendirmeleri gerektigi kanisindayiz.

Saym Steinmeier’in aramizda bulunmasini da bu nedenle ¢ok Onemsiyorum. Kendisini
Tiirkiye’nin AB iiyeliginin 6nemini ¢ok iyi bilen ve bunu her firsatta desteklemis bir
dostumuz olarak kabul ediyoruz. Sansdlye yardimciligi ve Disisleri Bakanligi sirasinda
iyeligimiz konusunda aldig1 olumlu tavr1 yakindan biliyoruz. Alman Sosyal Demokrat Partisi,
Tirkiye konusunda 1990’larin sonunda aldigi karar dogrultusunda tyeligimize destek
vermisti. Bu karar Almanya ve AB’nin ¢ikarlarima uygun gorildigi i¢in alinmusti.
Almanya’da Yesiller ve Sosyal demokratlar disindaki diger partilerin de bu konuda benzer bir
noktaya gelmeleri iimidimizi halen korumak istiyoruz.

Tabii AB fiyesi baz iilkelerin siyasetgilerinin de Avrupa’nin ¢ikarlarini daha fazla gézeterek
Tirkiye siyasetlerini gézden gegireceklerini de umuyoruz. Sonugta Tiirkiye’nin AB iiyeligi
her iki taraf agisindan da ¢ok boyutlu yarar getirecek, 6nemli sinerji yaratacak ve diinya
dengelerine yapici katkida bulunacak bir gelismedir.

Bagkan Obama’nin Ocak ayindaki Tiirkiye ziyaretinin ardindan iki iilke arasindaki ortak ¢ikar
alanlari, normal sayilmasi gereken, aradaki bazi fikir ayriliklarina ragmen iyice belirginlesti.
Bagbakan Erdogan’in ABD ziyaretinde de Tiirk-Amerikan iligkilerindeki iyilesmenin
stirdiigiinii memnuniyetle gézlemledik.

Sayin Konuklarimiz, Degerli Uyelerimiz,

Zorlu bir yil1 geride birakirken yaptigimiz bu toplantiya katildiginiz ve beni dinlediginiz i¢in
hepinize tesekkiir ediyorum.

2010 yila girerken iilkemizdeki terdr olaylarinin, yasanan acilarin ve kutuplasmanin bir an
once son bulmasini, toplumsal huzurumuzun, birlikteligimizin korunmasini diliyorum. lyi
yillar dilekleriyle saygilarimi sunarim.



