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Sayin Miistesarim, Sayin Konuklar, Degerli Basin Mensuplari,
Oncelikle toplantimiz tesrif ettiginiz igin tesekkiirlerimizi sunuyorum.

2008 yilinda gergeklestirdigimiz bir 6nceki Is Kanunu toplantisinda da esnek ¢alisma iizerine
egilmistik. Is Kanunu ile getirilen esnek calisma yontemlerinin Tiirkiye’de yaygm bir
uygulama alan1 bulabildigini sdylemek c¢ok gilictiir. Yayginlagmamasinin bir nedeni, yeni
calisma bigimlerinin igerikleri ve uygulama esaslart konusunda hem igverenin hem de
calisanin yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip olmamasidir. Ancak sunu da belirtmeliyim ki
mevcut yasal diizenlemeler de esnek c¢alisma bi¢imlerinin yayginlagsmasi hususunda bazi
kisitlamalar getirmektedir.

Bildiginiz gibi “giivenceli esneklik”, bugiin igsizlik ve sosyal diglama oranlarimin en diisiik
oldugu AB iilkelerinden biri olan Danimarka tarafindan, 1990’l1 yillarda gelistirilen bir
kavramdir. Esneklik ve giivencenin birbirleriyle celiskili olmadig1 hatta birbirini tamamladigi
ve destekledigi yaklasimina dayanmaktadir. Giivenceli esneklige gore, ne esneklik igverenin
ne de giivence c¢alisanin tekelindedir. Avrupa Komisyonu’nun 2007 yilinda yayimlamis
oldugu bir raporda' giivenceli esnekligin Avrupa isgiicii piyasalarnm ihtiyaglarina karsilik
olarak ortaya ¢iktig1 belirtilmektedir.

Giivenceli esneklik kavrami ile birlikte, “is giivencesi” yerine, “istihdam giivencesi” anlayisi
agirlik kazanmaktadir. Istihdam giivencesi, kisinin ayn1 ya da farkli is yerinde istihdamda
kalmasi demektir. Giivenceli esneklik ne sadece “kolay ise al - isten ¢ikar” mantigina
indirgenebilir ne de belirsiz siireli i sdzlesmelerinin artik bir tarih oldugu anlamina gelir.
Giivenceli esnekligin arkasindaki felsefe sudur; gelismis giivenlik aglar1 var oldugu takdirde,
esneklik, ¢alisanlarin degisimlere karsi hazirlikli olmasini saglamaktadir.

Isveren ile ¢alisan arasindaki sosyal diyalog giivenceli esneklik modellerinin 6nemli bir
bilesenini olusturmaktadir. Ekim 2007 tarihinde Avrupali is¢i ve isveren konfederasyonlar
tarafindan yayimlanan ve dogru bir sekilde uygulandigi takdirde giivenceli esnekligin hem
calisanlar hem de igverenler i¢in olumlu olacagini belirten ortak rapor2 buna bir 6rnek olarak
gosterilebilir.

Tirkiye’de isgiicli piyasasi diizenlemeleri biiylik oranda tam zamanli, 6miir boyu ayni iste
calisacak isgiicii i¢in tasarlanmistir. S6z konusu diizenlemeler kamuda calisanlar ile kayith
0zel sektorde istihdam edilen calisanlarin haklarim1 korumada etkili olsa da, basta kadinlar ve
gengler olmak iizere isgiiciine aktif olarak katilmak isteyen biiylik bir kesimin ihtiyaclarini
karsilayamamaktadir.

! Communication from the Commission to the Council, the European Parliament, the European Economic and
Social Committee and the Committee of the Regions: “Towards Common Principles of Flexicurity: More and
better jobs through flexibility and security”

2 "Key Challenges Facing European Labour Markets: A Joint Analysis of European Social Partners"



Is Kanunumuzda esneklikle ilgili baz1 smirlamalarm gozden gecirilmesinde fayda oldugu
kanaatindeyiz. Ornegin alt isverenlik, kisa ¢alisma yapilacak haller, telafi calismasi ile ilgili
mevzuattaki sinirlamalara egilmeliyiz. Belirli siireli sozlesmelerin ilk yapiliglarinda “objektif
neden aranmasi” kosulu ve “esasli bir neden olmadik¢a birden fazla iist iiste (zincirleme)
yapilamaz” kuralinin esnetilmesi iizerinde diisiinmeliyiz. Bunun disinda basta sosyal
giivenlikle ilgili olmak {izere uygulamada yasanan sorunlar1 giderici tedbirleri almaliyiz.

Gectigimiz yaz giindeme gelen bir kanun tasarisi igerisinde, 6zel istihdam biirolarinin “gecici
istthdam” saglamasini diizenleyen madde kamuoyunda ciddi bir tartigma yaratti ve sonunda
0zel istihdam biirolar ile ilgili madde metinden ¢ikarildi. Bilindigi gibi i¢inde bulundugumuz
kiiresel kriz siirecinde “igsizlikle miicadele”, sosyal politikanin en 6nemli unsurudur. Bir¢cok
AB iilkesinde 0zel istihdam biirolar1 gegici istthdam saglayabilmektedir. S6z konusu
diizenlemenin, taraflarin endiseleri giderilerek yasalastirilmasina ihtiya¢ vardir. Mesleki
faaliyet olarak gecici is iliskisi ‘glivenceli esneklik’ anlayisiyla hayata gecirildigi takdirde,
isglicii piyasasinda esnek c¢alisma olanaklarinin gelismesine, isgiicli piyasasina girmekte
zorlanan kesimleri igeri ¢ekerek ‘“sosyal icermenin” saglanmasina, yeni istthdam
yaratilmasina, kayit digilik ve igsizlikle miicadeleye destek olacaktir.

“Esnek Calisma Tiirleri ve Iyi Uygulama Ornekleri” konusunu ele alacagimiz bugiinkii
toplantimiz, TUSIAD istihdam ve Sosyal Giivenlik Calisma Grubu Uyesi ve Ko¢ Holding
Endiistri iliskileri Koordinatorii Sayin Emre Gérgiin’{in oturum baskanliginda, Saymn Dog. Dr.
Giilsevil Alpagut ve Saym Dog¢ Dr. Nursen Caniklioglu’nun tebligleriyle baslayacaktir. Tkinci
oturumda ise Ford Otosan Insan Kaynaklar1 Direktorii Saym Nursel Olmez, Migros Segme
Yerlestirme ve Endiistri Iliskileri Miidiirii Sayin Serdar Kasik¢1 ve Siemens Insan Kaynaklar
Direktorii Saym Nurer Yiiksel tarafindan iyi uygulama Orneklerinde kurumsal deneyimleri
dinleme firsatin1 bulacagiz.

Toplantimizin tim katilimcilara faydali olacagima inaniyor; s6zii Saym Emre Gorgiin’e
birakiyorum.



