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Degerli Konuklar

Sahsim ve TUSIAD Yo6netim Kurulu adina hepinizi selamliyorum. Hos geldiniz.

Kiiresel ve yerel rekabetin yogunlagmasi, verimlilik baskisi, farklilagan ve ¢esitlenen miisteri
beklentileri, dijital doniisiim ile yeniden tanimlanan is siiregleri... Tiim bu kosullarda ayakta
kalabilmek i¢in yenilik¢i fikirlere inanmak ve yatirim yapmak, iiriin ve hizmetlerin tasarim,
iiretim ve sunumunda teknolojiyi odakta tutmak zorunlu hale geliyor.

TUSIAD olarak uzun yillardir teknoloji, inovasyon, son dénemlerde de dijital doniisiim ve
Sanayi 4.0 konularini, kiiresel planda ilk konusulmaya baslandiklar1 andan itibaren iilkemiz ve
is diinyamizin glindeminde iist siralara tasimaya calistyoruz. 2016 yilinin basinda Davos’ta
Sanayi 4.0 kapsamli olarak ele alinirken, biz de igerik ortagimiz BCG ile Sanayi 4.0
raporumuzu yayina hazirliyorduk. Mart ayinda agikladigimiz raporumuzun ardindan Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligimizin bagkanliginda ve ilgili paydaslarin katilimu ile bir platform
olusturma siirecindeyiz. Bu platform ¢ok yakinda kamuoyuna agiklanacak. Ulkemize dogrudan
fayda saglayacak bu tir katma degerli girisimlerin icinde olmak bizi son derecede
heyecanlandirtyor.

Bunun yaninda, kurumlarda dijital liderlik ve stratejinin onemini vurgulayan, KOBI’lerde
teknoloji kullaniminin gelistirilmesine destek olan ve basarili teknoloji projelerini 6diillendiren
faaliyetlerimizi de kesintisiz siirdiiriiyoruz.

Bugiin ise Bilgi Toplumu Forumumuzun faaliyetleri kapsaminda, dijital doniistimiin 6nemli
unsurlarindan biiyiik veriyi ele almak i¢in buradayiz. Bu aslinda ayni konudaki ikinci
toplantimiz, ilkini hatirlarsaniz gegcen yi1l Ankara’da gergeklestirmistik. Konu, birden fazla
etkinlikte tartisilmay1 fazlasiyla hak ediyor.

Degerli Konuklar,

Bilgisayarlarin islem giicli ve bulut depolama kapasitesinin genislemesiyle birlikte diinyanin
mevcut veri akimi dev bir dalgaya doniigiiyor. 2020 yilina kadar 50 milyar akilli cihazin ve



milyarlarca akilli sensoriin baglanmasi ile kiiresel veri arzinin, her iki yilda bir, iki katin
iizerinde artis gdstermeye devam etmesi 6ngoriiliiyor.t

Dijital ortamda “hizla” tiretilen, yiiksek “hacim”li ve “gesitlilik” arz eden “biiyiik veri”’nin nasil
saklanacagi, bilginin nasil islenecegi ve analiz edileceginin iizerinde Onemle durulmasi
gerekiyor. Ciinkii veri, dogru analiz edilip deger yaratmak i¢in kullanildig: takdirde, giiniimiiz
ekonomileri ve kurumlarimiz igin can suyu niteliginde. Biiyiik veri analizi ile maliyeti diislirme,
verimliligi artirma, yeni {irlin/hizmet gelistirme ve karlilik bakimindan biiylik faydalar elde
etmek ve daha dnemlisi fark yaratmak mimkiin.

Ornegin bir IBM sirketi olan the Weather Company adli yiiksek hacimli veri platformu,
sensorler iizerinden toplanan verileri hava durumu ve diger ilgili bilgilerle ger¢ek zamanl
olarak iligkilendirerek miisterilerine sunmakta. Boylelikle lojistik ya da perakende gibi birgok
farkl sektorii etkileyen hava kosullari konusunda firmalara analiz yaparak ¢6ziim {iretme
imkan1 vermekte.

Ucak ve gemiler i¢in devasa motorlar iireten Rolls Royce Orneginde, yiizlerce sensor,
yerlestirildikleri motorlar ve baglantili sistemlerin isleyisleriyle ilgili her kiiciik detay1
kaydediyor. Verideki her degisikligin ger¢ek zamanli olarak miihendislere ulagmasi, sorun
¢ozme ve karar alma kalitesini onemli 6l¢iide etkiliyor.

Biiyiik veri analizi bize sadece “neyin, neden oldugunu” degil, “neyin olmak tizere oldugunu”
da soOyleyerek, riskli durumlart 6nceden tespit etmemize ve oOzellikle imalatta kalitenin
diismesini 6nlememize imkan veriyor.

Gelecekte biiyiik verinin yapay zeka ile daha etkin degerlendirilmesine tanik olacagiz. Daha
akillr endiistriler, daha akilli sehirler ve sonunda daha akilli ve siirdiiriilebilir bir yeryiizii s6z
konusu olacak.

Veri akiglart artik; biiylik veri analitigi, makinalar arasi iletisim, tedarik zinciri otomasyonu,
bulut bilisim gibi giincel is trendleri i¢in olmazsa olmaz konumda. Bu da inovasyon, biiyiime,
refah ve sosyal fayda bakimindan iilkelerin 6niine 6nemli firsatlar sunuyor. McKinsey’in bir
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caligmasina gore, gayri safi yurt ici hasila artis1 ve kiiresel veri akisi arasindaki korelasyona
bakildiginda, daha baglantili ekonomilerin daha az baglantili iilkelere gore gayri safi yurt igi
hasilalarin1 %40°a varan oranlarda artirdig1 ifade ediliyor?.

Bilgi ve iletisim teknolojisi kullanimi, 6zellikle gelisen ekonomilerde, yeni ve kiigiik firmalara
kiiresel servis saglayici platformlara erisim sunuyor ve bilylimelerine olanak sagliyor. Teknoloji
temelli start-uplarin %86’s1 az veya ¢ok sinir 6tesi ekonomik aktivite igerisinde ve bu sayede
biiyiik firmalar ile rekabet etme sans1 buluyor.® Dolayisiyla KOBI’lerin biiyiimesini, sadece
finansmana erisim odakli tartismak eksik bir yaklagim olur. Bilgi iletisim teknolojilerini deger
yaratacak sekilde kullanmak KOBI’lerimizin yasamin asil iyilestirecek olan unsurlardir.

Tiim bu gelismelere ragmen biiyiik veri devriminin heniiz baslangi¢ asamasindayiz. Diinyada
iiretilen dijital verinin % 90’1 gectigimiz son iki y1l i¢inde tiretilmis ancak bu verinin yalnizca
% 1’i analiz edilmis durumda.* Bu aslinda olaganiistii bir firsat demek; analiz edilen biiyiik veri
oranini artirmakta kimler 6ne gegerse, yeni diinyanin kazanani da onlar olacak!

Hal boyleyken proje bazli ve biitiinsellikten uzak yaklagimlarla biiyiik veriden deger yaratmaya
caligmanin, umulan faydayr dogurmasi takdir edersiniz ki son derece giictiir. Teknolojik
gelismelerin  hizim1 yakalamak igin, sirketler is gelistirme stratejilerinin kalbine veri
analitiginden faydalanma modellerini yerlestirmelidir.

Doniisiimden bahsederken bunu saglayacak insan kaynagina da deginmeden gecemeyim.
Avrupa Komisyonu verileri, gelecekte tiim islerin dijital beceriler gerektirecegini ve 2020
yilinda bilgi iletisim teknolojileri alaninda ¢ok ciddi pozisyon agig1 olabilecegini ongoriiyor.
Bunu rakamlarla da destekliyor. Avrupa Komisyonu’nun ¢ok paydash Dijital Beceriler ve Isler
Koalisyonu dijital beceriler havuzu olusturarak bu pozisyon acigini1 kapatmaya calisiyor.
Ulkelerinin ulusal dijital becerilerini artirma ydniinde stratejik planlar olusturmasi bekleniyor.

Global gelismeler boyleyken, iilkemizde egitim sisteminin bilgi temelli ekonomiye uyum
saglayabilecek niteliklere sahip, analitik, yenilik¢i, elestirel ve Ozgiir diisiinen bireyleri
yetistirmesi gerektigini tekrar tekrar vurgulamak isterim.

2 http://www.mckinsey.com/business-functions/strategy-and-corporate-finance/our-insights/global-flows-in-a-
digital-age

3 http://www.mckinsey.com/business-functions/digital-mckinsey/our-insights/digital-globalization-the-new-
era-of-global-flows
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Degerli Konuklar,

Unutmayalim; diin sahip oldugumuz avantajlarin yerini, yarinin bas dondiiriicii trendleri alacak.
Bir kurum bir seyleri yanlis yapmis olmasa da, sirf rakiplerin trendleri yakalamasi ve avantaja
dontistiirmesi nedeniyle basarisizliga siiriiklenebilir. Dijital doniistimii yakalamak ve bu
dontistimiin biiylik veri gibi temel bilesenlerini akillica degerlendirmek, iste bu nedenle kritik
onemdedir.

Bugiin degerli konusmacilarimiz biiylik veri ile ilgili stratejilerini ve deneyimlerini
paylasacaklar. Ornek teskil edici ve yol gosterici olacagmi diisiiniiyorum ve sabirsizlikla
bekliyorum.

Degerli isbirligimiz icin Bilkent Universitesi’ne ve Forum direktdriimiiz Altay Giivenir’e
tesekkiir etmek istiyorum. Bu etkinlikteki igerik ortakligi i¢in Analytics Center’a, ¢ok degerli
konugmacilarimiza katilimlart i¢in tesekkiirlerimi sunuyor, ufuk acict ve keyifli bir etkinlik
olmasin1 diliyorum.



