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Saygideger konuklar,

Sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina hepinizi saygiyla selamliyorum. CFO Zirvesi’nde sizlerin

arasinda olmaktan blyik mutluluk duyuyorum.

Konusmama baslamadan 6nce, son glinlerde sevgili Ata’miz ile ilgili hakikaten hicbir mesneti olmayan
ifadelerle ilgili sadece bir ciimle soylemek isterim. Mustafa Kemal Atatlirk bu Ulkenin ortak ve

birlestirici degeridir. Ata’miza yapilan hakaretleri esefle bir kez daha kiniyorum.

Degerli konuklar,

Konusmama Turkiye ekonomisinin dinamosu 1.500 firmamizda yapilan arastirma sonuncunda
belirlenen 50 basarili CFO’'muzu kutlayarak baslamak istiyorum. CFO’lar sirketlerde artik sadece
finansmandan sorumlu uzmanlar degil, daha c¢ok stratejik birer ortak olarak rol aliyorlar. Onlarin

yerini ve kiymetli katkilarini ne kadar takdir ettigimizi bir kez de bu vesileyle yinelemek isterim.

Elbette Tlrkiye gibi gelismekte olan llkelerde CFO’larin isi belki biraz daha zor. Clinkii gelismekte olan
ekonomiler gelismislere gore ¢ok daha dalgali sularda seyrediyor ve CFO’larimiz pek ¢ok finansal ve
finansal olmayan riskleri ayni anda yonetmek zorunda kaliyorlar. Ben Tiirkiye’de operasyon yiriten
CFO’larin ¢ok tecriubeli olduklarini ve degisen kosullara kolay adapte olduklarini distiniyorum.

Aslinda genel olarak Tirkiye’de reel sektoriin, is dlinyamizin adaptasyonu oldukga yliksek.

Sevgili Konuklar,
Ben is hayatina bir girisimci kimligi ile ve bir rmihendis olarak basladim. Gelinen nokta itibariyle hatiri
sayilir bir is tecribem olustu. Bu sirecte gordigiim tablo su oldu: her girisimcinin, is sahibinin is

hayatinda yavas yavas evrilerek ve degisime ugrayarak bir finansci olduklarini keyifle sahit oldum. Ve



bende bu degisimi yasayanlardan biriyim. Bu durum CFO’lar icin iyi midir? kot muddr ? Buna CFO’lar

olarak sizler karar vereceksiniz. Fakat is sahipleri her zaman CFO’nun fazlasiyla yaninda olurlar!

Biz TUSIAD olarak bir yandan giinliik islerimiz geregi olan sorumluluklarimizi yerine getirirken diger
yandan da Tirkiye'nin kalkinmasi, yiksek refah ve gelismislik seviyesine ulasabilmesi i¢in yapilmasi
gereken reformlar, atilmasi gereken adimlar icin de kafa yoruyoruz. Sonugta ekonomiyi ve yatirim

ortamini destekleyen en 6nemli faktorlerin basinda istikrar ve 6ngoriilebilirlik geliyor.

Bildiginiz gibi, son 3 yili secimler, hain darbe girisimi ve son olarak da referandum siireciyle gecirdik.
Bu olaganlsti donemde ekonomimizin Onemli ol¢lide direng gostererek ciddi bir krize
suriklenmemis olmasi sevindirici oldugu kadar dnemli bir basaridir. Bunda 2002 sonrasi yapilan
reformlarla bankacilik sisteminin gliclendirilmis, mali disiplinin saglanmis, kuralli bir ekonomiye
gecisin adimlarinin atilmis olmasinin biylk payi vardir. Bu sayede olusan mali alan, tglincl ceyrekte
daralan ekonominin talep ve istihdam Uzerindeki olumsuzluklarin bertaraf edilmesi igin son

donemde, 6zellikle de yilin ilk geyreginde genislemeci yonde kullanilabilmistir.

Kisa vadede diisen talep ve artan issizlige karsi alinan bu tedbirleri, makro istikrari bozmamasi
kaydiyla, hep destekledik. Diger yandan, blylmenin strdirilebilir bir sekilde artirilmasinin bu tir
politikalarla saglanamayacagi hepimizin malumu. Artik anayasa oylamasini da geride biraktigimiz su
glinlerde is diinyasinin en ¢ok ihtiyaci olan seyin yatirrm ortamini iyilestirecek ekonomik reformlara
ve programlara odaklanmak olduguna inaniyoruz. Her ne kadar 6niimiizde 2019 yilinda se¢imler olsa
da, artik bir nevi secim yorgunu olan is diinyasinin en biliyik beklentisi Gnimizdeki iki yilin bir secim
hazirhgr dénemi degil, ekonomik potansiyelimizi artiracak énemli reformlarin yapildigi bir icraat

donemi olmasidir.

Ustelik bunun icin kiiresel ortam da oldukca uygun goériinmektedir. Hem Amerika hem AB
ekonomisinin toparlanmaya baslamasi, IMF'nin kiiresel bliylime tahminlerini yukariya dogru revize

etmesi biyimenin diinyada yeniden hizlanacagi bir doneme girdigimize isaret ediyor.

Bu dénemde ice kapanmak degil, disa acilmak, bir yandan diinya ile iliskilerimiz gliclendirmek diger
yandan ise rekabet glicimizl artirarak, ekonomimize mimkiin oldugunca yatirnm ¢ekmek icin hizh
hareket etmek mecburiyetinde oldugumuza inaniyoruz. Ozellikle de diinyada enflasyonun geri

gelmeye basladigl, finansman maliyetlerinin arttigi bu dénemde ekonomimizdeki risklerin iyi



yonetilmesi gerekiyor. Bu da kisa vadeli, genislemeci politikalar yerine; kalici, verimlilik artirici

politikalara olan ihtiyacimizi pekistiriyor.

Son donemde yasadigimiz calkantilara ve sirecin zorluklarina ragmen llkemizde yapisal reformlar
tarafinda bazi olumlu adimlar atildigini memnuniyetle belirtiyorum. Ornegin tasarruflar artirmak
amaciyla bireysel emeklilige otomatik katilim, fikri milkiyet kanunu, Ar-Ge destekleri gibi
diizenlemeler yapildi ve bunlar (izerinde iyilestirme cabalari da slrtyor. Bu adimlara surekli destek
veriyoruz. Ancak tim bu girisimlerin hedefledigi sonuglara ulasabilmesi icin daha temelde yatan bir
sorunu ¢d6zmemiz gerekiyor: O da Tirkiye'nin hesap verebilirlik ve liyakat ilkeleri temelinde

olusturulacak; acik, saydam idare ve demokratik toplum dizenine olan ihtiyacidir.

Degerli Konuklar,

Hukuk, demokrasi ve 6zglrlikler toplumu olmadan;

e Katma deger ve istihdam yaratmaktan,

o Nitelikli yatirnm ¢ekmekten

e Etkin girisimlerin yeserdigi ilke olmaktan bahsetmemiz,
ne yazik ki miimkiin degil. Bu alanda yapilacak her iyilestirmenin hem yurticinde hem de yurtdisinda
yatirimcilar tarafindan olumlu karsilanacagini belirtmek isterim. Bu baglamda, ilk atilmasi adim olarak

OHAL uygulamasinin geride birakilmasini arzu ediyoruz.

Degerli konuklar,

Oniimiizde hemen yola koyulursak 18 aylik bir reform araligi bulunmakta. Hiikiimetimiz tarafindan
bugline kadar hazirlanan birgcok eylem plani ve strateji belgesi var. Artik ihtiyacimiz olan reformlari
tespit etmek degil reform atmosferini yakalamak ve sorunlarin kaynagina yonelik adimlari atmaktir.
Bu vesile ile bugiine kadar bircok platformda dile getirdigimiz ve 6ncelikli olduguna inandigimiz
reform alanlarini yinelemek isterim. Tiim sayacagim konu basliklari altinda TUSIAD’In birikiminin ve

onerilerinin oldugunun da altini cizmek isterim.

Az 6nce de belirttigim gibi, makroekonomik istikrar ve 6ngérilebilirlik gerek yatirrm ortaminin en
onemli sartlari gerekse bizlerin glinlik operasyonlarimizda karar almamizi, is yapisimizi kolaylastiran
cok dnemli iki faktor. Bunlari saglamanin yolu ise kurall bir ekonomiden gegiyor. Bu amagla;

e Piyasalari denetleyici ve diizenleyici kurum ve kuruluslarin bagimsizhigr korunmalidir.



Kayitdisi ekonomi ile miicadele ve vergi politikalarinda basitlik, saydamlik ve etkinlik tesis
edilmelidir.

Sermaye piyasalarinin gelisimi ve alternatif finansman araclari yoluyla reel sektdre kaynak
yaratilmalidir.

Kamu ihaleleri mevzuatinin AB standartlarinda rekabetci, saydam ve verimli olacak sekilde

yasalasmahdir.

Ekonomide verimliligi ve Gretkenligi artirmak amaciyla;

Analitik, 6zglir ve yaratici disinme, STEM (fen, teknoloji, mihendislik, matematik) ve
ingilizce yetkinligi basta olmak tizere, kapsamli bir egitim reformu hayata gegirilmelidir.
Sanayi stratejisi, 21. ylzyilda tlkelerin giliciini belirleyecek olan Sanayi 4.0 Devrimi ve dijital
teknolojik dontisimle uyumlu somut hedeflerle glincellenmelidir.

Enerji sektoriinde serbest, slirdirilebilir ve 6ngorilebilir piyasa hedefli reformlar hayata
gecirilmelidir.

istihdam Gzerindeki vergi ve prim yiikii OECD (lkeleri ortalamasina cekilmeli, giivenceli esnek
calisma bicimleri gelistirilmelidir.

KOBI’lerin verimlilik ve finansmana erisimde dijital cagin gereklerine uygun acilimlarina
destek verilmelidir.

Toplumsal cinsiyet esitliginin egitim, ¢alisma ortami ve yonetime katilim basta olmak Uzere

hayatin her alaninda saglanmasina yonelik kararli adimlar atilmalidir.

Bu reformlarin basarisi icin toplumsal destegi pekistirecek ve Tirkiye'nin uluslararasi sayginhgini,

cekim glciini ve marka degerini yikseltecek bir iletisim stratejisine de ihtiyacimiz mutlaka var.

Tam da bu noktada Avrupa Birligi ile iliskilerimiz konusunda goérusleri de sizlerle paylasmak istiyorum.

AB (yelik siireci Tirkiye acisindan temel dnceliktir ve TUSIAD'In da temel giindem maddesidir.

Gectigimiz donemde hem Turkiye’den hem de AB’den kaynaklanan nedenlerle gelecege yonelik

karsilikh glivensizlik olustugu bir gercek. Ancak, Tlrkiye’nin Avrupa Birligi'ne Uyelik siireci, kiiresel

Olgekte rekabetgi bir lilke olmak adina olmazsa olmazdir!

Unutmayalim ki, AB Uyelik streci, sagladigi rekabet glicli, sosyal refah, teknolojik ilerleme, finans,

yatirim, ihracat, turizm ve Ongorilebilir bir hukuk devleti dizeni unsurlariyla Tirkiye'nin milli

menfaatidir. TUm bu nedenlerle, karsilikl olarak kisa vadeli ve i¢ politikaya yonelik séylemlerden

uzaklasmali, yapici bir dille politika tGretmeliyiz.



Gumrik Birliginin glincellenmesi ve vize serbestisi gibi konular bu perspektifi kolaylastirici araglardir.
Bu alanlarda ilerlemenin saglanmasi, Tlrkiye’nin yatirnrm ortamini ¢ok kisa zamanda hissedilecek
sekilde olumlu etkileyecektir. Bizler Avrupa’daki gliclii networkumuz ile karar alicilar, is diinyasindaki

muhataplarimiz ve kanaat dnderleriyle temasta kalmaya ve bu misyon ile calismaya devam ediyoruz.
Saygideger konuklar, Degerli CFO’lar,

is diinyasi olarak hepimiz daha giiclii ve daha miireffeh bir Tiirkiye icin calisiyoruz. Bunun birincil

geregi olarak toplumsal dayanisma icerisinde olmali ve vakit kaybetmeden gelecege bakmaliyiz.

Turkiye’nin yapisal sorunlarini ¢cdzmek, ulusal menfaatlerimiz dogrultusunda kiiresel 6l¢ekte rekabetgi
Turkiye’'ye giden yolun anahtaridir. Gindemimizdeki yogunluk ve giinlik islerimiz bizleri bu sorunlar

lizerinde ¢calismaktan alikoymamali.

Sozlerime son verirken bu organizasyona katkisi olan herkese, siz degerli CFO’lara ve katilimlari icin

tiim konuklara ¢ok tesekkir ediyorum.



