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Sayin Bagbakan Yardimcim, Degerli Miistesarim, Degerli Baskanlar, Degerli Genel Miidiirler, Cok

Degerli TUSIAD Uyeleri, Degerli Konuklar,

Turkiye’nin icinden gectigi bu kritik donemde, ekonomimizin ihtiyaci olan reformlar ve Tirkiye'nin

yeni biylime modelini tartismak amaciyla buradayiz. Hos geldiniz.
Sayin Bagbhakan Yardimcim,

Yogun glindeminize ragmen bizleri kirmadan toplantimiza tesrif buyurmaniz, bizleri onurlandirmistir.

Size sahsim, Yonetim Kurulum ve TUSIAD adina tesekkiirlerimi sunuyorum.
Degerli Konuklar,

Bugtin, sizlerle ekonomimiz ile ilgili cok 6zetle tespitlerimi paylasirken, bu konunun en énemli olan
bilesenleri olduguna inandigim Dijital Donlsim, Egitim sistemi ve Avrupa Birligi & Glmrik Birliginden

de s6z edecegim.
Degerli Konuklar,

Uzun zamandir Tlrkiye'nin rekabet glicin{ artirmasi ve kiiresel ekonomide daha fazla hak ettigi yeri
alabilmesi icin gerek duydugu acil reform ihtiyacindan bahsediyoruz. Bu yonde ¢agrilar yapiyoruz. Son

birkag yildir siyasi glindemde ki yogunluk, cogu zaman ekonomi tartismalarini geride birakti.

Gegtigimiz birinci ¢eyrekte blylime olarak yakaladigimiz %5 rakami, is diinyasi olarak bizleri ¢ok
memnun etmistir. Ancak bu blylime rakamlarinin kesintisiz sirdirilebilir olmasini arzu ediyoruz. Bu
cercevede bilylme potansiyelimizi sinirlayan yapisal sorunlarimiza daha fazla odaklaniimasi
gerektigini dustnlyoruz. Hizla degisen, donilisen diinyaya ayak uydurmak hatta yakalamakta da
gicliik cekebiliyoruz. ihtiyacimiz olan, 4. Sanayi Devrimi Caginin gereklerine uygun nitelikli ve

sirdurulebilir blylmedir.



Eskiden gelen mevcut sorunlarimizi ¢gézmek igin, yogun olarak reformlara ihtiyacimiz var. Reformlara,
ayni zamanda demografik degisimlerle, dijitallesmeyle ve kiiresel ekonomik dizenin yeniden

yapilanmasi ile degisen diinyaya uyum saglayabilmek icin de ihtiyacimiz var.

Degerli Bagsbakan Yardimcim,

Dinya vizyonu ve Tirkiye Ekonomisini yonetme deneyimiyle siz ve ekonomi yénetim ekibiniz bu
acilardan is diinyamizin tam giivenine sahiptir. TUSIAD olarak sizlere her zaman is diinyasinin
beklentilerini paylasmayi ve Ulkemizi daha gli¢cli gormek adina disincelerimizi paylasmayi ana

sorumlulugumuz olarak goriyoruz.

Dogal olarak ekonomiyi en ¢ok belirsizlikler olumsuz etkiler. Ongoriilebilir ve denetlenebilir seffaf
yonetim anlayisi yatirimciya en cok gliven veren yapidir. Son vyillarda, tlkemizde hain bir darbe
girisimi ve terdr olaylari gibi ciddi belirsizliklere neden olan, pek cok talihsiz olay yasadik.
Ancak bunlarin yaninda;

- Ekonomi yonetiminde farkli séylem ve yonlendirmeler,

- Bagimsiz kurumlarin zaman zaman siyasi atmosferden etkilenmesi,

- Piyasada belirlenmesi gereken ekonominin temel fiyatlarini etkileyebilecek agiklamalar,
belirsizligi artirici etkenler oldular. Bizler ekonomi yonetimimizin bagimsiz kurumlarca iyi denetlenen
ve dizenlenen bir serbest piyasa ekonomisi anlayisina siki sikiya bagl olmasina blyik 6nem
veriyoruz. Gerek icerde gerekse kiresel dizeyde rekabetci ve verimli bir ekonomiye ancak boyle

ulasabilecegimizi diisiiniyoruz.

Degerli Konuklar,
16 Nisan Referandumu sonrasi yayinladigimiz basin biltenini bu nedenle, referandum sonucu ne
olursa olsun yapilmasi gerektigine inandigimiz reform basliklarina ayirmistik. Ug ana basligimizi sizlere

yeniden hatirlatmak isterim: Demokrasi, Ekonomi ve Avrupa Birligi.

Ekonominin yeni yol haritasinda demokrasi, temel hak ve 6zgiirlik alanlari ve hukuk sisteminde
kaydedilecek gelismeler en dnemli olumlu etkiyi yaratacaktir. Ozellikle normallesme sinyallerinin
yatirimcilara verilmesinin 6énemini ¢ogu zaman vurguluyoruz.

- Zaman zaman is diinyasina OHAL'in ekonomiyle ne ilgisi var diye soruluyor.

Yurtdisinda Tirkiye markamizin ve imajimizin negatif algilanmasindan, yabanci yatirimci ve is
ortaklarimizin karar alma mekanizmalarindaki etkilerine kadar pek cok madde siralayabiliriz. Ayrica,
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glvenlik ile 6zglrlikler birbirleriyle celisen degil, birbirini tamamlayan 6zellikler oldugunu paylasmak

isterim.

Ekonomi alaninda pek ¢ok reform bashgimiz var. Oncelikle mevcut sorunlarimiza deginmek isterim:

- Yuksek enflasyon ve yliksek finansman maliyeti

Bu ikisini birbirinden bagimsiz konusamayacagimizi kabul etmemiz gerekiyor. Enflasyonu kalic
sekilde %5 ve altina indirmeden TL cinsinden finansman maliyeti sorununu, doviz cinsinden

borglanma ihtiyacini ve kur riski sorunlarimizi ¢gdzmemiz mimkin gériinmuyor.

- Son donemde Uzerinde epey baski biriken bankacilik sektériine ek olarak sermaye piyasalarimizi

gelistirmemiz ve alternatif finansman kaynaklari yaratmamiz gerekiyor.
- Son derece karmasik olan vergi sistemimizde de reform ihtiyacina kuvvetle ihtiyag var.

Yeniliklere gelince, diinya hizl bir dijitallesme sirecinden geciyor. Dijital para, dijital kimlik, Fin-Tech
ve dijital bankacilik ile kiiresel diizeyde yepyeni bir parasal diizenine gecis basladi. Oysa llkemizde bu
alanlarda diizenlemeler ya hig yok ya da oldukca kisitlayici. Bu gelismelere paralel olarak diinyanin en
cok tartistigi konulardan biri yine siber giivenlik ve veri giivenligi. Nesnelerin interneti ve yapay zeka

gibi muazzam teknolojik ilerlemelerle 4. Sanayi Devrimi de iyice hizlaniyor.

Dijital donlisimin yasandigl, yeni bir sanayi devriminin s6z konusu oldugu bir donemde sadece
ekonomi degil, toplumlar da kokli bir degisim donemine giriyor. Bu donlstiime biz de llke olarak en

iyi sekilde hazirlanmaliyiz. Altyapimiz, sistemimiz, insanimiz... kisacasi her agidan hazir olmaliyiz.

Bu baglamda egitim konusuna 6zellikle deginmek isterim. TUSIAD olarak genclerimize verilecek
nitelikli egitimin hayati bir 6énem arz ettigini, gegmisten bu yana her daim savunuyoruz. Egitimin
kalitesinde vasatlik, Glkemizi rekabette, toplumsal refahta geriye dislrecek ciddi bir zafiyet olusturur.
Bilimde, teknolojide, inovasyonda ve Uliretimde seviyemizi ylkseltmeye odaklanan bir egitim ise,
inaniyoruz ki Glkemize sigrama yaptirir. Tlrkiye ekonomisinin ihtiyaci olan kiltlrl, 6zglr ve yaratici

bireylerdir.

21. ylzyil becerileriyle donatilan, arastiran, sorgulayan, bilimsel diisiinen, inisiyatif alan genclere her
zamankinden daha fazla ihtiyacimiz var. TUSIAD olarak, bu siirece katki sunacak sekilde, fen-
teknoloji-miihendislik-matematik yani STEM basta olmak Uzere bir¢cok proje yiritiyoruz, egitim
giindemini de yakindan takip ediyoruz. Ulke olarak eforumuzu 21.yy becerilerini i¢csellestirmek ve

o0grencilerimize en iyisekilde kazandirmak yoniinde odaklamaya ihtiyacimiz var. Ancak egitim



glindemine baktigimizda bir yandan mifredatin 21. Ylzyill becerilerine uyumlu hale getirilmesi

cabalarini, 6te yandan egitimde bilimsel anlayistan uzak konularin gindemde kendine yer bulmasini

gozlemliyoruz. Bu da bizi Ulke olarak ortak hedefe ulasma yolunda yavaslatiyor.

Sunu distinmeden edemiyoruz!

Turkiye neden STEM’le, kodlamayla, robotikle, ingilizce’yle cocuklarini daha erken yasta
bulusturan, egitim kalitesinde uluslararasi kiyaslamalarda “parlayan” bir tlke olarak anilmasin?
Diinya ge¢cmise gore daha hizli donlyor, hi¢ zaman kaybetmeden, tiim enerjimizi ve dikkatimizi

bu yonde yogunlastirmamiz gerektigine inaniyoruz.

Sayin Bagbakan Yardimcim, Degerli Katihmailar,

AB ile maalesef derin bir kriz icindeyiz. AB’nin lokomotifi olan, Tlrkiye’nin de gerek ticaret gerek
yatirim gerekse kiltirel iliskisinin en Ust seviyede oldugu Almanya ile son bir yildir strekli
tirmanan gerginlik yasiyoruz. Hem bu ulke ile hem de AB ile iliskilerimizi kopma noktasina
getirdi.

Oysa Tirkiye-AB iliskileri donemsel veya bir aligveris iligskisi degildir. Bu iliski, Osmanli
imparatorlugu’nun ve Tiirkiye’nin bati ile kurmayi sectigi bir medeniyet projesinin devamidir.
AB’nin farkhlastirilmis entegrasyon modeline dogru yeniden yapilanmasi siirecinde Berlin-Paris-
Briiksel ekseni belirleyici olacak. Yeni AB mimarisinin sekillenmesi Tirkiye’nin AB yolu icin de
Onemli isaretler tasiyor.

Bu siirecte AB-Tlirkiye iliskilerinin (yelik perspektifinin korunarak stirdiiriilmesi 6nemlidir. Bu
dogrultuda 19-20 Ekim tarihlerinde yapilacak olan AB Konseyi toplantisi Tiirkiye agisindan hayati
6nemdedir. Aralik 1997 AB Zirvesi’nin hayal kirikligini degil, Ekim 2005 AB Zirvesi’nin yarattigi

umudu ve sevinci yasamak tiim Tiirkiye halkinin ihtiyacidir.

Ankara’da teknik dizeyde gerceklestirilen temaslarda, AB ile GUmrik Birligi icinde olmanin uzun

vadeli hukuki glivencesini tagimayan bir Turkiye’nin, Ggtincl Ulkelerle ticari iligkilerinin zedelenecegi,

serbest ticaret anlagmalari gergeklestirmekte zorlanacagi teyit edilmektedir.

Son dénemde AB arastirma programlarinda Tirk arastirma kuruluslari, Gniversiteler ve sirketlerin

zorluklarla karsilastigi bilgisi siklikla paylasilmaktadir. Tiirk paydaslar, konsorsiyum ortaklari bulmakta

zorlanmakta, mevcut projeleri stirdlirmekte dahi proje ortaklarinin gekinceleri ile karsilasmaktadir.

AB programlarindan dislanan bir Tirkiye, sinirlari AB’yi asan arastirma ve yenilikgilik

ekosisteminden de uzaklasir.



- ABile Gimruk Birligini yeni ekonomik dinamikler 1siginda glincellemeyen Tirkiye, dijitallesme ile
tetiklenen yeni ekonomik diizenin digina itilir; Dérdinci Sanayi Devrimini kagirir.

Tlirkiye’nin Avrupa Birligi’nin bir parcasi olmasi yéniinde ele alinmasi gereken Giimriik Birligi’nin tarim

ve hizmetler alanlarina genislemesi, kuskusuz Tiirkiye ekonomisinde etrafli bir dedisim yaratacaktir.

Glmriik Birligi miizakereleri, demokratik ekonomik ydnetisim de dahil olmak lizere, ekonomiyi

ilgilendiren pek ¢cok alanda Tiirkiye’de yaratmasi beklenen reform dinamizmini tetikleyecektir.

Dolayisiyla iliskilerin mevcut durumu ve ulusal diizeyde olaganiistl sartlar Tirkiye ekonomisini uzun
vadeli risklere acik durumda birakmaktadir. Bu nedenlerle, AB Turkiye icin bir milli menfaat
meselesidir. Tlrkiye'nin icinden gegcmesi gereken donlsim sireci disinilerek dikkatli adimlar
atilmahdir. Bu konuda sizlerin tecribelerine gliveniyoruz.

AB ve Kibris siireclerinde yapici politika izleme kabiliyeti Tlrkiye’nin bolgesinde baris ve istikrara katki
saglayan kiresel aktor olarak yikselmesi acisindan da belirleyici olacaktir. AB ile iliskileri gliclenen
Turkiye, dinyada da giclenir. Ayni sekilde diinyada gliclenen Turkiye’'nin AB ile iliskileri glclenir.
Daha demokratik, daha 0Ozgiir, AB yolunda ilerleyen Tirkiye’'nin “soft-power” olarak etki alani

genisler, marka degeri hizla yukselir.

Degerli Konuklar,

Simdi bu genel stratejik cerceve icinde bazi ayrintilar ve dneriler paylasacagiz. Daha sonra, Basbakan
Yardimcimizin, bizim icin cok degerli goruslerini dinlemekten onur duyacagiz. Sayin Basbakan
Yardimcimizin ilgi, destek ve samimiyetlerine tesekkiir eder, ilerleyen glinlerde de ekonomi
yonetimimizin Uyelerimiz calisma gruplarimiz ile yakin istisarede bulunmaya devam etmelerini

temenni ederiz.



