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Sayin Bakanim, Saygideger Milletvekilleri, Degerli Blylkelgiler, Degerli Konuklar ve Degerli Basin
Mensuplari,

Sizi, sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina sevgi ve saygiyla selamliyorum. Bu sabah, iilkemizin
kalkinma siregleri icin ¢ok degerli olan bu konferansta sizinle birlikte olmaktan blyik mutluluk

duyuyorum.

Degerli Konuklar,

Yilin son giinlerine yaklastik. 2017 yilinda, diinya en ¢ok Sanayi 4.0'1 konustu. Ulkelerin en &nemli
blylime stratejilerinden biri olan Sanayi 4.0, dinyanin ekonomik merkezlerinde glindemin (st
siralarina oturdu. Yeni yila girerken de, teknolojinin tretim sireclerinin her asamasinda kullanildigi yeni
bir sistemin kalp atislarini duyuyoruz. Birinci, ikinci, l¢linci sanayi devriminde diinyanin gerisinde
kaldik. Bunun sikintilarini yasadik. inaniyorum ki; bu defa “Geg kaldik.” demeyecegiz. Bir an evvel

adapte olmamiz gereken 4. Sanayi Devrimi, “dort dortlik” bir devrimdir!

Sevgili Dostlar,

Bu yil iginde katildigim etkinliklerin ¢ogunda, 4. Sanayi Devrimi’ne deginmem istendi. Bu talepler,
Ulkemizde dijitallesme konusunda farkindaligin arttigini gdsteriyor. Bu, Glkemiz adina son derece umut
vericidir. TUSIAD olarak, 4. Sanayi Devrimi konusunu, Ulkemiz giindeminin dncelikleri arasinda
gordigiimizi her vesileyle vurguluyoruz. Tirkiye’'nin yeni hikayesinin bu sirecten gectigine olan

inancimizi ifade ediyoruz.

itiraf etmem gerekir ki; bugiinkii toplantimizda ayri bir heyecan yasiyorum. Zira; bugiin, bu ¢cok 6nemli
konuda yeni bir calismamizi daha sizinle paylasacagiz. Cok degerli konusmacilarimizla ufuk acici birkag
saat gecirecegiz. Bu siirece katkilarindan dolayi degerli konusmacilarimiza, BCG ekibine, TUSIAD Sanayi
Politikalari Yuvarlak Masasi ve Sanayide Donlsim Calisma Grubu’'nun her bir (yesine icten

tesekkdrlerimi sunuyorum.
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Sevgili Konuklar,

Biraz 6nce, sevgili Bahadir Balkir, size ¢ok gesitli calismalarimizin kisa bir 6zetini yapti. Bu faaliyetlerin
her biriyle, ilkemizin sanayide déniisiim siireglerine arti deger katmayi hedefliyoruz. icerik ortagimiz
BCG ile 2016 yilinda gerceklestirdigimiz calismada, sanayinin dijital donisliminin, ekonomimiz igin
potansiyelini ve firsatlarini ortaya koyduk. Bugiin ise “Tlrkiye’nin Sanayide Dijital Donlisim Yetkinligi”

raporumuzu sizinle paylasacagiz.

Degerli Dostlar,

Sanayide dijital dontsiimi gerceklestirmenin yarisi, teknolojileri tretim hatlarina ve deger zincirinin
bltlnlne entegre etmekle ilgili. Diger yarisi ise; bunu mimkiin kilacak stratejileri ve politikalari hayata
gecirebilmekle. Bu sirecin basarisinin sirdirilebilirligi ise ancak ve ancak teknolojiyi tlkemizde
gelistirmekle mumkinddr. Tirkiye'nin bilgi ve teknoloji lretmeden gelismesi de, kalkinmasi da
mimkin degildir. Tirkiye, kiiresel bir glic olmak istiyorsa; bir an evvel kendi teknolojisi ile Gretim

yapmaya baslamak zorundadir.

Bu sirecin saglikl kurgulanmasi elbette cok énemli. Bunun icinse, en basta tlkemizin sanayide dijital
teknoloji yetkinliginin belirlenmesi ¢ok kritik. Ayni sekilde, hangi teknolojilerde rekabet glicimuziin
ylksek oldugunun analiz edilmesi de ¢cok dnemli. Zira bu analizler, Glkemizde teknolojilerin yalniz
uygulanmasina degil, gelistiriimesine de 1sik tutacak. Bu siireg, teknolojide disa bagimliigimizi 6nemli
Olglide azaltacak. Kiresel rekabete, teknolojimizin yarattigi glicli katma degerle katilmamizi
saglayacak. Buglin sunacagimiz raporumuzun ve tim konusmacilarin bu yéndeki ¢abalara kiymetli

katkilar saglayacagina inaniyorum.

Degerli Misafirler,
Zaman artik daha hizli akiyor. Glindem daha hizli degisiyor. Birkag sene dnce hayal bile edemedigimiz
teknolojiler, buglin hayatimizin vazgecilmezleri arasinda yer aliyor. Gecen sene robotlari konusurken

bu yil robotlarin hukukunu, makine avukathgini tartisiyoruz.

Yakin bir zamana kadar, bizimle ayni ekonomi rakamlarina sahip olan ulkeler, buglin, sanayide dijital

doénistimiin basari hikayelerini yaziyorlar.

Bilirsiniz; diinlin glinesiyle, bugliniin ¢camasiri kurumaz. Bu donisliim icin tedbirlerimizi de diiniin
gerceklerine gore alamayiz. Gelecegi iyi planlamak icin, yarinin firsat ve tehditlerine uygun olacak

sekilde, bugliniin kararlarini almamiz gerekiyor. Bu ylizden raporumuzun zamanlamasinin ¢ok yerinde
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oldugunu dislinliyorum. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig’'mizca koordinasyonu yiritilen Sanayinin
Dijital DonlUsimU Platformu binyesinde 6nimizdeki dénemi konusacagiz. Kalkinma Bakanhgi’'miz
koordinatorligiindeki 11. Kalkinma Plani hazirliklari da su siralar devam ediyor. Dijitallesme
konusunun, bizi 2023’e tasiyacak Kalkinma Plani’nin temel ekseni olmasini kritik Gnemde goriyorum.

Ve bu degerli calismamizin Urettigi bilginin, bu slireclere deger yaratmasini imit ediyorum.

Sevgili Konuklar,

Sunu iyi biliyoruz: Sanayinin dijital dontisim, tek bir sirketin veya bir sektoriin, tek bir teknoloji ile
basarabilecegi bir slire¢ degildir. 4. Sanayi Devrimi, deger zincirinin tiim halkalarinin rol aldigi, kararhlik
isteyen bir ekip isidir. Unutmamamiz gerekir ki; eller ¢cok olunca, yiik hafiflesir. Eger, etkili isbirliklerini
destekleyen mekanizmalari hayata gegirirsek;

Ana sanayinin tedarik sanayisinin gelisimini ivmeledigi;

Sektorel derneklerin is diinyasini atesledigi;

Kamu, 6zel sektor ve akademinin el ele kostugu siirdirilebilir bir ekosistemi hep birlikte yaratabiliriz.

Sevgili Konuklar,

Sevdigim bir so6z( sizinle paylasmak isterim. “Baskasini ve kendini bilirsen, yiiz kere savassan tehlikeye
diismezsin; baskasini bilmeyip kendini bilirsen bir kazanir bir kaybedersin; ne kendini ne de baskasini
bilmezsen, her savasta tehlikedesin.” Tilrk sanayisinin bu sézden ¢ikarmasi gereken cok fazla ders

oldugunu distintyorum.

“Sanayide Dijital Donislim” yarisinda basarili olabilmemiz igin ilk olarak kendimizi, sirketlerimizi
tanimamiz gerekiyor. Peki, sadece kendimizi bilmek yeterli mi? Elbette, hayir. Dijital dontsim
yolculugunda “riske diismemek” icin dnce kendi yetkinliklerimizi gelistirmeliyiz. Bize diisen belki de en
blylk gorevlerden biri “rekabet 6ncesi isbirligi” konusunda kararlilikla adim atmak. Ancak bu sekilde

Turk sanayisi olarak bulundugumuz konumdan daha da giclenerek ¢ikabiliriz.

Degerli Dostlarim,

4. Sanayi Devrimi slirecinde blyik dnem arz ettigine inandigim bir diger husus ise “insan”. Dijital
Donusltim ile birlikte, gerek is gliclinde gerekse 6zel hayatlarimizda biiyik degisiklikler meydana geliyor.
Ve bu degisiklikler etkisini katlayarak devam edecek. Bu degisimleri tehdit degil, firsat olarak gérmek
ise yine bizim elimizde. insan, dijital diinyanin en asli unsurudur. Dijital Déniisim’i bir firsata
cevirebilmek i¢in egitim ve istihdam alaninda uzun dénemli stratejilere ihtiyacimiz var. Bunlari hayata

gecirmek ise yine kamu ve 0zel sektor isbirligiyle mimkin.
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Degerli Konuklar,

“Sanayide Dijital Donlsim” yarisinda Tirkiye’nin 6nlinde kosan bircok Ulke var. Bu llkeleri dikkatle
izlemek, onlarin hatalarindan ders ¢ikarmak, elbette cok 6nemli. Bununla beraber, Tiirkiye, kendine en
uygun donlisim modelini yine kendi insa etmeli. Bu raporumuzun da bu insa stirecine biyik katkisi

olacagi inancindayim.

Tlrkiye’nin Sanayide Dijital Donlsim Yetkinligi raporunu muazzam bir Tirkiye projesinin temeli gibi
gortyorum. Bu temelin harcini her birlikte olusturduk. Bundan sonraki sirecte de ekosistemdeki tim
paydaslarin destegiyle yapacagimiz her calisma, bu projeyi daha da gliclendirecek.

Saygideger Konuklar,

4. Sanayi Devrimi, gimbir gimbir gelen bir devrimdir. Dolarin 4.0 oldugu glinleri geride birakmanin

yolu, Sanayi 4.0'l yakalamaktan gegiyor ©

Dinya Ekonomi Forumu Kurucusu Klaus Schwab’in dedigi gibi, “Yeni diinyada biyik balik kigtk balig
degil; hizh balik yavas balgl yutacak.” Zaman, daha hizli ve topyekun hareket etme zamani. Ama

unutmayin; iyi isler icin yeterli zaman hep vardir; yeter ki onu dogru kullanalim.

Bu anlayisla ve raporumuzun gelecege doniik calismalarda buylk katkilar saglamasi temennisiyle sizleri

saygl ve sevgiyle selamliyor, verimli bir konferans olmasini diliyorum.



