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Sayin SPK Baskanim,

Degerli basin mensuplari,

Saygideger konuklar,

Sizleri sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina saygiyla selamliyorum.

Buraya gelmeden énce 5 sene dnceki i¢c Denetim Kongresi’nin programini inceledim. 5 sene énce suiistimal
riski, bilgi sistemleri denetimi, risk esasli denetim planlamasi, i¢ denetimin yarattigi katma deger gibi
konulari konusuyormusuz. Cok degil 5 sene sonra, bugiin, bir ic Denetim Kongresi’nde kurumsal girisimciligi,
inovasyonu, insan kaynaklari stratejilerini, veri merkezlerinin akilli déntsimiind, teknoloji ve degisim
yonetimini tartisiyoruz. Gordiginiz gibi dinyadaki hizli degisimi goérmek igin sadece katildigimiz
toplantilarin birkag sene icindeki programlarinin degisimini izlememiz bile yeterli. Clinki artik degisimi
anlamadan, yaptigimiz isleri yeni diinyaya adapte etmeden kiiresel boyutta rekabet edebilmemiz -hatta
ayakta kalabilmemiz bile- mimkin degil.

ic denetim, yakin gegmiste yasanan biiyiik usulsiizliiklerin neticesinde bir finansal denetim gérevi ile
baslamakla birlikte, zaman icerisinde risk yonetimi, hedeflerin 6nceliklendirilmesi, operasyonlarin
basitlestirilmesi, hissedar degerini korumak gibi bircok fonksiyonu barindiran bir géreve donustd. Bir
yandan i¢ denetimden beklenen rol ve sorumluluklar artarken, diger yandan sirketler daha karmasik riskler
ve daha belirsiz ve zorlu bir ekonomik ortamla karsi karsiya kaliyor. Bu zorluklara cevap vermek ve artan
paydas beklentilerini karsilamak igin, etkili ic denetim departmanlari ve yeni déneme adapte olmus strateji
ve tekniklere ihtiyacimiz var.

Bu noktada hepimizin sormasi gereken soru su: i¢ denetim fonksiyonumuz, ortaya gikan bu degisim ve risk
ortamina cevap verebilecek yetenek ve araglara sahip mi?

Diinya yikici bir dontsimden geciyor. Bu donisiimin en belirleyici faktorl sliphesiz, dijital teknolojiler.
Hizla gelisen teknolojileri ve zamanin ruhunu yakalamanin formili ise iginden gegctigimiz donisim
icsellestirmek ve hatta déniisiimiin ta kendisi olmak. TUSIAD olarak biz, Tiirkiye’nin yeni hikayesinin “Dijital
Donlisim” (zerinden yazilacagina inaniyoruz. Hammaddenin Ulretiminden tedarik sistemine, tuketici
bilincinin gelistiriimesine kadar bitin siireclerde is modellerini yenilikci bakis acisiyla sekillendirmemiz ve
dijital donlslimi saglayacak inovatif cozlimler gelistirmemiz gerekiyor. Ve elbette tim bu ihtiyaclara cevap
verebilecek, dijital ¢6ziimlerin dogru sekilde entegre edildigi bir i¢c denetim birimine ihtiyacimiz var.

Burada iyi haber su ki, her gecen giin artan veri ve daha ulasilabilir hale gelen teknolojiler i¢ denetim
birimlerinin daha etkili calismalarina ve kurumlara daha fazla deger yaratabilmelerine imkan sagliyor. Ancak
blylk veriyi anlamli sonuglara donistlrebilmek icin oncelikle sirketlerde genis kapsamli bir anlayis
degisimine ihtiyag var. Blyuk veri ve analitigin glicii konusunda artan farkindaliga ragmen, i¢ denetimde bu
imkanlardan daha verimli bir sekilde yararlanmak i¢in daha gidilecek ¢ok yolumuz olduguna inaniyorum.
Uluslararasi i¢ Denetim Enstitiisi’niin 2017 yilinda yaptig arastirma i¢c denetim departmaninin % 92'sinin
biyik verilerle ilgili riskleri anladigini, ancak % 26’sinin hala buyuk verileri denetlemediklerini gbsteriyor.
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Benzer bir sonug siber glivenlik riskleri konusunda da goriliyor. Bu risklerin farkindayiz ancak bu risklere
karsi 6nlemleri yeterince alabilmis degiliz. Bu anlamda i¢ denetim birimlerinin hem insan kaynagini hem de
teknolojiyi etkin kullanarak yonetim ve denetim kurullarini olusabilecek riskler konusunda 6nceden
uyarmasi ve gerekli tedbirlerin alinmasi konusunda ikna etmesi cok 6nemli.

Bu anlamda i¢ denetgilerin de yeni diinyanin ihtiyaglarina gore yetkinliklerini strekli gelistirmeleri,
kurumlarin da bu gelisimi desteklemeleri ¢ok 6nemli. Bugiin zaten kurumlarin insan kaynagina yonelik
degisen stratejilerini de konusacagiz.

Dizenleyicilerin ve yonetim kurullarinin glindemine giren bir baska konu ise “risk kultliri” ¢tnkd kaltur
davranislarimizi belirliyor: bir sirkette nasil karar alindigi, kararlarin nasil uyguladigi ve risk istahi o sirketin
¢alisanlarinin islerini yaparken nasil bir anlayisla yaptiginda gizli. Bu anlamda alisti§imiz maddi riskleri
denetlemenin yani sira, sirketin yonetim strecleri, davranis normlari, i¢c ve dis beyanlar ve 6dil sistemleri
gibi maddi olmayan faktorler de denetlenmelidir.

Diinya bu kadar hizli degisirken yapilacaklar listesinin en basinda degisen trendleri takip etmek ve is yapma
slreclerimizi esnek bir yapiya kavusturmak geliyor. Diin icin 6nemli olan bir risk bugtin artik o kadar 6nemli
olmayabilir ya da bugiin hi¢ aklimiza gelmeyen bir konuyu yarin bir anda 6nemli bir tehdit olarak masamizda
bulabiliriz. Bu anlamda bu sene basinda FedEx, ingiltere Ulusal Saghk Servisi NHS ve Telefonica gibi yiizlerce
taninmis kurulusa diinya capinda saldiran viriis, bircok kurulus icin ciddi bir aydinlanma oldu. i¢ denetim
biriminiz ¢evik degilse, denetim planini degisen risklere gore hizli ve sik olarak degistirme yetkisi yoksa,
buglin icin neyin 6nemli oldugunu denetlediginizden ve risklerini dogru ydnettiginizden asla emin
olamazsiniz.

Degerli Konuklar,

Yakin gegmiste icinden gectigimiz ekonomik krizlerde hem yerli hem de yabanci yatirimcinin giiveninin tesis
edilmesinde kurumsal yonetim ilkelerinin benimsenmesi, uluslararasi piyasalarda bu ilkeleri benimseyen
sirketlerimizin finansman kaynaklarina daha ucuz, hizli ve kolay ulasilmalarini saglayarak krizlerin daha kolay
asilmasini sagladi. inaniyorum ki kurumsal yénetimi icsellestirmis ve uluslararasi standartlarda yapilarini
kurmus sirketlerimiz, gecmis tecriibelerinin de yardimiyla bugiin icinde bulundugumuz bu krizden de ya hig
etkilenmeden ya da hizla toparlanarak yoluna devam edecekler. Buglinki etkinlige gosterilen ilgi de zaten
sirketlerimizin bu konuda farkindalik diizeyini bizlere gosteriyor.

Bu vesileyle TIDE’ye kuruldugu giinden bu yana diinya giindemini yakindan takip ederek iilkemizde
kurumsal yonetim ve i¢ denetim kiltlirinin yayginlasmasina ve bu alanda c¢ok sayida profesyonelin
yetismesine imkan sagladigi icin tesekkiir ediyorum. Bazen hangi ydne bakacagimizi sasirdigimizda, TiDE
gibi, TUSIAD gibi siirekli olarak ayni hedefi gésteren, bizleri yilmadan usanmadan gelecek icin daha ¢ok
¢alismaya motive eden kurumlara ihtiyacimiz var. Hepinize beni sabirla dinlediginiz icin tesekkir ediyor,
keyifli ve verimli bir etkinlik diliyorum.



