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Degerli Baskan, Degerli Uyeler, Sevgili Dostlar ve Degerli Basin Mensuplari,

Sizi, sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina sevgi ve saygiyla selamliyorum. Bugiin bizleri bir araya getiren
bu degerli konferansin temasi “Basari Dijital Dontsimde”. Konferans siiresince agirlikli olarak dijital
donisiim konusulacak ama aslinda ‘doniisiim’ ¢cok daha genis bir konu. Donlisiim, yasamin 6ziinde olan bir
sey.

Goriiyorum ki déniisiim, GYIAD'in da 6ziinde olan bir sey. Kendilerini éncelikle, isimlerindeki “is adamlar”
ifadesini “is insanlar” olarak degistirmis olmalarindan dolayi tebrik ediyorum. Her alanda oldugu gibi is
diinyasinda da kadinlarin katihm ve katkisina ¢ok ihtiyacimiz var. Ulkemizin gelecegi icin tim is diinyasi
orgitleri bu konuda elini tasin altina koymalidir. GYIAD Yénetim Kurulu’nun %43’iinii (23 YK (yesi var: 13
erkek, 10 kadin) kadinlar olusturuyor. Bu yiksek oranin, tiim sivil toplum orgitlerine 6rnek olmasini
diliyorum.

TUSIAD olarak yillardir “Tek kanatla gelecege ucamayiz” diyoruz. Bir insanin, hatta o insan en yakininizdaki
kisi bile olsa, fikrini degistirmek ne kadar glgtir, bilirsiniz. Oysa birileri ¢ikar ve toplumlarin fikirlerini
degistirirler. GYIAD'I toplumsal cinsiyet esitligine yonelik c¢alismalarindan dolayi yiirekten kutluyorum.
Einstein der ki: “Zihniyetleri degistirmek, atomu parcalamaktan daha zordur.” Ben inaniyorum ki atomu,
GYIAD ile birlikte daha kolay pargalayacagiz.

Degerli Dostlar,

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis sirecinde icinde bulundugumuz ylzyilin ihtiyaglarina, gecmis
yillarin ¢g6ziimleriyle cevap vermek neredeyse imkansiz. Bildiklerimiz artik hayatin yeni beklentilerine cevap
vermemeye basladiginda, degismek zorunda kaliriz.

Sosyal etkiden, ekonomik gelisime ve egitime kadar pek ¢ok alana dokunan dijitallesme, artik goz ardi
edilemeyecek kadar biyiik bir hizla hayatimizi etkiliyor. Bu nedenle, gerek diinyada gerekse lilkemizde son
zamanlarda sikga teknoloji, inovasyon ve dijitallesme konulari pek cok etkinlikte 6zel bir 6nemle ele aliniyor.
Buglin de tiim konusmacilarin bu konuya ¢ok kiymetli ve farkh bakis agilari getirecegine inaniyorum.

Degerli Konuklar, Egitimden sosyal yasama, alisveristen haberlesmeye kadar her sey sanallasiyor. Hayat
dijitallesirken elbette ekonomi de bundan etkileniyor.

Tirkiye, ekonomik sancilarin arttigi zor bir donemden geciyor. Bu dénemi, glcli bir ekonomik yapiya
yonelik dogru adimlari hizla atarak atlatabiliriz. Glgli ekonominin en 6nemli dinamosu, glicll ve yetkin bir
Tlrkiye sanayisidir.

Strateji belgelerinde ortaya kondugu gibi orta-ytksek teknolojili Gretime gecis saglanmasi ve sanayide dijital
donlisim, 6nceligimizdir. Bu alandaki atilimlar inaniyorum ki bizi Kiiresel Rekabet Endeksi’'nde 140 lke
icinde 61. siradan daha yukarilara hizla tasiyacaktir. Gerilerde kalmaya hakkimiz yok.

Dijital donlisim, rekabet glicliniin yeniden tesis edilmesi icin en belirleyici faktor. Cunki dijitallesme hayatin
her alanina hiz ve ceviklik kazandiriyor. Dinya Ekonomik Forumu (WEF)'nun bir ¢alismasinda, dijital
donlisimiin sosyal ve ekonomik acilardan yaratacagi degerin 2016-2026 arasindaki 10 yillik donemde 100
trilyon dolari asmasi 6ngoriliyor.

Fakat burada ihmal edilmemesi gereken bir nokta var. is diinyasi, politika yapicilar ve sivil toplum &rgiitleri
ishirligi yapmadigi siirece, bahsettigimiz dijital dontsimln potansiyelinden tam anlamiyla yararlanmak
mimkin gérinmiyor.
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isbirliginin 6nemi konusunda, Diinya Ekonomik Forumu 4. Sanayi Devrimi Merkezi’'nin ¢alismalarinda da
deginilen birkag 6rnegi paylasmak isterim. Ozellikle de veri ve internete erisim konusunu...

Hep altini giziyoruz, her yer adeta “veri” kayniyor. Veriyi hakkiyla analiz edip i¢ goriler olusturabildigimiz
takdirde, bu bize deger yaratmak acisindan, triin ve sireclerimizi gelistirmek agisindan buyuk firsatlar
getirecek. Ornegin sinir dtesi veri akisinin klasik anlamda bildigimiz iiriin ticaretinden daha fazla ekonomik
deger liretmesi s6z konusu.

Bir diger dnemli husus ise dijitale erisimdeki esitsizlikler. Dijital teknolojiler, 6rnegin nesnelerin interneti son
slirat gelisirken, diinya nifusunun yarisindan fazlasinin internet erisimi bulunmuyor. Genel olarak ekonomik
ve sosyal nimetlerden faydalanmada dezavantajli konumdaki kadinlar ve engelliler i¢in durum daha da zor.

Degerli Dostlar,

“lleriyi gérmek, giicli olmaktir.” Yaratici ve yenilik¢i vizyona sahip tilkeler, dijital teknolojiler sayesinde
yarina “daha hazir” olacaklar. Rekabetin en giiclii kozu siiphesiz teknoloji. Bu nedenle, TUSIAD olarak biz,
Tlrkiye’nin ¢aga uygun, yeni kalkinma hikayesinin, “Sanayinin Dijital Donlsim” Gzerinden yazilacagina
inaniyoruz.

TUSIAD olarak hazirladigimiz, sanayimizin dijital déniisiimiine yénelik raporlarla tilkemizde bu alanda belirli
bir farkindalik seviyesine ulasiimasina katki sagladigimiza inaniyorum. Yaptigimiz calismalarda gordik ki;
e Tirkiye’de hem teknoloji Ureticisi, hem de kullanicisi sirketler, Blylk Veri Analizi'ne odaklanmak
gerektigini duslintyor.
e Yapay zeka teknolojisi ise Tirkiye’deki sirketler tarafindan henliz uygulanmiyor. Buna ragmen,
sirketlerin cogu yapay zekanin 6neminin farkinda!
Biz, blylk veri ve yapay zeka gibi akilli teknolojilerin is alanlarimiza daha fazla dahil edilmesi gerektigine
inaniyoruz.

Sanayide dijital déniisiim alaninda, “Sanayide Dijital Déniisiim Giinleri” diizenliyoruz. Ayrica TUSIAD SD2
programimiz ile “somut ihtiyaglar, ¢6ziim ve firsat alanlari” Gzerinden, teknoloji Greten ve kullanan taraflari
bulusturuyoruz.

Din, “Dijital Teknolojiler ve Ekonomik Bliyime” adl son rapor ¢alismamiz yayinlandi. Bu raporun da teyit
ettigi gibi, dijital teknoloji Greten ve kullanan Glkelerde, kisi basina gelir daha yuksek. Surasi net, 4. Sanayi
Devrimi, ekonomimiz icin blylik bir sans. Bunu degerlendirmek icin teknolojiyi sadece kullanmakla
kalmayip, liretmeliyiz. Kisaca, sansin kapimizi ¢calmasi icin, 6nce kapiyi insa etmeliyiz.

Degerli Konuklar,
Degisen diinya ve Tirkiye icin 6niimiizdeki gelisim alanlarina baktigimizda soyle bir tablo ile karsi karsiyayiz:
e Yaratici, 6zgln, karmasik “yeni” isler ve yiksek nitelikli calisan ihtiyacinin bliyiimesi s6z konusu.
e Buna karsin dislik nitelikli ve monoton isler icin otomasyonun artmasi giindemde.
e Dijitallesme siirecinin yaratacagi ek biiylimenin ise hem yeni is kollarini beraberinde getirmesi, hem
yeni yatirim ve yeni is alanlari dogurmasi bekleniyor.
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Sanayide dijital donlisimin 6ngorildiga sekilde istihdami artirmasi ve inovasyon ve yaraticilik odakh yeni
mesleklerin filizlenmesine firsat vermesi icin ise;

e Yeni nesillerin egitimi,

e Ve mevcut ¢alisanlarin becerilerinin donlisimi gerekiyor.
Bu nedenle, yeni donemde bagsrolde ‘insan’ var. Buglin giderek artan sayida is dlinyasi yoneticisi, aradigi
niteliklere sahip ¢alisan bulmakta sikinti gekiyor. Geng niifusumuza analitik ve elestirel diisiinme yetenegini
kazandirmak, onlarin problem ¢6zme becerilerini gelistirmek ve girisimcilik ruhuna sahip olmalarini
saglamak, bizi bambaska bir noktaya tasiyabilir. “insanlara inanirsaniz, imkansizi basarirlar.”

Degerli Konuklar,

Sadece is diinyasinin degil, buglin Glkedeki herkesin ana giindemi ekonomidir. Ekonomimiz ciddi zorluklarla
karsi karsiya. “istediginiz gelecegi yaratmaya calismazsaniz, elde ettiginiz gelecege katlanmak durumunda
kalirsiniz.” Ekonomide istediklerimizi elde edebilmek igin, ilk 6nce istemeden elde ettiklerimizi incelememiz
gerekir.

Kiresel krizden bu yana ekonomimiz kesintisiz blylimuis olsa da maalesef bunun bedeli artan
kirilganliklarimiz oldu.

Sonucta hem TL ¢cok ciddi deger kaybina ugradi, hem enflasyon son derece yliksek seviyelere ulasti. Yikselen
finansman maliyetleriyle beraber llkemize girmekte olan sermaye giderek azaldi ve ekonomimiz kiicilmeye
basladi. Sunun altini ¢cizmek isterim, Turkiye’nin icinde bulundugu sorun borg¢luluk ya da cari acgik sorunu
degildir, kur ya da faizin nereye geldigi de degildir. Sorun bizim segimlerimizdir.

Reform yapmak yerine hizla ve kolayca, bol ve ucuz parayla biylimeyi tercih ettigimizde, bunun bedelini
eninde sonunda yuksek enflasyon, yiiksek cari acik ve yikselen faizler ile 6diyoruz.

Bundan sonra tartisilmaz bir sekilde finansal istikrara, enflasyonun olmasi gerektigi gibi diislik tek hanelerde
tutulmasina gereken degeri ve 6nemi verirsek; bliylimeyi ucuz sicak para ile degil, reformlarla ekonomimizi
koklerinden besleyerek artirmayi hedeflersek, bir daha boyle zorluklarla karsi karsiya kalmayiz.

Ayrica, hatayl yapmaktan degil, tekrarlamaktan korkmaliyiz. Bu zorlu dénemi atlatmak icin uygulayacagimiz
¢ozlimlerde de, sonrasindaki politikalarda da 6nce hatalarimizla yizlesmeli ve ders ¢ikarmaliyiz. Bunu
yaptigimiz takdirde, Tilrkiye'nin yeniden umut dolu yepyeni bir doneme gireceginden kimsenin sliphesi
olmasin.

Degerli Konuklar,

Su ana kadar so6ziini ettigimiz tim degisim ve donlstumler, is yasaminda is yapma bicimlerini de kokten
degistirdi.

10 yil 6ncesinde, bir is dinyasi liderinin faaliyet gosterdigi sektor pazarini, bu pazarin kurallarini ve
rakiplerini ¢ok iyi tanimasi normal bir durumdu. Nispeten daha 06ngorilebilir rekabet kosullari
icerisindeydik.

Dijital donlstmin son hizla yasandigi buglin ise, “belirsizlik” adeta yeni normal durumunda. Beklenmedik
teknolojik atiimlar ya da beklenmedik bir yikici inovasyon bir anda pazarin isleyisini degistirebiliyor, yeni
rakipler yaratabiliyor.

Peki, is diinyasi olarak basariyi dijital doniisiimle nasil yakalayabiliriz? Oncelikle sirketlerimizde giiglii ve
kapsayici bir dijital stratejinin olusturulmasi ¢ok 6nemli. Kurumlarin ihtiyaci olan “dijital vizyon” ve “dijital
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strateji”nin hayata gecirilmesinde ise kurum liderlerine ¢ok is dlistiyor. Artik CEQ’lar teknoloji bilgisi de olan,
dijital ortamda var olan, bir anlamda dijitallesmis CEO’lar olmal..

Sevgili Dostlar,

“Basar Dijital Donlisimde” temasiyla sdze basladik ve bu sekilde s6zlerime son vermek istiyorum.

Basari ve basarisizlik arasindaki fark nedir diye hi¢ diisindiniz mi? Fark, harekete gegmektir. “Basari size
gelmez, siz ona gidersiniz.” Harekete gegene imkansiz yoktur.

Dinyanin dijitallestigini hepimiz goriiyoruz. Bunu goriip harekete gegenler, basarili olurlar; gegmeyenler ise
yerinde sayarlar. Bizim, yerimizde saymak gibi bir secenegimiz yok. Clnk{i Atatiirk’tin dedigi gibi “Yerinde
saymak, geride kalmaktir.”

Basarinizin buylkligini, inancinizin buylkliga belirler. Ve benim, Atatiirk ilkelerinin izinde, ekonomiden
dis politikaya, dijital teknolojilerden sanayiye kadar genis bir yelpazede cok iyi tasarlanmis bir Tirkiye
oykusiini birlikte yazabilecegimize inancim tamdir.

Bu vesileyle, sonsuza dek koruyup yasatacagimiz Cumhuriyetimizin 95. yili simdiden kutlu olsun!
Bu degerli konferansin, Turkiye'nin dijitallesme sirecleri icin verimli ve ufuk acici bir etkinlik olmasini

temennisiyle hepinizi bir kez daha TUSIAD Yénetim Kurulu adina saygiyla selamliyorum.
Sevgiyle kalin.



