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Sayin Baskan, Sayin Divan, TUSIAD’in Degerli Uyeleri, Sayin Basin Mensuplari,

TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskanlik Divani adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

Tirkiye’nin gliindeminde secimler var. Son 16 yilda, halkoylamalari dahil, hepsinin de kritik 6nemde
oldugunu disindigiimiz 12 secim dénemi gecirdik. Gelecek ay bir kez daha sandiga gidecegiz. Hemen

pesinden yerel secimler konusulmaya baslayacak.

Siyasi partilerimiz ve cumhurbaskani adaylarimiz manifestolarini ve secim bildirgelerini agiklamaya

basladilar. Bundan sonra sira segmende.

Peki, nasil bir cumhurbaskani, nasil bir parlamento istiyoruz? Diinyada ekonomik, siyasi, sosyal ve teknolojik
alanlarin hepsinde es anli olarak ¢cok derin ve sancili déntistimler yasaniyorken, bu degisimi nasil okumak ve

Ulkemizi gelecege nasil hazirlamak gerekiyor?

Bu konulari ele alip tartismaya girismeden 6nce, en basta uzlasma, baris ve istikrar istedigimizi bir kere daha
vurgulayalim. 2007'den bu yana ortalama 12 ayda bir yapilan secimlerden yorgun distik. Toplumu geren,
kamplastiran, arkadasi, arkadasla; akrabayi, akrabayla; komsuyu, komsuyla karsi karsiya getiren bu gergin
havadan kurtulmak istiyoruz. Artik ekonomik ve siyasi ortamin olaganlasmasini istiyoruz. Kamplasmayi,
kavgayi, gurultlyl geride birakmayi; enerjimizi Tirkiye’mizi nasil daha iyi yapariz, daha mutlu insanlarin

Ulkesi yapariz konusuna ayirmayi istiyoruz.

Kafa kafaya verip tartisirsak, asamayacagimiz hicbir sorunumuz olmaz. El ele calisirsak tlkemizi yeni
teknolojik cagin kazananlarindan biri haline getiririz. Beraber hareket edersek, kiiresel glic miicadelesinde

Tlrkiye’mizin gikarlarini en iyi bigimde savunabiliriz.

Tirkiye kiresel egilimleri ne zaman dogru okuyup diinyayla es zamanl olarak degisime uyum saglamissa,
kiresel yarista 6ne ¢ikmistir. Boyle dénemlerin her birisinin bir hikayesi, toplumu heyecanlandiran, halka
umut asilayan bir gelecek vizyonu vardir. Bugilin de yeni bir hikdyeye ihtiyacimiz var. Bu yeni hikaye herkesi

kucaklamali, kimseyi disarida birakmamali.

Demokratik oOlcller icinde kalan herkesin ve her kesimin temsil edildigi bir meclis her tiirli yeni hikayenin
cikis noktasi ve enerji kaynagidir. Ancak herkese temsil edildigi duygusunu gtlicli bir sekilde hissettiren bir
meclisle ihtiyac duydugumuz; kardeslik, baris, huzur, ngorilebilirlik ve refah icinde yasama arzumuzu ifade

eden bir siyasi vizyonu hayata gecirebiliriz.
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Boyle bir vizyonun ana basliklarini siyasi ¢ergeve, dis politika ve ekonomi olusturmali. Segimler sonrasi

olusacak siyasi iradeye yonelik olarak, bu basliklari ele alalim.

1. Devletin kurumsal kapasitesini giiglendirilmesi. Kutuplasmanin oldugu toplumlarda devlet ¢ok iyi
¢alismali. Toplumsal fay hatlarinin harekete gegmemesi icin devletin kurumsal kapasitesi mutlaka
glcli olmali. Devletin glicli olmasi, glivenilen, saygl duyulan kurum ve kurallara sahip olmasi
demektir. Devlet mekanizmasinin isleyisi kisilerle kaim degildir. Aslolan kurallarin herkes igin esit ve
baglayici olmasi, kurumsal kapasitesi geliskin bir devlet diizeninin etkin islemesi ve tim
vatandaslarini ayrim gézetmeksizin hosnut etmesidir.

2. Giigler dengesinin saglanmasi. Turkiye bu secimle beraber 6nemli bir yonetim degisikligine gidecek
ve cumhurbaskanligi sistemine gececektir. Bu yeni yapi altinda, yiritme giclenirken, gliciin farkl
organlar arasinda dagilmasina ve birbirini dengelemesine dikkat etmek gerekecektir. Devlet icinde
glclin bir yerde temerkiiz etmesini 6nlemek acisindan, ylrlitmenin yanisira, yasama, yargl,
blrokrasi, 6zerk kurumlar, medya ve sivil toplumun da bagimsiz yapilar olarak etkin bir sekilde
fonksiyonlarini yerine getirmesi 6nemlidir. Es derecede 6nemli bir nokta da, se¢im sonuglari ne
olursa olsun, ylritme ve parlamento arasindaki erk paylasiminin yeni sistem altinda iyi
tanimlanmasi, gerekiyorsa yeni yasal dizenlemeler yapilmasi ve saglikh bir sekilde strdlrilmesi
geregidir.

3. Biirokrasinin, etkin, hizli ve iyi isleyecek bigcimde yapilandiriimasi ve atamalarin sadece liyakata
gore yapilmasi. Devlet mekanizmasinin etkin calismasi, isinin ehli, yetki ve sorumluluklari iyi
tanimlanmis bir birokrasiden gecer. Bagimsiz kurumlar giicli olmali ve ellerindeki yetkiyi tam
anlamiyla kullanabilmeliler. Blirokrasinin iyi ¢alismasinin bir kosulu da atamalarin liyakata goére
yapilmasidir. Kadrolagsma llkemizde gegmisten gelen ciddi bir sorundur. Tek parti donemlerinde de,
koalisyon donemlerinde de atamalarda en ehil olanin, en layik olanin degil de, en partizan olanin
gozetilmis olmasi, devletin kurumsal kapasitesini zedelemistir. Kadrolagsmanin devletimiz igin nasil
korkung bir tehdit oldugunu iki sene dnce hepimiz ¢ok iyi anladik. Kadrolasma bir baska grubun
kadrolasmasiyla dengelenemez. Devletin kadrolasmaya yenik dismesini 6énlemenin tek yolu,
liyakata gére atamadir.

4. Hukuk devletinin ve adaletin yeniden tesisi. Sadece kagit Gzerinde degil, hayatin icinde de tiim
vatandaslarin hak ve 6zglrllkleri tam olarak devlet glivencesinde olmalidir. Ne Tirkiye icinde, ne
de disinda hukuk devleti normlari konusunda akillarda hicbir soru isareti olusmamalidir. Her donem
veni magdurlar ve yeni magrurlar yaratmak yerine, kimsenin magdur ya da magrur olmadigi bir

toplum dizeni kurabilmeliyiz.



5.

TUSIAD

YUKSEK iSTiSARE KONSEYi
ACILIS KONUSMASI

TUNCAY OZiLHAN, YUKSEK iSTiISARE KONSEYi BASKANI
istanbul, 24 Mayis 2018

Cogulcu demokrasi ideali. Cogunlukculuktan cogulculuga gecis, bir demokrasinin gliciini ve
geliskinligini gosterir. Azinhktakilerin siyasal ve kilttrel haklarini kullanmasini agik ya da ortik
yollardan fiilen engellemek demokrasileri gldik kilar. Azinhigin varligini koruma ve glclenip
cogunluk olmak icin faaliyet yapma hakkini serbestce kullanabilmesi, vermemiz gereken en énemli
sinavlardan biri. Kiglk bir oy farkinin iktidari ve muhalefeti belirleyebilecegi durumlarda toplumsal
baris acisindan ¢ogulculugun 6nemi daha da artiyor.

ifade 6zgiirliigiiniin tartisma konusu olmayacak bigcimde taninmasi. Diisiince ve ifade 6zgiirligi
demokrasinin asli unsurlarindan biridir. Her vatandas, hakaret veya siddete cagri icermeyen fikrini
dzgiirce sdyleyebilmelidir. ifade ézgiirliigiiniin olmadigi bir yerde demokratik standartlardan s6z
edilemez. Tirkiye medya ve internet 6zglrlUgl alanindaki kisitlamalarla, cezaevindeki siyasetci,
O0grenci, gazeteci ve akademisyenlerle anilan bir tlke olmamalidir.

Laikligin 6neminde herkesin uzlagmasi. Hem Siinni Misliman ¢ogunlugun, hem de bu cogunlugun
disinda kalan kesimlerin inang temelli sorunlarinin ¢6zimd, igi iyi doldurulmus bir laiklik anlayisi ile
mumkiindir. Kimse ne kiyafetinden, ne inancindan ne de dislincesinden dolayi hicbir sosyal ve
siyasi hakkindan mahrum birakilamaz. Devletin tiim inang ve inangsizlik tiirlerine ayni mesafede,

ayni hakkaniyet ve adalet 6l¢tsiyle yaklastigi bir sistemi kurmamiz gerekiyor.

ikinci ana basligimiz ekonomi.

1.

Ekonomide birinci dncelik makroekonomik istikrarin saglanmasidir. Yiksek enflasyon, uzun vadeli
disinmeyi imkansizlastirir; yatirrm kosullarini ortadan kaldirirken sabit gelirli vatandasin da
gelirlerini reel olarak azaltir. Merkez Bankasi enflasyon ile miicadele igin gerekli tim adimlari
bagimsiz bir sekilde atabilmelidir. TL'nin degerinde son donemde goriilen ve tiim vatandaslari
blylk bir endiseye sevk eden bas asagl gidis karsisinda Merkez Bankasi tarafindan diin yapilan
miidahale, herkesi rahatlatmistir. Tercihimiz bu tir midahalelerin zamaninda ve gerekli dlgekte
yapilmasi; piyasalar agisindan Merkez Bankasi kredibilitesinin gliclii olmasidir. Simdi sira bu
miidahalenin yapisal reformlar ve mali disiplin ile pekistiriimesindedir. Blitge a¢ig zaten bozulma
egiliminde iken, secim 6ncesinde aciklanan paketle bitceye gelen ilave 24 milyar TLlik ek yik, mali
disiplin konusunda siiphelere neden olmustur. ic tasarruflar yeterli degilken kamu agiginin artma
egiliminde olmasi, kaynak ihtiyacini artiriyor. Diger yandan, petrol fiyatlarindaki artis, yilda 50 milyar
dolari bulan cari agig1 korikliyor. Ekonominin cari agik- blitce acigi kapanina dogru suriklendigi
distncesi, TL'nin degeri Gzerinde baski yaratiyor. Bu degerlendirmeler, Tirkiye'nin kredi notunda

dislslere neden oluyor. Bu durumun ontine gecilmesi icin makroekonomik dengeleri tesis edecek
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bir programin devreye sokulmasi gerekiyor. Enflasyonu %5 esiginin altina ¢cekecek ve paramiza
istikrar kazandiracak, blitce disiplinini saglayacak ve piyasalara gliven verecek bir program, yerel
secimler beklenmeden hemen uygulanmaya baslanmali. Kamu harcamalarinin yaratacagi
finansman ihtiyacinin makroekonomik dengeler Uzerindeki etkisi iyi hesaplanmali. Blylik kamu
projeleri, kiresel finans kosullari distnilerek, dogru zamanda, dogru finansmanla yapilmal. Bu
cercevede, din Merkez Bankasi miudahalesinin ardindan Sayin Basbakan’in ve Sayin
Cumhurbaskani’nin  mali disiplinin slrecegi ve finansal istikrarin gereginin yapilacag
dogrultusundaki agiklamalari memnuniyetle karsiladik.

Surdiiriilebilir bilylime icin sektorlerin teknolojik doniisiime hazir hale getirilmesi. Son donemde
elde edilen yiiksek bliyiime hizina ragmen, ekonomide yapisal sorunlarin, artik kritik bir seviyeye
erismekte oldugu hepimizin malumu. Tirkiye gibi, 80 milyonluk nifuslu, diinyanin en blyiik 20
ekonomisinden birisi, tek bir sektére bagimli olarak biiyliyemez. insaat sektérii biiyiimeyi harekete
gecirmekte, altyapi Uretmekte ve kentsel donlsiimi saglamakta hig¢ stiphesiz cok 6nemlidir. Ama
sanayi ve tarimin yarattigi katma degeri artirmadan blylimeyi siirdiiriilebilir kilma olanagimiz yok.
Her seyden 6nce sanayi, tarim ve hizmetlerde teknolojideki gelismelerden yararlanmak, siirec ve
ardn iyilestirmesi ve yenilestirmesi yapmak ve verimlilik artisi yakalamak gerekiyor. Hem hizh

blylmeli; hem de ¢evrenin korunmasini ihmal etmemeliyiz.

Peki, kredi-mevduat orani % 150’ye yaklasmis olan bankacilik sektéri yeni yatirimlarin finansmanini
nasil yapacak? Gayrimenkul hari¢c yabanci sermaye yatirimlari kiresel krizdeki seviyeye inmis
durumda. Bu performans nasil artirilacak? Kiiresel piyasalarda riizgarlarin tersine dondigu, faiz
oranlarinin artisa gectigi, petrol fiyatlarinin 80 dolari buldugu bir ortamda yilda yaklasik 50 milyar
dolarlik cari agik ve 100 milyar dolarlik borg geri 6demesi icin disaridan finansman nasil bulunacak?
Bu sorularin yanitlari yukarida saydigim siyasi alanlarda yatiyor. Ekonomide birikmis yapisal
sorunlar, hukukun GstlnlGgina, yargiya gliveni, birokrasinin etkin ¢alismasini, seffaflik, hakkaniyet,
liyakat gibi ilkelerin gligli bigcimde tesis edilmesini saglayacak adimlar atilmadan ¢6ziilemez.

Biiylimenin meyvelerinin adilce paylasiimasi. 2007 yilina kadar gelir dagihmi gostergelerinde
onemli iyilesmeler saglanmis ve yoksullukla miicadelede ciddi mesafe kat edilmisti. Sonrasinda ise
birilerleme saglanamadi. Son 10 yilda, kiiresel kriz, ylksek issizlik, hayat pahaliligi, esnaf icin daralan
kar marjlari, ekonomik refahin toplumun tabanina yayilmasini dncelikli bir konu haline getirdi.
Blylume ve kalkinmanin yani sira sosyal adaleti saglamak ihtiyaci kendini hissettiriyor. Egitimden
sagliga, calisma hayatindan girisim 6zglrliglne, siyasetten sivil topluma, toplumsal yasamin tim

alanlarinda, tim vatandaslar icin firsat esitliginin kosullarini mutlaka saglamaliyiz. Sosyal politika,
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cesitli yardim kuruluslarina birakilan bir alan degil, glicli bir kurumsal kapasite ile ylrutilen,
kurallar titizlikle olusturulmus bir devlet politikasi olmali. Gelir dagilimindan daha az pay alan
kesimlere segimlerden hemen ©nce verilen destekler, se¢cim sonrasinda bozulan bitge acig
nedeniyle geri alinmak durumunda kalinir. Bunun yerine, bireyler ve bolgeler arasi gelir dagilimini
daha dengeli hale getirecek uzun vadeli bir strateji ylruttlmeli.

4. Egitim seferberligi. Egitim sisteminde son 15 yilda 15 kez degisiklik yapildi ama sistem bir turli
dizeltilemedi. Sorunlarin nedenini ve dogasini anlayabilen ve ¢o6zim (retebilen bir nesil
yetistirmeyi daha basaramadik. Cocuklarimizi diinyadaki yasitlarinin gerisinde vyetistiriyoruz;
blylittigliimiz genclerimize is alani acamiyoruz. Okula gitmeyen ve bir iste calismayan
genglerimizin orani %30. Teknoloji ¢agini yakalayabilmek igin eskinin ezberlerini bir kenara koyup,
analitik dislinmeyi ve yeni fikirlere agik olmayi 6n plana almak gerekiyor. Genglerimizi, fikirlerini
Ozgurce soyleyebilen, 6zgliveni yliksek, yaratici, elestirel dislinebilen, inisiyatif alabilen, farkliliklara
saygili bireyler olarak yetistiremezsek (Ulke olarak kendimize koydugumuz hicbir hedefi

gerceklestiremeyiz.
Ugiincii temel baslik ise dis politika.

1. Dis politikada dengeli durusa ihtiyag var. Bugiin diinyada ciddi bir glic micadelesi yasaniyor. Bizim
cografyamizda vekalet savaslari ile devam eden ve giderek tirmanan bu micadelede ylzimizi
cevirecegimiz yon bati mi olmah; dogu mu? Yanls kurgulanmis bu soruya verilecek en iyi cevap
Tirkiye’nin kadim gec¢cmisidir; bir medeniyetler besigi olan Anadolu’dur. Bir elimizin doguya, bir
elimizin batiya uzanmis olmasidir. Fatih’ten beri Avrupa medeniyetinin bir parcasi olmamizdir. Bu
nedenle, yasanan kiresel glic miicadelesinde, dis politika taktikleri geregi attigimiz adimlar ne
olursa olsun, hukukun GstlinlGgl, cogulcu demokrasi, refah, teknoloji ve bilim, egitim ve kultlr gibi
bir dizi alanda benzemek istedigimiz yer, Cin, Rusya ya da Ortadogu degil; bati medeniyetidir. Bir
yandan Cin ve Rusya gibi llkelerle diger yandan da, Bati llkeleriyle iliskilerimizi karsihkli ¢ikar
temelinde slrdlrmeliyiz. Bunlar birbirine alternatif degil, tamamlayiciiliskilerdir. Batinin Turkiye'ye
ve Islam medeniyetine karsi &nyargili tutumu karsisinda, ABD’nin iran’la niikleer anlasmadan
cekilmesi ve israil Biyikelciligi’ni Kudiis’e tasinmasi konularinda izledigi irrasyonel politikalarin
Ortadogu’yu siriiklemekte oldugu yer konusunda, batiya karsi bati medeniyetini savunarak cevap
vermeliyiz. Populizm ugruna izlenen bu yarini olmayan politikalar karsisinda, serinkanliligimizi
koruyarak, uzun vadeli ¢ikarlarimiz dogrultusunda hareket etmeli ve dis politikada oyun alanimizi

genisletmeliyiz.
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2. Tiirkiye-AB iliskilerini gliglendirilmeliyiz Bolgemizi esir alan risklere ve belirsizliklere karsi elimizdeki
en Onemli arag, her seye ragmen yine de Tulrkiye’nin AB slrecidir. Her ne kadar dyelik
mizakerelerinde AB Tirkiye'ye bazen c¢ok yanhs politikalar uygulanmis olsa da, Avrupa’dan
uzaklasmak Tiirkiye’nin milli ¢ikarlarina aykiridir. isbirliginin hem Tiirkiye’nin hem Avrupa’nin lehine
oldugunu, bolgesinde oyun kurucu bir Glke olan Tirkiye'nin Gyeliginin, kiresel glic dengesinde
Avrupa Birligi’'ne avantaj saglayacagi gerceginden hareketle, Avrupa Birligi ile iliskiler kazan-kazan

temeli Gzerine oturtulmahdir.

Degerli konuklar,
Se¢im kampanyalarinin hiz kazandigl su glinlerde hepimizi umutlandiran bazi gelismelerin de adini

koymakta fayda goriyorum.

Uzun suredir toplumu geren farklilasmalar, bu secim doneminde daha geriye diismiis durumda. Daha 6nce
yapmis oldugumuz toplumsal mutabakat ¢agrilarimizin toplumda karsilik bulmus olmasini memnuniyetle
gozlemliyorum. Siyasetteki Uslubun dizelmesi, secim kampanyalarinin siyasi nezaket ve adap icinde

yarataliyor olmasi, sorunlarimizi czme umudumuzu artiriyor; birlik ve beraberligimizi percinliyor.

Ornek gosterilen bir cogulcu demokrasi, tartismalarin tstiinde bir hukuk devleti, giiven veren, bagimsiz ve
tarafsiz bir yargi, hepimizin ihtiyaci. Geliskin bir ifade 6zglrlGgl, 6zglir ve canli bir bilimsel akademik ortam,
diinyadaki yasitlariyla yarisabilen gengler, hepimizin arzusu. Ozgirliikler, inanglar, kiiltiirel degerler, egitim,
adalet ve is olanaklari agisindan esit vatandaslik, hepimizin ¢ikarina. Vatandaslari mutlu ve mireffeh bir
Tlrkiye, hepimizin ortak 6zlemi. Bu ortak hedeflere hep birlikte ulasacagimiza, ortak 6zlemlerimizi hep

beraber gergeklestirecegimize inaniyoruz.

Sozlerime, 24 Haziran segimlerinin bizi bu ortak 6zlemlerimize biraz daha yakinlastirmasi temennisi ile son

verirken, beni sabirla dinlediginiz icin tesekkiir ediyor, hepinizi bir kez daha saygiyla selamliyorum.



