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Degerli Baskan, Degerli Uyeler, Sevgili Dostlar, Degerli Basin Mensuplari,
Sizi, sahsim ve TUSIAD Yonetim Kurulu adina sevgi ve saygiyla selamliyorum. TURKONFED’in 13. Olagan
Genel Kurul’unda sizinle birlikte olmaktan memnuniyet duyuyor ve basarili bir Genel Kurul olmasini temenni

ediyorum.

Sevgili Dostlar,
90’li yillarda SIAD hareketi ile baslayan, konfederasyon olarak da 14 yili geride birakan TURKONFED’e

kurulus stirecinden itibaren TUSIAD olarak destek vermekten her zaman biiyiik memnuniyet duyduk.

1997’deki ilk SIAD Zirvesi’nde, dénemin TUSIAD Baskani Sayin Muharrem Kayhan’in dile getirdigi gibi; “Hep
birlikte bu Ulkeye bir esik atlatmak zorundayiz ama yarim adimlarla esik atlanmaz. Glcli bir hamleye
ihtiyacimiz var. Bolge, sektor, biylik sermaye-kiiciik sermaye ayrimi yapmadan bu zirvede bir araya gelen
SIAD temsilcileri, Tiirkiye’nin sorunlarina reformcu bir yaklasimla getirilecek kalici ¢dziimlerinin, iilkeye nasil
bir hamle yaptiracagini en iyi bilen kisilerdir.”

iste bu misyonla bir araya gelen, bugiin 26 boélgede &rgiitlenmesini tamamlayan ve pek cok sektori

kapsayan konfederasyonumuzun ulastigl noktadan hepimiz gurur duyuyoruz.

Hedefe giden yolda, ne kadar zor olursa olsun, ilerlemek gerekir. Bu noktaya kolay gelmedik tabii.
Buglinlere, Anadolu insaninin demokrasi ve katiimcilik bilinciyle, llke sevgisiyle ve islerimizden ve
ailelerimizden 06zveride bulunarak harcadigimiz zaman ve emeklerle geldigimizi ¢ok iyi biliyorum.
TURKONFED’i TURKONFED yapan her bir Giyeye bu biling ve katkilarindan dolayi goniilden tesekkiir

ediyorum.

Bugiin, TURKONFED’in dijitallesmeden egitime, demokratiklesmeden KOBI’lerin rekabet giiciine,
kentlesmeden bodlgesel kalkinmaya, is diinyasinda kadinin yeri ve 6nemine kadar, lkemizin en dncelikli
konularinda ¢ok farkli ve kalici faaliyetlerde bulunmasi, bu alanlardaki sorunlara ¢6ziim 6nerileri sunmasi,

konfederasyonumuzun glicinin ve etkinliginin dnemli bir gostergesidir.

Degerli Dostlar,
is diinyasi olarak hep birlikte ekonomik gelismeleri yakindan izliyoruz. Yiiksek enflasyonun makroekonomik
istikrara zarar verici seviyelere geldigini ve i¢ talebe dayali bliyiimenin ekonomimizin kirilganliklarini her

gecen glin daha da artirdigini uzun zamandir her firsatta dile getiriyoruz.
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Buglin Tlrkiye’nin ihtiyaci, istikrar ve reformdur. Ekonomimizin yiz yiize oldugu sorunlarin ¢6zim igin

yapisal reformlarin daha fazla geciktirilmemesi gerekiyor. Bugtinin isi, buglin yapilmalidir.

Gecen yilki referandum sonrasinda gerek enflasyonla miucadelenin, gerekse yapisal reformlarin
gerceklestirilebilmesi icin bir firsat dogmustu. Secimlere kadar olusan 2,5 yillik stirecte bu yonde calismalar
yapilmasi, OHAL’in sona erdirilmesi ve Avrupa Birligi ile iliskilerde olumlu adimlar atilmasi en biiyik

beklentimizdi. Maalesef heniliz bu adimlar atilmadan, erken segim karari alindi.

Oncelikle se¢im siirecinin 6zgiir, demokratik ve adil bir ortamda gerceklesmesini temenni ediyoruz. ilk defa
yeni anayasal cercevede ve OHAL ortaminda yapilacak olan Cumhurbaskanhgi ve TBMM secimlerinin gliven,
hukuk, adil kosullar ile dusince 6zglrliglu ortami icinde gerceklesmesi icin devletimize ve tim siyasi

partilerimize buyilk sorumluluk disiyor.

Se¢imin ardindan Ulkemizi demokratik, ekonomik ve sosyal alanlarda glglendirecek reformlara
odaklanilmasini talep ediyoruz. Ekonominin tedavisi, yapisal reformlara baghdir. Tedavide giinler degil,
emin olun saatlerin bile dnemi vardir.

Reformlari tamamlayan, demokrasi ve 6zglirlikler tlkesi olarak gliclenen bir Tirkiye, diinyada yliksek siyasi

etki ve ekonomik rekabet gilicline sahip olacaktir. Kiiresel rekabette yerinde saymak gibi bir durum yoktur.

Degerli Konuklar,

Karesel kosullar bildiginiz tGzere giderek zorlasiyor. Diinyada siyaseten glicli olmak, “gercekten glcli
ekonomi” ile olur. Yurt disi faizlerde artis devam ederken Amerika’nin Iran nikleer antlasmasindan
cekilmesiyle bolgemizdeki sorunlar ve belirsizlikler daha da derinlesti. Yiksek dis borg, yliksek enflasyon ve

yuksek cari agiga sahip bir tlke olarak boyle bir kiiresel ortamda secim ekonomisi liksimiz yok.

Son yillarda zaten i¢ talep cekisli biyime, makro dengelerimizde 6nemli bozulmalara yol acti. Ardi ardina
aciklanan seg¢im paketleri ve muhalefetin yine ayni mantikla agikladiklari vaatler, gergekgi olmanin 6tesinde

ekonomik istikrarimiza zarar verecek uygulamalardir.

Ekonomik gliclin en 6nemli unsuru, toplanan vergilerdir. Artik ortalama her iki yilda bir vergi affi
diizenlemesi ile karsi karsiyayiz.
Bu durum, vergisini zamaninda ve eksiksiz 6deyen mikellefler icin ciddi boyutlarda haksizlik ve rahatsizlik

uyandiriyor. Kayit disilikla miicadeleye de ciddi zarar veren bu uygulamanin tekrarlanmamasini temenni
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ediyoruz. Bu dogrultuda; yonetime hangi parti gelirse gelsin, ekonomide su iki kavrama siki sikiya sarilmak

gerektigini paylasmak isterim: “Kuralli Ekonomi” ve “Glgli Kurumlar”.

Degerli Konuklar,

Yiiksek cari agik ve ¢ift haneli enflasyon, Tiirkiye ekonomisinin kaderi olmak zorunda degildir. Sadece giiglii
oldugumuzu soéyleyerek gicli olunmaz. Glgli ekonomi, tiim yonleriyle istikrari saglamis, reformlarla yapisal
tedbirlerini tamamlamis, ylksek ve daha da 6nemlisi “strdurulebilir” blylumeyi saghkh olarak saglamis

ekonomidir.

Degerli Konuklar,
Segim sonrasinda ekonomide bizim beklentimiz ayni: istikrar, Reform ve Giiven.

e lk olarak olagan ortama doniilmesi, demokratiklesme ve &zgiirliiklerin genislemesi konusunda
adimlar atilmali, kutuplasma son bulmali, herkesi kucaklayici, kapsayici bir Gslup siyasete hakim
olmali.

e Ekonomide kisa vadede fiyat ve finansal istikrar hedeflenmeli, enflasyonla miicadeleye 6ncelik
verilmeli, Merkez Bankasi ve bagimsiz kurumlarimizin hepsi siyasi etkiden uzak olmali. Gerek
blirokraside, gerekse bagimsiz kurumlarimizda atamalarda liyakat esas alinmali.

e Yapisal reformlara dair sade, anlasilir ve gergekgi bir program olusturulmali. Bu program, yatirim
ortamini ciddi anlamda iyilestirecek 6nemli, buyik reformlariicermeli.

e ABileiliskiler iyilestirilmeli, Gimrik Birligi mizakereleri baslamali.

e Son olarak, giiven ¢ok 6nemli. Ekonomi yonetiminde piyasalara, is dlinyasina, yatirimcilara gliven
veren sdylem ve eylem birligi saglanmali. Ozetle, ekonomide dalgali sulardan, giivenli sulara dogru

ilerlemeliyiz.

16 Nisan referandumundan hemen sonra, daha sonuglar aciklanmadan, U¢ ana basliktan olusan,
referandum sonrasi siirece dair beklentilerimizi 6zetleyen bir aciklama yapmistik. Uziilerek séylemek

zorundayim ki bugiin hala ayni agiklamayi yayinlayabiliriz.

Degerli Dostlar,

Tirkiye’nin AB Uyelik hedefi, sirecin tikandigi son birka¢ yili hari¢ tutarsak 15-20 vyillik reform
perspektifimizin itici glict oldu. Bunu ekonomik, demokratik ve sosyal kazanimlarimiz anlaminda rahatlikla
ifade edebiliriz. Demokratik reformlar, artan ekonomik dinamizm, ylkselen sosyal, ¢evresel ve teknik

standartlar bu doneme aitler.
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Bunun yani sira, Tlrkiye AB siirecinde ilerledikce ABD’den Cin’e, Kérfez’e kadar diinyanin diger boélgeleriigin
de siyasal acidan etkili, ekonomik acidan cazip hale geldi. Strecteki duraklama, diinya ile iliskilerimize de

olumlu yansimadi.

TUSIAD olarak son yillarda AB iiyelik siirecimizin fiilen tikanmis olmasindan ve sadece kagit tizerinde kalmis
olmasindan duydugumuz rahatsizhig her firsatta dile getiriyoruz. AB kendi sorunlarini asmakla ugrasirken

Turkiye'ye de uyguladigi blokajlarla donistirtci yumusak gliclini kaybetti.

AB, akintilara, dalgalara kapilmayan gicli bir ekonomi icin bir “gipa”dir. Hepimiz gorduk ki; Tirkiye’yi diinya
siyaseti ve ekonomisinde etkili kilan en blyik gii¢c kaynaklari her zaman demokrasi, insan haklari, hukuk

devleti ve 6zglrlikler olmustur.

Degerli Dostlar,
Hukuk, toplumun en blyik glvencesidir. Adaletin herkes i¢in saglandigi glgli bir hukuk devletinin
standartlari saglanmalidir. Aksi halde (lkede, hem vatandas olarak, hem yatirimci birer is insani olarak

belirsizliklerle karsilasmaya devam ederiz.

Bunca yillik demokrasi deneyimimize uygun ve kazanimlari geriye gotirmeyecek sekilde, ifade ve basin
Ozgurluglni belli bir glivenceye kavusturmamiz gerektigine inaniyoruz. Biliyoruz ki, dislince ve ifade

0zglrlGgliiniin olmadigi yerde, girisimcilik ve yatirim 6zgtirligi de olmaz.

Degerli Dostlar,
Bu kadar is dlnyasi dernegimiz bir aradayken, 6nemli bir konuya daha dikkat ¢cekmek istiyorum.
Biliyorsunuz, TUSIAD olarak, bu sene Genel Kurulumuzda ismimizin acik halini Tiirk Sanayici ve is insanlari

Dernegi olarak degistirdik.

Blnyesinde 39 kadin girisimci dernegini bulunduran ve kadinin is diinyasindaki yeri konusunda ¢ok degerli
calismalar gergeklestiren konfederasyonumuza liye diger derneklerimizi de bu zihniyet degisimine destek

olmaya davet ediyorum. Bazi derneklerimizin halihazirda isimlerinde bu degisimi yaptiklarini biliyorum.

Kisa zamanda digerlerinde de ayni yeniligi gormeyi temenni ediyorum. Kadinlarin erkeklerle esit sartlarda
isglictine katildiklari, egitimleri konusunda 6nlerine engel gikarilmayan, siddete maruz kalmadiklari ve tim

potansiyelleriyle gelecegi kurmaya ortak olduklari bir Glke olursak, yarinlara dair umutlarimizin artacagina
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inaniyorum. TURKONFED olarak bu farkindahg bélgelerimize de tasimamizin ¢ok kiymetli olduguna

inantyorum.

Degerli Dostlar,

Secim slirecinin getirdigi rekabet ortami icinde, toplumsal kutuplasmanin keskinlesmemesi icin, tGsluplarin
karsihkli saygi ve hosgérilyii esas almasini diliyoruz. Zor zamanlar geliyor, geciyor. Ozellikle bdyle
donemlerde, herkesin daha pozitif olmasina ihtiyacimiz var. Birlik, beraberlik icinde, konusup anlasmayi
basarirsak, Turkiye'nin ¢ozlilemeyecek hicbir meselesi yoktur. Sakin, uzlasmaci ve huzurlu bir ortamda her

sorunumuzun Ustesinden gelebiliriz.

Sozlerime Mevlana’nin ¢ok sevdigim bir s6zi ile son vermek istiyorum: “Emek ver, kulak ver, bilgi ver ama
hicbir zaman bos verme!” Daha glicli, daha mutlu bir Tlrkiye hedefimizi gerceklestirmek icin emek

verecegiz ve asla bos vermeyecegiz.

TURKONFED'in yeni Yénetim Kurulu’na basarilar diliyor, hepinizi TUSIAD Yénetim Kurulu adina bir kez daha

sevgi ve saygiyla selamliyorum.



