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Sayin Bakan, Sayin Baskan, Sayin Divan, TUSIAD’in Degerli Uyeleri, Sayin Basin Mensuplari,
TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskanlik Divani adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

Bir yili kapatip, yeni bir yila girerken bir kez daha (ilke ve diinya glindemi hakkinda istisare etmek Uzere
toplandik.

TUSIAD kurulurken olusturulan kurumsal yapilardan bir tanesi de Yiiksek istisare Konseyi idi.

1970’li yillarda, istisare mekanizmasini ¢alistirmak, yasanan degisimi anlamanin ve bu degisim karsisinda
benimsenecek hareket tarzini belirlemenin en iyi yoluydu.

istisare mekanizmasi, bugiin en az ge¢mis kadar 6nemli.

Karesel siyasi ve ekonomik giic dengesindeki kaymalar, bireysel yasantilarimizdan ekonomik, toplumsal ve
siyasi diizene kadar tim alanlari kdkten etkileyecek teknolojik degisimler, bunlarin Gzerine gelen ve durumu
daha da agirlastiran gog ve cevre sorunlari...

Son alti ayda Tirkiye ekonomisi zor bir donem gecirdi.

Ekonomi yonetimi bu siirecte istisare mekanizmasini isletti, sorunlarin nedenleri ve boyutlari konusunda
Ozel sektorle temas edildi, alinacak 6nlemler paydaslarla mizakere edildi.

Dévizde dalgalanmayi kontrol altina alabildik.

Mayis ayindan sonra bas gosteren bu krizin temelinde daha 6nce yapilmis bazi hatalarin ekonominin
temellerini agindirmis olmasi yatiyor.

Bunun yanisira krizi tetikleyen ve agirlastiran ekonomi disi nedenler de oldu.
Aslinda bu durum, tiim krizler icin gegerlidir.

Dlnyadaki krizlerin tarihi, neredeyse her seferinde krizleri tetikleyen faktorin siyaset kaynakli oldugunu
gosterir.

Ama siyasi olaylar her durumda ekonomik krize yol agmaz.
Ekonomik temelleri saglam, kamu biitcesi ve 6demeler dengesi acik vermeyen, bankacilik sektoéri glicld,
denetim ve gozetimin iyi yapildigl, merkez bankasi ve diger diizenleyici ve denetleyici kurumlari 6zerk, kamu

ve O6zel sektorde borcluluk oranlari distk olan ekonomiler krizlere dayaniklidir.

Bu ekonomiler, siyasetteki her tirli calkantilari, diinya piyasalarindaki daralmalari, hatta kurulan
komplolari bile ufak tefek hasarlarla atlatirlar; kisa siirede toparlayip yollarina devam ederler.

Ekonominin temelleri ¢lirlik olan yerlerde ise, en ufacik bir gelisme bile ciddi krizleri tetikleyebilir.

Tiirkiye, biraz sonra daha detayli yer verecegim bazi sorunlara ragmen, 2001 krizinden sonra glglendirilmis
olan ekonomik temelleri sayesinde, krizde dnemli bir direng gosterebiliyor.
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Klresel piyasalardaki son egilimlerle beraber kiymetli bir zaman kazandik.
Bu zamani dogru kullanirsak hafif ve kisa stireli bir resesyonla bu badireyi atlatiriz.

Ancak, bilinyeyi kuvvetlendirici 6nlemleri almazsak, simdilik bastirmis oldugumuz doviz krizinin yeniden
hortlamasi ve bu kez cok daha derin bir krize déntismesi kacinilmaz olur.

Tlrkiye’nin gegmisinde bunun 6rneklerini cok gorduk.

1950’lerin sonlarinda, 1970’lerde ve 1990’larda déviz krizi olarak baslayan siireg hep finansal krize donisti
ve sadece palyatif dnlemlerle yetinildigi icin kriz sonrasi stikunet kisa slirdi; bir krizden digerine siriklenildi.

Gecmiste de, bugiin de, Tlrkiye ekonomisinin en temel sorunu tasarruf acigi.
Tasarruf acigini azaltmak zordu.

Bunun yerine, glinl kurtarmak icin disaridan borglanmak kolaydi.

Disaridan para akisinin kesilmesi krizleri tetikledi.

Ta Osmanli’dan beri bu hep boyle oldu.

Cok sayida iktidar geldi gecti, ama hicbirisi uzun vadede biinyeyi kuvvetlendirmeye yonelmedigi icin
Tlrkiye’nin dis acik sorunu hi¢ ¢dztilmeden bir iktidardan obtrtne aktarilip gitti.

Bu sorun baki kaldik¢a, ekonomi tasarruf agigl kapanindan kurtulamadikga, orta gelir tuzagina sikisip kaldik.
Cari dolar fiyatlariyla kisi basina gelir, 2008 yilinda on yil 6ncesine gore 2,5 kat artmisti.
Simdi ise, 2008 yilina gore azalmis durumda.

Buna karsilik Tirkiye'nin de yer aldigi Ust-orta gelir Glke grubunda ise kisi basina gelir, ilk 10 yillik dénemde
3 kat, ikinci 10 yillik donemde ise 1,6 kat artti.

Sonugta baktik ki, Turkiye ile yiuksek gelirli Glkelerin vatandaslari arasindaki refah ugurumu kapanmiyor.
1998’de ortalama Tiirk vatandasinin geliri, yiiksek gelirli Glkelerin vatandasininkinin sadece %19’u idi.
2008’e gelince bu fark daralarak %28 oldu.

Bu durum hepimizi umutlandirmisti.

Maalesef bu egilim devam etmedi.

Gelir farki yeniden agilmaya basladi ve gectigimiz sene %26 oldu.

TL'deki deger kaybi ve bliyiimenin durmasi yliziinden bu sene daha da geriye diisecegiz.
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Zengin Ulkelerin vatandaslari ile bizim vatandaslarimiz arasindaki refah farkini nasil kapatacagiz?

Doviz krizindeki acil sorunun Ustesinden geldigimize gore, bu soruya odaklanmali ve orta ve uzun vadeye
bakmaliyiz.

Orta vadede muhtemelen bizi bugiinkiinden daha sikintili giinler bekliyor.

Sirketler son 10 senedir kiymetli TL ve bol uluslararasi finansmana dayali bir model icinde idi.
Bu sirketler simdi zor durumda.

Gecmisteki bir takim yanhs kararlarin bedeli 6deniyor.

Konkordato ilan eden sirketlere her giin bir yenisi ekleniyor.

Moraller bozuluyor.

Reel sektor, yiksek enflasyon ve TL'deki dalgalanma nedeniyle 6nlinii géremiyor.
Yiiksek faiz oranlari kredi kullanimini sinirhyor.

Eger iflaslar baslarsa, durum daha da kotlye gider.

Dalga dalga KOBI’lere, esnafa ve vatandasa yayilir.

issizlik bugiinkii seviyelerinin Gstiine cikar.

Yiksek issizlik ve enflasyon halkin satin alma gtictni dastrir.

Disen talep sirketler kesimini daha da zora sokar.

Bankalarin bilangolarinda sorunlu alacaklar artar ve kredi kapasitesi hepten daralir.

Bu ihtimalin 6nilne gecilmesi igin finans sektériniin dogru araglarla desteklenmesi mutlaka glindeme
alinmali.

Reel sektor ve bankacilik sektoriiniin bir sarmal halinde asagi cekilmesi 6nlenmeli.
Belli bir siire icin bliylime hizinda sert bir disus kaginilmaz goriintyor.

Onemli olan bundan sonra ekonominin saglikli bir biiyiime patikasina girmesi.
Saglikh blyime Uretimden gecer.

Uretimde yaratilan katma degeri artirmadan istikrarli bir biiyiime siirecine giremeyiz.
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Sadece sanayide degil, tarimda da katma degeri artirmamiz gerekiyor.
Tarimi ihmal edemeyiz, yoksa gelecek nesilleri a¢ birakmamak igin ithalata mahkum oluruz.
Ama sanayi ve tarimin yarattigl katma degeri artirmadan biylimeyi sirdirilebilir kilma olanagimiz yok.

Her seyden dnce sanayi, tarim ve hizmetlerde teknolojideki gelismelerden yararlanmak, slire¢ ve Urin
iyilestirmesi ve yenilestirmesi yapmak ve verimlilik artisi yakalamak gerekiyor.

Bu ise, aslinda diin yapilmasi gereken yapisal reformlarin, hemen yarin yapilmasini gerektiriyor.

"Komsuyu taklit et” modelinin yerine sirketler kesiminde rekabetgiligin artiriimasi, tGretimin ithalata bagimli
yapisinin degistirilmesi ve ekonominin tiim sektorlerinde yeni teknolojilere gegisin planlanmasi gerekiyor.

Ekonomilerinde yapisal donlsim saglayabilen Glkelere baktigimizda, bu Ulkelerde biirokrasinin cok etkin
calistigini goririz.

iyi yénetilen devletlerin kurumsal kapasiteleri giiglidiir.

Blirokraside ve bagimsiz kurumlarda atamalar liyakat temeline gore yapilir ve toplumdaki gesitliligi yansitir.
isinin ehli teknisyenler iyi tanimlanmis yetki ve sorumluluklarini etkin bir sekilde kullanirlar.

Devlet mekanizmasi bir saat gibi calisir ve herkes bu mekanizma karsisinda esittir.

Su anda birakin yapisal reformlarin tasarlanip hayata gegirilmesini, rutin islerin yapilmasinda bile biirokrasi
zorlaniyor.

Parlamenter sistemden bagkanlik sistemine gegcisin sancilari gekiliyor.
Bircok yerde isler ylrim{uyor, her kademede kararlar bir ist merciye devrediliyor.

Cumhurbaskanimizin dedigi gibi "Bakanliklarimizda sistemin henliz tam oturmamis olmasindan dolayi bazi
sikintilar oldugunu ve birokraside bundan kaynakli rehavet oldugunu biliyoruz.”

insallah, bu sikintilar kisa siirede asilir ve giiclii bir gelenegi olan biirokrasimiz yeniden etkin bir sekilde
calismaya baslar.

Tlrkiye’nin enerjisini stirekli olarak diiniin problemlerini ¢c6zmeye ayirmak yerine, uzun vadeli diisinmeye
ve hareket etmeye ayirmasi gerekiyor.

Kendimize koydugumuz hedefleri hamasetle degil boyle yakalayabiliriz.

Egitimden, enerjiye, altyapidan sanayi politikasina, tiim yatirimlar her alanda diinyadaki gelismeleri iyi bilen,
sektorlind iyi tantyan bir ekibin hazirlayacagi projeksiyonlardan yararlanarak yapilmali.

Aksi halde plansiz yapilan isler iyi netice vermiyor.
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Hedeflerden birkag puanlik bir sapma bile bizi hi¢ istemedigimiz sonuglarla karsi karsiya birakir.
is diinyasindan bir érnek vereyim.

Mesela, bir is anlasmasi imzalamak (zere yanina ailesini de alip Seul’e gitmek lzere yola ¢ikan bir girisimci
kendisini Gliney Kore yerine Kuzey Kore’nin baskentinde bulursa ne olur?

“Planlarimizda ¢ok kiglk bir sapma oldu; ileride bunu da hallederiz” diyebilir mi?

Yola ¢citkmadan dnce planlarimizi iyi yapmali ve eger kosullar degisiyorsa, planlarimizi da degistirmeliyiz.
Projeler belli bir plana gore, finansmani distnilerek ve dnceliklendirilerek yapiimali.

Tum projelere ayni anda baslandiginda, tasarruf acigi problemi bas gosterir.

Kamusuyla, 6zel sektoriyle, hanehalkiyla herkes borca batar.

Bu nedenle projeler gozden gegirilip verimsiz olanlar iptal edilmeli.

Verimsiz projelerde i1srar etmek cok ciddi kaynak israfidir.

Kaynaklari verimsiz projelere degil, Ar-Ge harcamalarina ayirmak gerekiyor.

Gayrisafi yurtici hasiladan Ar-Ge faaliyetlerine ayrilan pay son 20 yilda binde 3.6’dan ylizde 1’e ylikseldi.
Ciddi bir yikselis.

Ayni donemde Kore ise ¢ok biyik bir hamle yapti ve bu payl %2.2’den % 4.2’ye gikararak diinyada gayrisafi
yurtici hasiladan Ar-Ge faaliyetlerine en bliylik payi ayiran tlke haline geldi.

Bu nedenle bugiin Kore’nin ihracatinda yiiksek teknolojili Grlinlerin payl %26, Turkiye’de ise sadece %2.
Degerli konuklar,

Ekonomideki yapisal dontisimi gergeklestirmede en kritik faktor, egitim reformu.

Artik tim Gretim stirecleri mutlaka belli derecede dijital teknolojileri kullanma becerisi gerektiriyor.

Bu ekipmanlari kullanabilecek ve bizi ithal teknolojilere bagimli olmaktan kurtaracak; Ar-Ge ve yenilikgilik
faaliyetleri yapacak nitelikli isglict icin egitim anlayisinin killiyen degismesi gerekiyor.

Sayin Bakanimiz da burada iken ¢ok acik ve net sdylemek istiyorum: ne kendimiz ne de gencglerimizi
kandiralim.

Bugiin Universiteye giden 7.5 milyon genci, is hayatina atildiklarinda onlardan istenecek olan becerilerle
donatamiyoruz.
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Sayin Cumhurbaskanimiz da sik sik egitim sisteminin performansina iliskin elestirilerini dile getiriyor.

Arastirmaya, bilime, okuma ve 6grenmeye iliskin sorunlar en tist diizeyden dile getiriliyor olmasina ragmen,
bu konuda maalesef uzun siiredir bir ilerleme kat edemiyoruz.

Oysa gelismis tlkelerle farki kapatmak icin bizim ¢ok biyik bir atilim icinde olmamiz lazim.
Egitimin kalitesi toplumsal adaletsizliklerin de derinlesmesine neden olur.

Kendisini yarinin mesleklerine hazirlayan bir egitimi alamayan yoksul ya da orta siniftan bir geng ya issiz
kalacak ya da dusuk Gcretli islere mahkum olacak.

Genglerimizi mesleksizlige ve yoksulluga mahkum etmeyelim.

Sanki son yillarin en karli is koluymus gibi, her yerde mantar gibi tniversiteler aciliyor.

Bu Universitelerin verdigi diplomalar bir ise yaramiyor olmali ki mezunlari issiz kaliyor.
Kaliteli egitim verilmeyince Universite agilmasi bir ise yaramiyor.

25-29 yas grubundaki genclerin yiizde 35’i ne egitime devam ediyor ne de bir iste calisiyor.
Yani, bosta gezer.

Bugliniin lokomotifi bilisim ve iletisim teknolojileri iken, eger Universitelerin bilisim ve iletisim teknolojileri
bolimlerinden mezun olanlarin %19’u issizse bu iste vahim bir yanlishk olmali.

Ancak egitim atiiminin baslamasi gereken yer esas yer okul 6ncesi egitim.

Universiteye merak, okuma ve 6grenme hevesi, arastirma zevki, elestirel diisiinme becerisi kazanmadan
gelen gence, artik bu becerileri kazandirmak mimkin olamiyor.

Egitim sistemimizin esas sorunu ne miifredat, ne egiticinin kalitesi, ne de ayirdigimiz parasal kaynaklar.
Oyle olsa, bunlari ¢gzmek daha kolay olur.

Daha fazla para ayiririz, mifredati degistiririz, egiticileri egitiriz...

Bunlar da gerekiyor hic siphesiz, ama esas sorunumuz ezberci gelenek.

Ezberin yerini elestirel dislince, merak, diisiincenin korkmadan, utanmadan 6zgiirce ifade edilmesi almal.
Diinlin teknolojik diinyasinin dogrusu, islerin ayni standart sekilde yapilmasi idi.

Uretim bandi teknolojisinde farkliliga yer yoktu.
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Kitle Giretiminin yerini kisiye 6zel Gretimin alacagi yarinin diinyasinda ise standart degil farklilastiriimis Grin
on plana gikacak.

Biz de gelecek kusaklari buna gore yetistirmeliyiz.

ifade 6zgiirliigii sadece demokrasinin asli unsurlarindan birisi degildir.

Ayni zamanda teknolojik ilerlemenin de baslangi¢ noktasidir.

Hakaret ve siddete cagri icermedikge, diislince 6zglirce ifade edilebilmelidir.

Gorus farkhliklarini cezalandirmak yerine tesvik edelim.

Korku siyasetinden, ideolojik korlikten, kimlik siyasetinden, nefret siyasetinden kaginalim.

Ama ifade 6zgirliginden ve cogulculuktan korkmayalim.

Genglerimize bilissel beceriler kazandirirken sosyal ve duygusal yonden gelismelerini de ihmal etmeyelim.

Onlari ayni zamanda, erdemli, dirist, kiltirld, vicdanh, tlkesine ve insanliga hizmet ideallerine sahip
sekilde yetistirelim.

95 sene once Tirkiye toplumunun temelleri gayet saglam atilmistir.
Kendimize glivenelim.
Ulkemizi genclerimize giiven icinde emanet edelim.

Degerli konuklar,
Gelecege yiirirken hesaba katmamiz gereken bir faktor de kiiresel glic dengesindeki hareketlilik.

Bazi analistlere gore, eski gliclinl yitirmekte olan hegemon bir Ulkenin ylkselmekte olan bir baska gii¢
tarafindan tehdit edildigi bir doneme daha sahit oluyoruz.

Diinyada bu tir 16 ddnemin 12’sinin savasla sonuglandigini sdyleyen analistler, diinyayr olumsuz
gelismelere karsi uyariyor.

Bu karanlik yorumlar bir tarafa biraksak dahi, tlkemiz ve ekonomimiz Uzerindeki muhtemel etkileri
nedeniyle kiresel giic dengesindeki gelismeleri ¢ok iyi takip etmeliyiz.

Bati Ulkelerine kiyasla Cin ve Rusya gibi Ulkelerle isbirligine verilen agirlikta son donemde kendisini
hissettiren dengelenme sirecinin ilerlemesinin (lkemizin menfaatleri agisindan olumlu bir gelisme
oldugunu disinlyoruz.

Kiresel gilic dengelerinde kaymalarin s6z konusu oldugu bu ortamda, Tirkiye bolgede dengelerin
saglanmasinda kilit nemde bir aktordir.
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GUney sinirimizin hemen 6tesinde Ortadogunun yeniden dizayn edilme ¢abalarini hepimiz dikkatle izliyoruz.
Bu bolge, tarih boyunca oldugu gibi, buglin de diinyanin en hassas bolgelerinden birisi.
Tirkiye, bu bolgede uzun vadeli menfaatlerini gézetmek durumunda.

Ote yandan, Tiirkiye devletinin gii¢lii olmasi, bu bdlgenin istikrari agisindan oldugu kadar Avrupa Birligi’nin
gelecegi acisindan da 6nemli.

Uyelik muzakerelerinde Tiirkiye’nin oryantalist bir bakisla haksizliga ugramasi, aslinda sadece bizim degil
AB’nin de zararina oldu.

Gocmen sorunundan niifus yaslanmasina, askeri ve siyasi giicten ekonomik glice, AB’nin karsi karsiya oldugu
bir dizi sorun, Turkiye’'nin Gyeligi durumunda daha hafif yasanirdi.

Umuyorum, Tirkiye-AB iliskilerinin iki taraf icin de dnemi, bundan sonra daha az teste tabi tutulur ve AB
miizakere sireci, sonlandirilmasi bir yana derinleserek devam eder.

Tirkiye'de oOzglirlikler alaninin genislemesi, ifade 6zglrliglinin tartisma alani olmaktan c¢ikartiimasi,
hukukun GstUnlGga ilkesinin glivence altina alinmasi dogrultusunda atilacak adimlarla, mesafe kat edecek

olan Turkiye-AB iliskileri, her iki tarafin da yararina olacaktir.

Tirkiye’'nin dis iliskilerinde son donemde goérilen olumlu gelismelerin, doviz krizinin atlatiimasinda da
katkisi oldugu ortada.

Dis politikada oyun alanimizin genislemesi, hig stiphesiz uzun vadeli ekonomik gikarlarimizla da ortlistyor.

Tirkiye’'nin bati diinyasi ile iligkileri gelistikce, sadece ekonomik istikrar degil, cogulcu demokrasi, hukuk
devleti, ifade 6zgurligl ve toplumsal kalkinma hedeflerine ulasmak da kolaylagmaktadir.

Toplumsal kalkinma hedefleri deyince, kadin-erkek esitligine 6zel vurgu yapmak gerekiyor.

Siyasi partilerimiz Mart ayinda yapilacak segimler i¢in adaylarini agiklamaya basladilar.

Uziilerek gériiyoruz ki, bu secimde de secilebilecek yerlerin ezici cogunlugunda erkek adaylar var.
Kadin-erkek esitliginin saglanmasi, kadinlara firsat esitliginin saglanmasidir.

Yarisa hep geriden baslayan, yaris boyunca bir dolu celme yiyerek ve (izerine ylklenen ¢ocuk, yasl, hasta
bakimi, ev isleri gibi ilave ylkleri Ustlenerek kosan kadinlara, erkeklerle rekabet edebilmeleri icin adil
rekabet kosullarini yaratmamiz gerekiyor.

Kadinlarin is glicline katilmasi yan hizmetlerde calismalari demek degildir.

Kadinlarin siyasete katilmalari, secilemeyecek yerlerden aday gosterilmeleri ya da kadin kollari baskani
olmalari anlamina gelmez.
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Kadinlarin toplumsal hayata katilmalari derken, eslerine eslik etmelerini kastetmiyoruz.
Kadinlar hayatin tim alanlarinda erkeklerle ayni olanaklara sahip olmahdir.

Daha ¢ok kadin vali, daha ¢ok kadin bakan, daha ¢ok kadin rektor, kilit pozisyonlarda daha ¢ok kadin gérmek
istiyoruz.

Tirkiye nasil ki egitimde atiim yapmadan, ekonomide yapisal donlsim gergeklestiremez, toplumsal
cinsiyet esitligini saglamadan da toplumsal ve siyasi hedeflerine ulasma sansina sahip degildir.

Zorlu bir yili geride birakirken, s6zlerime, yeni yilin Gilkemize, bélgemize ve diinyaya baris, huzur ve refah
getirmesi temennisi ile son veriyorum.

Hepinizi bir kez daha saygiyla selamliyor, sdzlerimi sabirla dinlediginiz igin tesekkiir ediyorum.



