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Sayin Bakanim, Degerli Konuklar, Degerli Basin Mensuplari,
Sizi, sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina sevgi ve saygiyla selamliyorum. Bugiin bu degerli etkinlikte
sizinle bir arada olmaktan buyuk bir memnuniyet duyuyorum.

Dijital dontistim, hem tlkemizde hem de tiim diinyada son zamanlarin en ¢ok konusulan konusu. “Bir yerde
en ¢ok ne konusuluyorsa, orada o yoktur” derler. Bunu dogrularcasina, Turkiye’de dijital dontisiim cok
konusulmasina ragmen, hentiz yolun ¢ok basinda oldugumuzu soyleyebiliriz. Gorlinen o ki Tirkiye’de dijital
donistm gerekli seviyede gerceklesene kadar, konu glindemde bu siklikta yer almaya devam edecek.

Degerli Konuklar,

‘Is hayatinda kimse vazgecilmez degildir’ denir. Bugiin, is hayatinda vazgecilmez olan ‘dijitallesme’dir.
TUSIAD olarak; dijital doniisiime ayak uydurmanin kiiresel rekabet ortaminda ne kadar kritik oldugunu her
firsatta vurguluyoruz.

Gegtigimiz on yil boyunca diinyada sensorlerin maliyeti yari yariya azaldi, bant genisligi maliyetleri 40 kat ve
islem maliyetleri 60 kat ucuzladi. Artik blylk verinin operasyonel siireclere entegre edilerek irtin gelistirme
ve Uretim maliyetlerinin yari yariya azaltilmasi imkani var. Ayrica 3 boyutlu baski gibi teknolojilerle de tiretim
slrecleri yeniden sekilleniyor.

Rekabetin kozlarinin bu kadar hizli degistigi bir ¢cagda, bizi bugiine tasiyan seyler, gelecege tasimaya
yetmeyebilir. Bundan sadece 5 yil sonra bile tam olarak nasil bir hayat strecegimizi kestirebilmek gtc.
Sadece sunu soyleyebiliriz ki, teknoloji ve dijitallesme, is diinyasinda devrim niteliginde degisiklikler
meydana getirecek. Bizim bugline oynayip, yarina hazir olmamiz gerekiyor. Shakespeare’nin dedigi gibi,
“Butlin mesele hazir olmakta”. Ayrica sunu da gok iyi 6grendik: “Degisime direnirseniz, hayata direnirsiniz.”

Degerli Konuklar,

Ne kadar basarili oldugunuz, rakibinize gére belirlenir. Diinyadaki tabloya baktigimizda gergekten {ilkemiz
icin hizli adimlar atmak durumunda oldugumuzu goriiyoruz. OECD verileri, diinyada 6nde gelen 2,000 Ar-
Ge firmasinin merkezinin ¢ogunlukla ABD, Cin ve Japonya’da bulundugunu gésteriyor. Ustelik bu 2,000
firmanin toplam Ar-Ge harcamasinin % 70’i sadece 200 firmaya ait.

Dijital teknolojilerde, Cin’in tim Uriinlerde baskin iiretici olmasina karsin, ABD, Almanya, Hollanda, irlanda,
Tayvan ve Kore gibi tlkeler ihracat paylarini ve rekabet gliclerini bir 6l¢ctide koruyabildiler. Dinyanin bugiine
kadar alistigi bir anlayis vardi. “Gelismis Ulkeler teknoloji gelistirir, gelismekte olan Ulkeler ise Grlnleri
Uretir”. Kore ve Cin, son vyillarda gelistirdikleri dijital teknolojilerle bu ezberi bozdu. Bu gelisme devam
ederse, uluslararasi is boliminde kokli déntsiimler yasanacak. Bugline kadar ‘boyle gelmis’ olanlar, artik
‘boyle gitmeyecek. Gelecege hazir olmak icin zaman artik eski koye yeni adet getirme zamanidir.

Evet, rakiplerimiz glicli. Rakiplerimiz glicliyse, biz daha gli¢cli olmak zorundayiz. Sunu da unutmayalim ki
“Rakibiniz kim olursa olsun mag 0-0 baslar.” Butlin Ulkeler gelecege dogru hizla kosarken, biz yerimizde
sayamayiz. Clinkl Atatlrk’tin dedigi gibi “Yerinde saymak, geride kalmaktir.” Eger iyi degerlendirebilirsek,
dijital donlstm Tirkiye icin mathis bir firsat.

Son dénemde yaptigimiz arastirmalar da bunu soyliyor:

e Birincisi: Uretim siirecleriyle ilgili dijital teknoloji kullanimi, iretkenlige giiclli, pozitif bir katk
sagliyor. Dijital teknoloji sektorlerimizin, ozellikle yazilimin, ekonomi icindeki payi artiyor. Bu
sektorler, diger sektorlerden ortalama 2 kat daha Uretken.

e ikincisi: Ulkemizde ciro biiyiikligii agisindan sigrama yapma ile yiiksek teknoloijili sektérler arasinda
da dogrudan bir iliski var. Tim sigrama yapan sirketlerde, bilgi temelli yatirimlarin orani, diger
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sirketlere kiyasla daha yuksek. Bilgi temelli yatirimlar, inovasyon ve dijitallesme, bliiyimeye olumlu
etki ediyor.
TUSIAD olarak Tiirkiye’nin yeni kalkinma hikayesinin 4. Sanayi Devrimi lizerinden yazilacagini her firsatta
dile getiriyoruz. Rakamlar asla yanilmaz. Bu analiz, bu goérisiimizin adeta bir kanitidir.

Degerli Konuklar,
is hayatinda her seyin déniip dolasip geldigi yer, son nokta ekonomidir. Bugiine baktigimizda, evet,
ekonomimiz ciddi zorluklar igerisinde. Ekonomimiz artik dig kaynaga eskisi kadar rahat ve ucuz erisemiyor.
Artik krediler hem ¢ok maliyetli, hem de kredilere ulasmak ¢ok zor. Tahsilatlar zorlasti, vadeler giderek
uzuyor. Art arda gelen konkordatolar, alacakl sirketleri zor durumda birakiyor. Gerek kiiresel gelismeler,
gerekse iceride (ilkemize 6zgl kosullar nedeniyle finansman maliyetlerinin bir siire daha yiiksek seyretmeye
devam etmesi muhtemel. Genel olarak diinyada artik ucuz ve bol parayla biiyiime dénemi sona erdi.
Peki, bu ortamda teknoloji, inovasyon, dijitallesme bizim icin bir liks mi? Tam tersi. “Ta¢ kimdeyse giic
ondadir” derler. Bugliniin taci, teknolojidir. Bu nedenle, gelecegin giiclii ekonomileri arasinda yer almak
icin, dijitallesme bizim en blylk kozumuz olacaktir. Bu zorlu donemin Ustesinden gelmek icin yapisal
sorunlara odaklanmamiz ve hig vakit kaybetmeden bir reform takvimi olusturmamiz gerekiyor.
e Tirkiye ekonomisinin dijital cagin sartlarina uygun teknolojiye, rekabet glicii yiuksek sanayi ve
hizmetler sektériine ve modern bir tarim sektoriine ihtiyaci var.
e Verimlilik artislariyla bliyimenin desteklenmesi ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi icin isglict, vergi,
egitim, inovasyon ve dijitallesme alanlarinda kendimizi gelistirmemiz gerekiyor.

Sanayinin dijital dontsim siirecinde kendi Uretmedigimiz teknolojileri ‘kopyala-yapistir’ yaklasimi,
srdaralebilir degildir. Degisimi yakalamak icin hem dijital teknolojiyi Gretim ekosistemine entegre etmeyi,
hem de bu teknolojiyi Ulkemizde gelistirmeyi hedeflemeliyiz. Cinki “Suyu kendinden olmayan her
degirmen, bir giin durur.”

Sayin Bakanim,
Bu noktada 6zel sektor-kamu-akademi isbirligince desteklenecek, strdirilebilir bir inovasyon ekosistemi
yaratilmasi ¢ok 6nemli.

e Sirketlerin dijital dontstimdi ile yaratilan ek kar, yeni yatirimlarin finansmanina yonlendirilerek
sirket icinde bir “inovasyon dongusi” olusturulmali ve yatirimlarin sirekliligi saglanmal.

e Ote yandan, bilimsel arastirmalarin yenilik¢i triinlere dénistiiriilmesi ve ekonomik degerin
yaratilmasi icin Universite - sanayi arasinda bir kopri gorevi gorebilecek yiksek teknoloji
enstitlleri kurulmalidir.

e Sirketler tarafindan akademi ile isbirligi icerisinde kurulacak Ar-Ge ve inovasyon merkezlerinin
kamu tarafindan tesvik edilmesi de yararli olacaktir.

e Mevcut kosullarda biylimenin motoru gorevini tGstlenen otomobil ve makine gibi “orta-yliksek
teknoloji” ve tekstil ve hazir giyim gibi “emek yogun” sektorlerde dijital teknolojilerin hizla
yayginlastiriimasi dontsimi gliclendirecektir.

Degerli Konuklar,

Buglin aramizda yenilik¢i Girlin Ureten ve siireg gelistiren ¢ok kiymetli firmalar ve temsilcileri var. Eminim
her biriniz, verimlilik ve rekabet baskisinin ne kadar ylksek oldugunu her giin hissediyorsunuzdur. Burada
en kritik faktor, nitelikli insan kaynagi.

Egitimin 6dnemi, burada ortaya cikiyor. Teknolojinin glicline inaniyorum ama egitimin glicline daha ¢ok
inaniyorum. Egitimi cekip aldiginizda, teknoloji-inovasyon-dijitallesmeyi adeta ag-susuz birakirsiniz. Bu
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cagda bilimsel egitimle analitik, yaratici, yenilikgi, disiplinler arasi dislinebilen bireylere her seyden daha
cok ihtiyacimiz var.

Okul 6ncesinden yiksekogrenime STEM+A egitiminin, yani fen, teknoloji, mihendislik, matematik, sanat
disiplinlerinin birbiriyle baglantili sekilde ele alindigi egitim yaklasiminin yayginlasmasini dnemsiyoruz. lyi
bir egitimle, insan degisir. insan degisirse, diinya degisir.

Bildiginiz tizere, bu yilki Teknoloji Odiilleri’'ne “Universite-Sanayi isbirligi” kategorisini ekledik. Ulkemizde
cok degerli tiniversitelerimiz var. Universitelerimizin diinyada hak ettikleri daha da iyi yerleri almalarinin,
Ulkemizde 6zgiir diisiince ortaminin daha fazla saglanmasiyla mimkiin olacagina inaniyorum. Bu isin temeli
ise saglam bir demokrasi kiiltliri ve 6zgirlik alanlarinin genisletilmesidir.

“Degisim hi¢ bu kadar hizli olmamisti, ama bundan sonra da artik bir daha hi¢ bu kadar yavas
olmayacak”. Her yeniligin cok cabuk eskidigi ve degisimin neredeyse tek degismeyen sey oldugu giinimuiz
diinyasinda, ekonomik kalkinmanin lokomotifi yenilikgiliktir. Kiresel diizende ‘bilgiye sahip olmak’ en
degerli glctlr. DUn sahip oldugumuz avantajlarin yerini, yarinin trendleri alacak. Bir kurum ya da bir tlke
bir seyleri eksik ya da yanlis yapmis olmasa da, sirf rakiplerin trendleri yakalamasi ve avantaja donustirmesi
nedeniyle rekabet avantajini kaybedip basarisizliga siriklenebilir.

Cesaret ve esaret arasinda sadece bir harf fark vardir. Ginimizin dinyasinda bilim ve teknolojide cesur
adimlar atmazsak kiresel rekabet caginda bunun sonu maalesef ekonomide esarettir. Bu nedenle, bilim ve
teknolojide ilerlemek, her seyden 6nce bir milli menfaat meselesidir.

Degerli Konuklar,

Sozlerime son vermeden &nce, 13. Teknoloji Odiilleri’ne basvuran tiim firmalarimizi géniilden tebrik
ediyorum. Finale kalan ve kalamayan, 6diil kazanacak olan ve olmayan tim firmalarimiz, Tirkiye’nin dijital
donlisiim sirecinde esit derecede 6nemli role sahiptir. Sizlerin teknoloji atilimi igin yaptiginiz her yatirim,
attiginiz her adim ve almaya cesaret ettiginiz her risk, bu giizel tlkenin teknoloji birikimini yukari tagiyacak.
Bu ugurda, kaybetmek de kazanmaktir!

Bize disen, ortak glicli gelecegimiz igin glclerimizi birlestirmektir. Unutmayalim ki “Yetenek magi
kazandirir, takim oyunu ise sampiyonluklari”. Ve teknoloji yarigsinda Tiirkiye’ye sampiyonluk yarigir!

“Istediginiz gelecegi yaratmaya calismazsaniz, elde ettiginiz gelecege katlanmak durumunda kalirsiniz”
derler. Emin olun, hep birlikte tasin altina elimizi koyarsak, hayal ettigimiz yarinlar, yarinlara kalmaz.

Bu degerli etkinligin Turkiye’nin dijitallesme siireclerine katki saglamasi temennisiyle hepinizi tekrar TUSIAD
Yonetim Kurulu adina sayglyla selamliyorum.

Sevgiyle kalin!



