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Degerli Konuklar, Degerli Basin Mensuplari,
Sizi, sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina sevgi ve saygiyla selamliyorum. Kurumlarin Girisimcilik
Donlisimi Rehberi Tanitim Toplantisi’na hepiniz hos geldiniz.

Hepimizin birincil hedefi stiphesiz, kurumlarimizi gelecege tasimaktir. Bugiin hem bolgesel hem de kiresel
trendleri goz 6nilinde bulundurdugumuzda bu hedefe ulasmanin “olmazsa olmazlar” olarak karsimiza
inovasyon kultiirlini benimseme ve girisimcilik ruhunu yesertme gikiyor.

iste bu nedenle bugiin; kurumlarimiz icin girisimcilik déniisiimiinde bir yol haritasi niteligi tasiyacagina
inandigim bu rehberin tanitiminda, sizlerle bir araya olmaktan memnuniyet duyuyorum.

Degerli Konuklar,

Bildiginiz lzere, tim dilinyada kuvvetli bir sekilde dijital donlsiim riizgari esiyor. Bu riizgarla birlikte tim
sektorlerin yikict bir donlisiim icinde oldugu bir donemden geciyoruz. Bundan cok kisa bir siire 6nce diinya
lideri olarak konumlanmis bircok markanin degisen rekabet kosullarina uyum saglayamadigi icin oyundan
diismesine sahit oluyoruz. Clnki doganin kurali budur: Riizgar herkese ayni eser, ama sadece zayif olani
yikar.

Ayakta kalmak icin, oyunu yeni kurallara gére oynamamiz gerekiyor. Sirketlerimiz artik hem yukselen
startuplarla, hem de sektor disi rakipler olarak oyuna dahil olan teknoloji sirketleriyle rekabet etmek
zorunda.

Google, Intel, Salesforce gibi teknoloji devlerinin finansal ¢céziimlere olan ilgileri, Amazon ve Alibaba’nin
gelecegin bankasi olmak icin attigi adimlar, rekabet kurallarinin ne denli degistiginin birer gdstergesi. Dere
¢oktan gorindigline gore, pagayi hizla sivamalyiz.

Kabul etmeliyiz ki buglin ekonomide kurallarin yeniden yazildigi ve oyun kurucularin girisimciler oldugu bir
donemdeyiz. Artik glinimuzde herkes, kendi sirketini kurmasa bile, kurumlari igerisinde bir girisimci gibi
calismali, bir girisimci gibi distinmeli!

Sirketler de bu ortami kendi i¢lerinde yaratmak ve bireyi 6zgur kilmak icin geleneksel is yapis sekillerini rafa
kaldirip, kurum icinde kanallari agik ve seffaf hale getirmeli.

Kurumlarimizi korumak icin kaleler insa etmek ve kalenin duvarlarini yiikseltmek nafile bir caba! Kendimizi
diinyaya acmali, yeteneklerimizi paylasmali, iyi bir fikri olan herkesi dinlemeli ve daha iyi bir gelecek icin
ishirligi yapmaliyiz. Unutmayalim ki “daha iyi olmaya calismayan, iyi olarak da kalamaz..!”

iste bu nedenle; basimizi kurumun disina ¢ikartmali, is modellerinin, islerin nasil degistigini giin be giin
gozlemlemeliyiz. Sadece mevcut degil, ayni zamanda sira disi rakiplerimizi de dikkate almak, yeni musteri
siniflari olusturabilmek ve isbirligi firsatlarini gozetebilmek Uzere strateji gelistirmek icin gindelik is
akisindan kendimizi styirmali ve “havayi koklamaliyiz”.

Biz inaniyoruz ki “butlin ilgimiz gelecekte olmalidir. Clinki hayatimizin geri kalanini orada gecirecegiz.”

Sevgili Konuklar,

TUSIAD olarak, biz bu déniisiimii anlayabilmek ve dogru aksiyonlari hayata gegirebilmek adina girisimciligi
farkh yonleri ile ele aliyoruz. Liderligini sevgili Murat Ozyegin’in tstlendigi Girisimcilik Yuvarlak Masasi ile
girisimcilik kiltGrind hem gencglerimiz hem de kurumlarimiz nezdinde yaymayi ve Tirkiye'de girisimcilik
ekosistemini gliclendirmeyi amacliyoruz.
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Bu cercevede Kurumigi Girisimcilik Calisma Grubu’muz ile is diinyasinin inovasyon kiiltiir ve becerisini
glclendirmeye ve girisimci kurumlarin donlisimin 6nemi konusunda farkindahigini artirmaya yonelik
¢alismalar yaratiyoruz.

2016 yilindan beri gergeklestirdigimiz kurumici girisimcilik bulusmalari ile farkli kurumsal kiltirlere sahip,
farkli ¢alisma tarzlarini benimseyen sirketlerimizin kurumigi girisimcilik uygulamalarini dinleme ve
birbirimizin deneyimlerinden faydalanma sansi yakaladik.

Sadece istanbul’da degil; izmir ve Gaziantep gibi farkli sehirlerde de kurumigi girisimciligi sirketlerimizin
giindemine tasimayi basardik. Bu siirecte kurumigi girisimcilik kavraminin anlasilmasi ve dogru bir sekilde
hayata gecirilmesi icin bir yol haritasina ihtiyac oldugunu fark ettik ve bugin sizlere sundugumuz rehberin
hazirlanmasi igin galismalara basladik.

Degerli Konuklar,

Bu rehberi kurumigi girisimcilige giris icin bir el kitabi olarak tasarladik ve girisimcilige merakl herhangi bir
sirket icinde inovasyonu calisir hale getirecek 100 glinliik bir aksiyon plani hazirladik. Tiirkiye’de ve diinyada
uygulamalariyla 6ne ¢ikan sirket orneklerini paylastik. Bu noktada kiltirel altyapiyi olusturmanin ve
batinsel bir bakis agisi benimsemenin kurumlarin girisimcilik donlistimindeki dnemini vurguladik.

Kurumigi girisimciligi hayata gecirmenin sadece bir programi baslatmak olmadigini; kurumlarin tim
kademelerindeki ekipleri kapsayan bir klltlr donlisimind ifade ettigini paylastik.

Rehberde belirtilen adimlari genel bir cerceve olarak degerlendirip, buradaki prensipleri hayata
gecirdiginizde, herkesin tutku ile calisabildigi bir ortam yaratabileceginize ve kurumlarin girisimler ile
ortakliklar kurduklari bir ekosistem hayalini gergeklestirebileceginize inaniyoruz.

Degerli Konuklar,

Diinyanin ve Ulkemizin iginden gectigi ekonomik degisimler, bizleri sadece bugiini disinmekle mesgul
etmemeli. Hicbir zaman vyarini hayal etmekten ve gelecegi sekillendirmekten vazgecmemeliyiz.
Unutmamaliyiz ki gidecegimiz yoldan eminsek, engeller dinlenme noktasi olmaktan oteye gidemez.

Bu cercevede bagkanhigini Pinar Abay’in istlendigi Kurumici Girisimcilik Calisma Grubu tarafindan, Ozyegin
Universitesi ve Accenture isbirligiyle hazirlanan bu rehberi sizlerle yeni yilin ilk ¢alisma giinlerinde
paylasmayi ¢cok anlamli buluyorum.

Bu rehberin hazirlanmasina kendi vakalarini paylasarak ve anketimizi doldurarak katkida bulunan tim
kurumlara tesekkdirlerimi sunuyorum.

Rehber icerik ortaklari Accenture Digital Tiirkiye Ulke Direktdrii Erdal Giiner ve Ozyegin Universitesi Girisim
Fabrikasi Kurucu Direktérii ihsan Elgin basta olmak (izere rehberin ortaya ¢cikmasinda emegi gecen tiim ekip
tiyelerine ve TUSIAD Sekretaryasina da tesekkiirlerimi iletiyorum.

Tirkiye'de girisimcilik ekosisteminin gelismesi ve Ulkemizden diinyada ses getirecek girisimci genclerin
cikmasi temennisiyle hepinizi bir kez daha TUSIAD Yénetim Kurulu adina saygiyla selamliyorum.



