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Sayin Baskan, Divan’in degerli Giyeleri, saygideger TUSIAD uyeleri...

Yeniden yikselise gecen salgina ragmen burada bizimle birlikte Genel Kurul’a katildiginiz icin hepinize
stkranlarimi sunuyorum. En biylik dilegim, bundan sonraki toplantilarimizda, blyik ¢ogunlugumuzun

asisini yaptirmis oldugu, daha samimi kosullarda bir araya gelebilmek.

Her seyden Once, gectigimiz yilin ve bugiiniin asil kahramanlarina, canla basla calisarak, aralarindan ¢ok
da kayip vererek emsalsiz bir 6zveride bulunan saglik calisanlarina, siddete maruz kalma ve bakim yuku
daha da artan kadinlara, pandemi yasaklarinin psikolojik ylkini c¢eken yaslilara ve cocuklara,

dayanismanin en glizel 6rneklerini veren ailelere ve komsulara siikranlarimi sunuyorum.

Pandeminin aramizdan alip gétlrdgu insanlarimiza ve erkek siddetine maruz kalarak hunharca katledilen

tim kadinlara da, Allah’tan rahmet diliyorum.

Bu dénemde hepimize umut veren gelismeler de yasadik. Almanya’da yetismis Ozlem Tireci ve Ugur
Sahin, dogru kosullar yaratildiginda, uygun ortam saglandiginda Tirk kadinlarinin, bilim insanlarinin neler
yapabilecegini tim dilinyaya gosterdiler. Tirkiye’nin ve insanimizin imajini da hicbir lobi sirketinin, hicbir
halkla iliskiler kampanyasinin basaramayacagl derecede yikselttiler. Onlara da ayrica tesekkiir etmek

isterim.

Degerli tyeler,

Bu yil ellinci kurulus yildonimimuzi idrak edecegiz. Cumhuriyet’in yari yasinda sayiliriz. Kuruldugumuz
donem (ilkemiz agisindan bir kriz donemiydi. Her gecen gilin eksikligini daha derinden hissettigimiz,
dzledigimiz, sevgili Mustafa Kog kirkinci yil miinasebetiyle yaptigi konusmada TUSIAD’In misyonunu su
sekilde anlatmisti: “Bu dernegin ilk kurulus hedefi, Ankara’ya, basta sanayi olmak lizere, 6zel sektorin tlke
kalkinmasindaki roliinii ve 6nemini daha iyi anlatabilmekti. Tabii ki bu sinirh hedef ¢ok cabuk asildi. Biz
ekonomide, siyasette, sosyal alanda tartisilan konularda gorislerimizi soyleriz, bunu yaparak da o konu
dzelinde taraf oluruz... Ulke yararini hangi tezde gérdigiimiize bakar, ona gére konusuruz. Cogu zaman da

alternatif yollar, gorisler Uretir, bunlari ortaya koyariz...Biz, konumlarin degil konularin savunucusuyuz.”

www.tusiad.org
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Degerli tyeler,

Kurulusumuzdan bugiine kadar, toplumumuzun kalkinmasini ve ilerlemesini ilgilendiren dnemli konularda

hep bu anlayisla hareket ettik.

Dlnyanin evrildigi yonlU anlamaya calisarak tespitlerimizi, dileklerimizi, énerilerimizi toplumumuzla ve
yetkililerle paylastik. Bu gorisleri uzmanlarin bilgilerine, bilimsel arastirmalara dayandirarak ortaya
¢ikarip, savunduk. Tirkiye agisindan uzun sayilacak bir siirede kurumsal kimligimizi de net bir sekilde

olusturduk.
TUSIAD’In 50 yillik yolculugunda pek ¢ok dnemli olay yasandi.

Kurulusumuzun yirminci yilinda Sovyetler Birligi dagildi. Bu gelismenin anlamini sanirim Tirkiye’de en iyi
kavrayan kurumlardan birisi, belki de dnde geleniydik. Sosyalist diinyanin devinin sonunun gelmesiyle,
diinyada yepyeni bir dénemin agildigini, Turkiye’nin buna ayak uyduramadigi takdirde hakettigi konumlara
gelemeyecegini distndik. Bu duslincelerimizi siklikla dile getirdik. Vatandaslik haklarimizin,
Ozgurliklerimizin korunmasinin ve genisletilmesinin, bu yeni dénemde ne kadar gerekli oldugunu bikip

usanmadan tekrarladik.

Otuzuncu yilimizda Cumhuriyet tarihinin o gline kadarki en derin ekonomik krizini yasadik. Ttirkiye 1990’
yillarini eski modelde direterek gecirdi. Dénemin siyasetgileri kendilerini rahat hissettikleri bu sistemi
degistirmek istemediler. Tium uyarilara ragmen bu carklarin bu sekilde donmeyi slrdiremeyecegini

kabullenmediler. Bu tutum krizi kaginilmaz kildi.

O ginlerde vyapilan konusmalara, verilen beyanlara baktigimizda, daha sonra yodneticilerin de
benimseyecegi ve Tirkiye'ye neredeyse lig atlatan uygulama onerilerini, stirekli gindemde tuttugumuzu

goruyoruz.

Kirkinci yihmizda, diinya 2008 krizinin soklarini tam olarak atlatabilmis degildi. Bizim ag¢imizdansa,
blylmemizin itici gliclerinden Avrupa Birligi Gyelik streci giderek akamete ugramis, iceride bu konudaki
heyecan sonmisti. Avrupa Birligi Gyeleri s6zlerinin arkasinda durmamis, al ver iliskisi kalibina giden yolun

taslari désenmisti.

Devaminda 2011 yilh ayni zamanda tim diinyada Ortadogu bdlgesiyle ilgili umutlarin kabarmasina, bir

donistim aninin geldigine inanilmasina yol acan, Arap isyanlarinin da yiliydi. Tiim diinyada, bu biylk halk
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hareketlerinin sonucunda kurulacak yeni diizenlerin, laik ve demokratik Tirkiye’yi model almasinin imit

edildigi ve bu beklentinin dillendirildigi yild.

Ellinci yihmiz ise; pandemi nedeniyle diinyanin ¢ok boyutlu bir krizden gectigi, iklim degisikligi felaketinin
tim hasmetiyle kendisini gosterdigi bir donemde kutlanacak. Gene de bilim insanlari sayesinde, asilarin
cok kisa siurede Uretilebilmesinin sagladigi ivmeyle, kiresel durgunluk bu yil asilacak gibi duruyor. 2021
yili, diinya ekonomisinde biylme sinyallerinin hizlandig bir yil olarak basladi. Tabii bu arada, pandemi
nedeniyle teknolojinin hayatimizdaki hikminln arttigi, is hayatinda zaman ve mekan kullaniminin

donlistigl bir asamaya geldik.

Kiresellesme, pandeminin ogrettikleri ile basta tedarik zincirlerinin kisaltiimasi olmak (izere yeni
arayislara yogunlasti. Stveys Kanali’nda trafigin tikanmasinin nasil bir maliyete yol actigini gériyoruz. Bu

tikanikhk uzamasi, diinyanin pek cok yerinde, Giretim duruslarina yolacabilir.
Degerli Gyeler,

Uzun zaman sonra refahin/gelirin adil ve esit paylasimi meselesi de hikkiimetlerin glindeminde bas koseye

yerlesti. Tim bu bozulmanin Ustiine, enflasyon korkusu kendini tiim diinyada hissettirmeye basladi.

Pandeminin daha da derinlestirdigi esitsizlikler, yoksullukta gézlenen dehset verici artis bu meselenin daha

fazla goz ardi edilemeyecegini gosterdi.
Degerli tyeler,

ABD’de yeni yonetimin 1,9 trilyon dolarlk sosyal demokrat renkler tasiyan paketinin yaratacagi ivme,
diinya ekonomisinde de olumlu etkiler yapacak. Biyime konusundaki olumlu etki, fonlarin artan faizler
nedeniyle ABD’ye kaymasi, enflasyonist baski gibi baska sonuclarla, ylikselen piyasalar lizerinde olumsuz

etki yapabilir. Dinya ekonomisinde, gecmise gore cok farkh dinamiklerin harekete gectigini gorebiliyoruz.
Dlinyanin yeni diizeni, belli ki insa ediliyor. 2021 de gelecek on yilin temel taslarinin désenecegi yil olacak.

Tlrkiye’nin, bu tarihi ani, firsat ve risklerini iyi degerlendirmesi lazim. Pandemi yilinda kredi genislemesine
bagh olarak gerceklesen istisnai blylme ile enflasyonist baskilarin arttigi, issizlik sorununun devasa

boyutlara eristigi, hem faizin hem kurun yikseklerde seyrettigi bir ekonomik ortamda yasiyoruz.
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issizlik, toplumumuzun bugiiniinii ve gelecegini korkutucu sekilde tehdit etmektedir. Bunun yaninda
gecmis on yilin kiresel 6lcekteki kolay finansman kosullari, giderek ortadan kalkiyor. Rezervlerimiz azaldi.

iste boyle bir ddnemde hiikiimetimiz yeni bir ekonomi paketiyle piyasalara olumlu mesaj vermeye calisti.

Bu cabayi olumlu karsiliyoruz. Atilmasi planlanan adimlarin, somutlastirilarak paylasiimasi ve rakamsal
hedeflerin netlesmesi, programi daha verimli ve kredibilitesi daha yiksek hale getirecektir. Bir reform
slrecinin olmazsa olmazi olarak gérdigimiiz “hesap verilebilirlik”, ancak bu sekilde anlam kazanacaktir.
Gegtigimiz Ug yilda, benzer programlarin ve eylem planlarinin agiklandigina tanik olduk. Bunlarin istenen

sonuca ulasamadigini da, tzllerek gozlemledik.

Gegtigimiz hafta Hazine ve Maliye Bakanligl tarafindan kamuoyu ile paylasilan reform uygulama
programinin Uc aylk stirelerde reel kesimle, STK'larla birlikte takip edilmesi kritik 6neme sahiptir. Boylece
hem uygulamayi hem de siireci somutlastirmis oluruz. istikrarli bilyiime hattina oturmamiz icin ana hatlari
ve gereklilikleri herkesce bilinen yapisal reformlarin bir an 6nce hayata gecirilmesinin sart oldugunu

dislnlyoruz.

Aksi taktirde had safhaya varan issizligin de etkisiyle, alim glciindeki azalma, enflasyonun yikselmesi,

biylimenin finansmani gibi temel sorunlarin ¢éziilmesi miimkun degildir.

TL’ye, kaybettigi giiveni mutlaka yeniden kazandirmaliyiz. Aksi halde krizden ¢ikisimizin ¢ok zorlasacagi
kanisindayiz. TL'nin zayifligi bizi de dissal soklar karsisinda sirekli zayif birakacaktir. Bu hedefe yonelik
olarak bugiine dek titizlikle korunan biitce dengesine daha fazla dikkat etmek, daha 6nce lilkemize blyuk

sikintilar yasatan ikiz acik ortamina, dénmemek gerektigini diistinliyoruz.

Bu baglamda gida enflasyonunun 6zel olarak ele alinmasinin, tarim sektoriiniin sorunlarini giindeme
getirecek ve kalici olarak ¢ozecek bir programin da hazirlanmasinin geregine inaniyoruz. Bu konularda
hazirladigimiz kapsamli raporun yetkililerce degerlendirilecegini umuyoruz. Reform Programinda bu
yonde ongorilmis adimlarin takipgisi olacagiz. Gida enflasyonu ve issizligin, artmasi ve yayilmasi; eger

onlem alinmaz ise toplumumuza ¢ok zarar verecektir.
Degerli tyeler,

Ekonomi, sadece ekonomiden ibaret bir mesele degil. Herhangi bir ekonomik programin basarisi o
programin teknik 6zellikleri kadar bir tGlkedeki yargi sisteminin glivenilirligi, hukukun Gstinliglne ve insan
haklarina sayginin diizeyi, kurumlarin yetkinligi ve tGlkenin egitim sistemindeki seviyenin yuksekligine bagli.

Verilen egitimin kiz ve erkek ¢ocuklarini ve gengleri ¢cagin gereklerine uygun bir tedrisatla yetistirmesi;
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potansiyellerini gerceklestirebilecekleri niteliklere sahip olmalari ve nitelikli isler bulabilmeleri agisindan
elzem. Tipki o Ulkenin Universitelerinin glicli 6zerk yapilarinin, yiksek bilimsel kapasitelerinin, egitimin

0zglir tartisma ve 6zgir disiince ortaminda yapilmasinin elzem oldugu gibi.

Ozellikle 21. Yiizyil diinyasinda kadinlarin haklarinin tam anlamiyla hayata gecirilmesi, onlarin siddetten
korunmasi oncelikli bir konudur. Kadinlarin is diinyasinda ve aslinda hayatin her alaninda esit muamele
gormeleri hem her seyden 6nce bir insan haklari meselesidir hem de bir (lkenin ekonomik cazibesini

etkileyen unsurlardan birisidir.

Bu nedenle bizzat Avrupa Konseyi biinyesinde tiim tlkelerce imzalanmis, Turkiye’nin 6ncilik de yaptigl,
ilk imzacisi Tirkiye olan ve diinyanin incisi sehrimizin adini tasiyan istanbul Sézlesmesinden ¢ikilmasini,
daha oOnceki basin aciklamalarimizda da vurguladigimiz gibi, dizeltiimesi gereken bir karar olarak

degerlendirdigimizi tekrarlamak istiyorum.

Ekonomik ajandaya geri donersek, bitin bu kalkinma unsurlarinin énkosulu bir Glkedeki istikrardir.
Yalnizca siyasi istikrardan degil kurumsal istikrardan bahsediyorum. Son iki bucuk yil icinde en énemli
kurumlarimizdan TUIK’in Baskani dért, Merkez Bankasi’'nin Baskani ise {i¢c kez degismistir. Demokratik
hukuk devletlerinde kamusal alanda hizmet goren kisilerin atanmasi, gérevden alinmasi, kisaca devlet
personel rejimi, yasamadan aldigi glc ile ylrttmenin uhdesinde olan bir konudur ve éyle olmahdir. Zira

hiakiimet, programi cercevesinde, en uygun insan kaynaklariyla amaclarina ulasmak isteyecektir.

Bu tlr gorev degisikliklerinde, ancak seffaflik ve hesap verilebilirlik dikkate alindiginda piyasa ekonomisinin
daha saglikh ¢alismasi saglanir. Yatirnmcilar bunun gergeklestigine kani oldugunda, yatirim ortamindaki
iyilesme ile beraber, Tirkiye yeniden yapilanan tedarik zincirlerinde hak ettigi yeri alacak, yatirim

pastasindaki payi da artacaktir.

is diinyasinin bir kesimi, gecen yil teorik diizeyde giindeme gelen bu tedarik zincirlerine dahil edilme
meselesini kendi islerinin akisi icinde gozlemleme imkani buldu. Aslinda az dnce degindigim anlamda
istikrarli bir Tarkiye’nin ne kadar cazip bir yatirim alani olabilecegini gordik. Bu nedenle bikmadan
usanmadan ekonominin diizglin islemesi icin gerekli olduguna inandigimiz seffaflik, hesap verebilirlik,
kuralcihk, kurumsal 6zerklik, cogulculuk, istisare, mutabakat arayisi gibi konularin 6nemini vurgulamayi

slrdirecegiz.
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Gelecegin rengi, pandemiyle iyice aciga cikti. iklim degisikliginin, cevre tahribatinin maliyeti tim
ciplakligiyla sergilendi. Yesil bir ekonomiyi, kiiresel 6lcekte yaratmayi beceremedigimiz takdirde, diinyanin
bu yiizyih ancak zar zor ¢ikarabilecegini disiinenlerin sayisi hizla yiikseliyor. iktisadi acidan da, AB’nin
oncllik ettigi, ABD’nin Biden yodnetiminde tim iradesiyle katilip kendi programini agikladigi yesil
mutabakat, artik gelecegin yol haritasidir. Cin, bu konuda da kendisini 6ne ¢ikararak sifir karbon salinimi

konusundaki zamanlama hedefini agiklamistir.

iklim degisikliginden en fazla etkilenen cografyalardan biri olan tilkemiz igin, yesil déniisiim bir tercih degil
gerekliliktir. Kiiresel diizeydeki bu yesil ekonomi dontsiiminin gerekleri ile, Glke ekonomimizin yapisal
nitelikleri arasindaki acigin blylmesine izin veremeyiz. Cevresel, toplumsal, ekonomik strdirilebilirlik

icin kalici ¢ozlimler getirmeliyiz.

Turkiye’nin bu yeni carkin disinda kaldigi, devletin bu isi 5Ghemsemedigi, is diinyasinin simdi masraf zamani
degil diyerek gerekli yatirimlari erteledigi bir durumda kalamayiz. Bu dénitsiimiin gereklerini yapmazsak,

birakin tedarik zincirlerinde imtiyazli bir konuma erismeyi, mevcut pazarlarimizi tutmakta dahi zorlaniriz.

Bu baglamda 2021’in Tiirkiye’nin Paris iklim anlasmasini onayladigi bir yil olmasini, Paris iklim anlasmasinin

tum taraflar icin dngorilebilir bir cerceve cizecek bir yol haritasina vesile olmasini diliyoruz.
Degerli Gyeler,

Gecgen hafta yaptig ara zirvede, Turkiye ile iliskilerini nasil tanimlayacagini bir tlrli kararlastiramayan,
yaptirim uygulama secenegini ABD’nin tutumuna gore erteleyen Avrupa Birligi Konseyi, mutat bildirisini
vayinladi. Bu bildiride Tirkiye hakkinda sdylenenler lzerindeki gorislerimi sizinle paylasacagim. Ancak

once su noktanin altini ¢cizmek istiyorum.

Yillardir Tlrkiye'yi aday Ulke olarak tanimlamayan Avrupa Birligi, bu kez de degerlendirmelerinde ve eylem

planinda llkemizi aday kategorisinde tanimlamad:.

Dert c¢ikaran ya da tehdit olusturan bir komsu, ya da rakip diye gordigiini, AB agisindan olumlu bir

davranis izlediginde mikafatlandirilacagi aksi halde yaptirimlari devreye sokacagini agiklamis oldu.

Biz bunu kabul edilmez buluyoruz. Adaylik slirecinin, Turkiye’nin demokratik standartlarindaki gerilemeler
kadar, AB’nin bazi Gyelerinin, neredeyse mizakereler basladiktan hemen sonra bu sonucu engellemeye

yonelik ¢cabalari nedeniyle, komaya girdigini biliyoruz. O dénemdeki gelismelerin, kurumsal tanigiyiz.
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Ama bu durumun degismez olmadigina, tarihin, cografyanin ve diinyadaki yeni glic dengesinin bu durumu
er ya da gec degistirecegine de inaniyoruz. Dolayisiyla, bizim acimizdan tyelik hedefi tedavilden kalkmis

degildir.

Tlrkiye ve AB’nin de taraflar buglinki kimlik bunalimlarini atlattiklarinda iliskilerini farkli bir raya oturtmak
isteyeceklerdir. ABD ile AB arasinda bir 6nceki doneme gore hayli farkli bir iliski modeli gelistirmeye ¢alisan

Joe Biden yonetiminin yapacaklarini iyi izlemek gerektigi kanisindayiz.

Transatlantik iliskilerin yeni yapilanmasi icinde de Tirkiye ile AB ve AB’nin Uyeleri birbirilerini daha iyi
anlayarak, birbirlerinin kiymetini daha iyi bilerek iliskilerini yeniden tanimlayacaklardir. Tarkiye’'nin, diinya
barisina ve Transatlantik iliskilerin cikarlarina ne 6lctide katkida bulunabileceginin 6nemli bir isareti,
Afganistan’in gelecegiyle ilgili, Taliban ve hikiimet arasindaki mizakerelerin Tirkiye’de yapilacak

olmasinin bizzat ABD tarafindan istenmesidir.

AB bildirisinin Turkiye'ye yonelik sartlara gore oédillendirme yaklasiminin her seye ragmen olumlu tarafi
bir “pozitif gindem”den de bahsetmesidir. Bunun hem (lke icinde hem de AB nezdinde takipcisi olacagiz.
Sayin Cumhurbaskani’nin haftalar 6nce dile getirdigi “gelecegimizi Avrupa’da goriiyoruz” hedefine tim
kurumlariyla ve ozellikle de yargisiyla uyan bir Turkiye zaten pozitif glindemin gerekliliklerini yerine
getirmis olacaktir. Hem AB hem Tirkiye’nin Gimrik Birligi’nin glincellestirilmesi icin samimiyetle gayret
sarfetmeleri, terdrizm tanimindaki anlasmazliklarin giderilmesi, coktan saglanmasi gereken vize
muafiyetinin sinirli degil genel bir kararla hayata gecirilmesi, iliskilerin ilerlemesinde tabii ki 6nemli bir rol

oynayacaktir.

NATO icinde yeralmak Tirkiye’nin ¢ok glcliu bir glivenlik semsiyesi altinda kalmasini saglamis, askeri
glclni gelistirmesine de katkida bulunmustur. Avrupa Birligi icinde yeralmak Tirkiye'nin en gelismis
ekonomiler ve demokrasiler icinde yeralmasi demektir. Bu agidan Avrupa Birligi ve Turkiye iliskilerinin
seviyesinin dislrilmesi veya basit alisverislere dontstirilmesini kesinlikle kabul edemeyiz ve buna karsi

mucadele edecegiz.

Avrupa Birligi’nin, Brexit siirecinde irlanda Cumhuriyetiyle gdsterdigi dayanismaya benzer sekilde, Dogu
Akdeniz’de de kendi Gyeleri olan Yunanistan ve Kibris Rum kesimiyle dayanisma gostermesi sasilacak bir
durum degildir. Ne var ki, Annan Planini reddeden tarafin Rum kesimi oldugunun unutulmasi, Kibris
Tirklerine yonelik dogrudan ticaret dahil yapilan vaatlerin yerine getirilmemesi ya da Kibris-enerji

meselelerinde sanki taraf degillermis gibi davranilmasi ise, sasilacak ve kabul edilemeyecek bir durumdur.
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Degerli tyeler,

Diinya dizeni yeni bir kurulus anindan gegiyor. Bunun tiim isaretleri etrafimizda. Tiirkiye’nin de bu kurulus
doéneminde kendi yonelimi, stratejik kimligi ve i¢ diizeni hakkinda kararlar vermesi gerekecek. Her seyden
once egemenligin lzerine titremenin veya 6zerk dis politika izleyecek bir alana sahip olmanin ittifak tyesi

olmakla celisen bir tarafi yoktur.

Tercihler de aslinda nettir ve Tlrkiye'nin 21. Ylzyilda kiiresel diizende nasil bir yere sahip olacagini bunlar

belirleyecektir.

Diplomatik esneklik ve yapicilik ile catismacilik; laiklik ve bilimsellikle hurafe; ozgirlikcl ilkeler ile
baskicilik; dogayi sakinmak ile onu talan eden bir hoyratlik; kadinlarin esitligini benimsemek ile onlari ikinci
sinifiga mahkum etmek; demokrasi ile otoriterlik; cogulculuk ile cogunlukculuk; vatandaslik haklari ile
tebaacilik; hukukun Gstinlugl ve ifade 6zglrlugi ile baskicilik arasindaki tercihler, diinyada ve llkemizde

naslil yasayacagimiza dair tercihlerdir.

Artik yarim asri devirmis bir kurumuz. Temelleri, Mustafa Kemal Atatirk tarafindan atilan, ilkelerine
ylrekten bagh oldugumuz, ve iki yil sonra Yiziincl yasini kivangla kutlayacagimiz Cumhuriyetimizin, temel
ilkelerinden ve hedeflerinden vazge¢gmeden ama onlari ¢aga uydurmayi da beceren bir yaraticilikla yeni

diinyada, Ulkemizin hakettigi yeri almasini istiyoruz.

Bunu yapabilecek kapasitemizin, yaraticiligimizin, irademizin olduguna eminiz. TUSIAD olarak diin oldugu

gibi yarin da bu heyecan verici yolculugun bir parcasi olmaya devam edecegiz.



