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Saygideger Konuklar, Degerli Basin Mensuplari,

Sizi, sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina sevgi ve saygiyla selamliyorum.

Fortune 500, tiim diinyada oldugu gibi, Glkemizde de kurumlarin yarattiklari deger ve fayda agisindan
bir gurur vesilesidir. Bugiin, bu gurura sizlerle birlikte ortak olmaktan blyik bir mutluluk duyuyor, 6dal

alan tiim sirketleri tebrik ediyorum.

TUSIAD Yénetim Kurulu olarak, TURKONFED ile birlikte bu hafta sonu Mardin’deydik. Mardin ve bélge
is insanlari ile bulustuk. is diinyasinin, KOBi’siyle, biiyiik 6lcekli sirketleriyle, sorunlari ortak, ¢éziimleri
ve gelecek umutlari da ortak. Bu bulusmalara bu sene Kayseri, Bursa, Denizli ve Adana’da devam
edecek, is dinyamizin nabzini tutacagiz. Tarkiye'nin farkli bdlgelerinde paylastigimiz gelecek

vizyonumuzu bugin sizlerle de paylasma firsati buldugum icin mutluyum.
Degerli konuklar,
Diinya ekonomisi, hizina yetismekte zorlandigimiz bir yapisal degisim sirecinde.

Disuk maliyetli Gretim anlayisi yerini dijitallesmeye dayali Giretkenlige birakirken, insanin yiksek

nitelikli ve katma deger yaratan becerileri ve yetkinlikleri 6n planda.

Globallesen diinya kismen korumaci ama elbette geleneksel korumaciliktan ¢cok daha farkl bir stirece
giriyor. Dlinyada arz zincirleri degisiyor, tretim merkezleri kayiyor. Bu dénisiimlerin toplumsal yasama

da carpici etkileri oluyor.

Global ekonomideki yeni dinamiklerin, sinayici yanlari olmasina ragmen Tirkiye icin firsatlar da
sundugunu hep vurguluyorum. Yasanan arz sokunun ve lojistik maliyetlerinin artmasi karsisinda 6nemli

avantajlarimiz var.

Avrupa’ya yakiniz,

jeopolitik konumumuz énemini koruyor,

imalat sanayimiz Dogu Avrupa Ulkelerine kiyasla ¢ok daha gelismis,
finans sektérimiz halen gigld,

krizleri iyi yonetme becerisine ve esnekligine sahip bir is diinyamiz ve

gelismis pek ¢ok Ulkeye kiyasla geng bir niifusumuz var.
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Ote yandan, Tiirkiye ekonomisinin zorlu bir siirecten gectigini gériiyoruz. Bu da bizi, global firsatlari

kaciriyor olabilecegimiz konusunda disindiriyor.

Ekonomimizin diinya ekonomisinden aldigi pay son 10 yildir dislyor, toplumsal refah kaybimiz agik.
Enflasyonun yliksek oldugu bir ekonominin hicbir paydasa fayda saglamayacaginin altini strekli
ciziyorum. Blylmenin saglikl olabilmesi, Oncelikle enflasyonla glcli sekilde, dogru ve etkili

yontemlerle miicadele etmeyi gerektiriyor.

Enflasyon - kur - faiz sarmalindan gikabilmek; refah artisi saglayan, teknolojiye ve verimlilik temeline

dayali bir biylimeye gecmek, ekonominin paydaslari arasinda bir mutabakat da gerektiriyor.

Bu mutabakati saglamaliyiz ¢linkli zaman kaybettikce ekonomimize ve toplumumuza yansiyan maliyet
de artiyor. Dogru politikalarla, enerjimizi global ekonomide degisen sisteme nasil uyum

saglayacagimiza harcamak durumundayiz.
Degerli Konuklar,

Bir yandan da yeni trendleri dikkate alarak uzun vadeli stratejilerle ekonomimizi gliclendirmemiz 6nem

arz ediyor.

Dijital teknolojilerin stirtikledigi donlisim ile temiz enerji gecisini ve ekonomilerin ¢evresel etkilerini

temel alan yesil doniisiim birbirinden ayrilmaz nitelikte.

En 6nemli ticari ortagimiz Avrupa Birligi, ekonomik blylme politikalarini ikiz donlisim temelinde
sekillendiriyor. Ticaretten tedarik zincirine, enerjiden giivenlige kadar her alani etkileyen bir degisim
s6z konusu. AB'nin ikiz donlistm glclu bir finansman paketi ile de destekledigini, 6nceliklendirdigini
gorlyoruz. AB finansmanina erisim icin belirlenen kriterler, uluslararasi finans kuruluslarinin finansman

kararlarinda da belirleyici olacak.

AB nezdinde olusan yeni standartlara gosterecegimiz uyum, AB disi ekonomik ortaklarimizla olan

iliskilerimizi de etkileyecek.

Yeni sistemin belirginlestigi oncelikli alanlardan biri, buglinlerde jeopolitik gerilimlerin de kaynaginda
yer alan, enerji. Enerji kaynaklarinin g¢esitlendirilmesi, enerji verimliligi ve tasarrufu, yenilenebilir enerji
gecisinin hizlandirilmasi ve arz giivenligi icin yatirimlarin stirdirilebilirligi, bahsettigim planin dért ana

sttununu olusturuyor.

ikiz déniisimiin dijital ekseni de kiiresel rekabet kurallarinin belirleyicisi durumunda. is modellerini
dijital teknolojiler ile hizlica degistirebilen, teknolojik altyapisini ve donanimini gliclendirmis sirketlerin

fark yaratabildigini, en iyi sizler biliyorsunuz.
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AB diizeyinde, dijital hizmetlerden veri yonetisimine, yapay zekadan ciplere kadar pek ¢ok diizenleme
gindemdeyken, llkemizde de gerekli diizenlemeleri is dlinyasi ile istisare icinde hayata gecirmek 6nem

tasiyor.
Degerli konuklar,

Gelecek, gecmisten ve buglinden radikal bicimde farkli olacak ve bu farklilik riskleri ve firsatlari da
beraberinde getirecek. Ulkemizin benimseyecegi kalkinma anlayisi, dezavantajlari avantaja cevirebilir.
Yeter ki glinllik, kisa vadeli, enerjimizi soguran meselelerden basimizi kaldirip ufka bakalim ve uzun

vadeli, stratejik planlarla yolumuzu gizelim.

TUSIAD olarak gegen yil yayinladigimiz “Yeni Bir Anlayisla Gelecegi insa” adli calismamizda, gelecege

dair umutlarimizi somut bir yol haritasi dnerisi ile kamuoyunun gorislerine agmistik.

Cumbhuriyetimizin ikinci yGzyilina girerken, kural temelli uluslararasi sistemin saygin bir Gyesi olarak,
Turkiye’'nin slrdirilebilir blytyerek gelismis Ulkeler arasina girmesini hedeflemeliyiz. Blyliimenin
cevresel onceliklere duyarl olmasini, ekosistemin dengesini gézetmesini, ayni zamanda toplumsal

adaleti, cinsiyet esitligini, dengeli bolgesel kalkinmayi saglamalyiz.

Gelismis, saygin, adil ve cevreci bir Tirkiye hayalimizin hayata ge¢mesi icin 3 unsuru, yani insani, bilimi

ve kurumsallasmayi odaga almayi savunuyoruz. Bu yolda hepimize sorumluluklar diistyor.

insanin yetkinliklerine yatirim, kamunun ¢agdas bir egitim sistemi olusturmasi kadar dzel sektériin de

calisanlarina ve genclere egitim yatirimi yapmasini gerektiriyor.

Bilimsel ve teknolojik gelisme; tesvik edici kamu politikalarinin yani sira 6zel sektér ve akademinin

gercek anlamda is birligini zorunlu kihyor.

Ekonomimizi, demokrasimizi ve toplumsal yasamimizi diizenleyen kurumlar ve kurallarin giivenilir ve
kapsayici olmasi, politika yapicilarin sorumlulugu oldugu kadar 6zel sektor ve STK’larin da ¢ogulculugu,
katilimciligi, istisareyi, toplumsal esitsizliklerin giderilmesini israrla talep etmesi ve buna katki vermesi

ile mUmkaun.

Biliyoruz ki ancak ve ancak bu alanlarda es zamanh ilerleme kaydettigimiz takdirde basarilarimiz
surddrdlebilir olur. Refah artisinda yeni bir atagl baslatabilir, toplumun tim kesimlerini kapsayarak

gelisebilir, blylyebiliriz.
Sevgili dostlarim,

Konusmamin sonuna gelirken, zamanin; artik kisir dongtilerden ¢ikarak kisa, orta ve uzun vade i¢in hizla

aksiyon alma zamani oldugunu vurgulamak isterim. Mureffeh bir toplumun temeli glgcli bir
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ekonomidir, glicli ekonominin dinamosu ise glivendir. Bunlarla birlikte demokrasi, insan haklari, hukuk
devleti ve ozgirlikler temelinde ylkselecek bir Tirkiye, diinya siyaseti ve ekonomisinde de 6ne

cikacaktir.

Toplumsal uzlasiy1 saglamak, herkes icin ilerleme ve kalkinmayi basarmak, kendiliginden olabilecek bir
sire¢ degil. Genglerimizin geleceklerini bu Ulkede hayal etmelerini saglayacak iklimi olusturmak

hepimizin sorumlulugu.

Sozlerimi burada noktalarken bugiin 6dil alan tiim sirketlerimizin basarilarinin devamini diliyor, tebrik

ediyorum. Beni dinlediginiz igin tesekkilr ediyorum.



