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Degerli konuklar,
TUSIAD Yénetim Kurulu adina sizi saygiyla selamliyorum. Fortune Dergisi’ne daveti icin cok tesekkiir ederim.

Ekonomideki gelismeleri cok yakindan takip ettigimiz bir stirecin icerisindeyiz. Son 5 yilimiz yogun ve yorucu
siyasi ve ekonomik gelismeler ile gecti; teror olaylari, darbe girisimi, yenilenen secimler, anayasa degisikligi
ile gelen yeni sistemin yarattigi belirsizlikler ve diplomatik gerginliklerin yarattigi belirsizlikler. Tim bunlarin
Gzerine bu yil kiiresel capta yasanan ve ancak yiz yilda bir gorilen bir salgin ve salginin yarattigi ekonomik
tahribat ile de miicadele etmek zorunda kaldik. is diinyasi bu zorlu siireci biiyiik bir dirayet ve sabirla yonetti.
istihdami korumak, calisanlarimizin saghk ve giivenliklerini saglamak, finansal risklerden korunmak ve
degisken talep ortaminda yeni stratejilerle sirketlerimize yon vermek icin gayret ettik.

Zorluklar bitmis degil. Ama bugtlin pek cok sektdrde talep geri geliyor, Avrupa ekonomisi beklenenden hizl
toparlaniyor, sanayimiz calisiyor ve ihracatimiz artiyor. Nisan-Mayis’da yasanan buyik diststen sonra
ekonominin agilmasiyla toparlanma sirecine girdik. Ancak bu toparlanma belli sektorlerde maalesef ¢ok
fazla hissedilmiyor. Sektorler arasinda finansmana erisim ve talep tarafinda bir ayrisma goze carpiyor.
istihdamda dnemli miktarda kayip var. Yilin basindan bu yana bildiginiz gibi 2,5 milyon kisilik azalma s6z
konusu. Toparlanmanin istihdama yansimasi zaman aliyor ve krizin etkilerini derinlestiriyor.

Salginin yarattig etkilerle miicadele etmek icin ekonomi yonetimimizin pek ¢cok adimi oldu. Kisa ¢alisma
odenegi, micbhir sebep gibi uygulamalar 6nemli faydalar sagladi. Bilindigi gibi bu donemde bankalar
Uzerinden piyasaya yukli miktarda ucuz finansman da saglandi. Ancak krizin yikici etkilerini sinirlamak igin
gerekli olan bu politikanin sonuna gelmis bulunuyoruz. Salgin siirecinde enflasyon seviyesinin altina inen
faiz oranlari ekonomimizi desteklemisti. Ancak reel faizin uzun siire negatif seviyelerde kalmasi bildiginiz
gibi enflasyon basta olmak Uzere ciddi finansal riskleri de kacinilmaz olarak beraberinde getiriyor. Gegen
hafta bunun sinyallerini gordik. Piyasanin dengesine yapilan miidahaleler stirdirtlebilir olmuyor. Artik fazla
likiditenin finansal riskleri daha fazla artirmadan geri ¢ekilmesi gerekiyor. Bu yapilmazsa kur ve enflasyon
Uzerinde yukari yonli baski devam edecek.

Gegen hafta piyasalarda yasanan gelismeler sonucu Merkez Bankasi’nin temel politikasini degistirerek bu
yonde adimlar atmaya basladigini gérlyoruz. Likidite yonetimi yoluyla faizler yiikseltiimeye baslandi. Doviz
kurunu belli seviyelerde tutmak icin kullanilan ama uzmanlarca son derece riskli bulunan rezerv
politikasindan da artik vaz gecilecegi anlasiliyor. Finansal kirilganhgimizi artiran bu politika yerine dalgali kur
rejimi ve ongorulebilir bir para politikasina gecilmesi ekonominin saglikl ve istikrarli seyri icin son derece
onemlidir. Ge¢miste sabit kur politikalarinin ve serbest piyasa sinirlamalarinin ekonomide ciddi basinglar
biriktirdigini ve ani patlamalarla olumsuz sonuglara neden oldugunu biliyoruz. Serbest piyasa yoniinde adim
attigimiz her seferde ise bunun Tirkiye ekonomisinin 6nlnl actigini tecriibeyle biliyoruz. Bundan sonra
piyasa dengesine miidahalelerin en aza indirilecegini imit ediyoruz.

24 Ocak kararlari, 2001 krizi sonrasi yapilan reformlar ekonomimizin gelismesine ¢ok ciddi katkida bulundu.
Dogrudan yatirimlarin arttigl, verimlilik temelli blylidigimuiz bir donemi yasadik. Son dénemde ise
maalesef rekabet glici ve verimlilik acgisindan fazla ileri gidemedik. Clinkl bunlari saglayacak yapisal
reformlari ihmal ettik. Ekonomik calkantilarla micadele ederken serbest piyasa anlaminda bazi
kazanimlarimizi da maalesef geri verdik. Artik serbest piyasa ilkeleri ile barisik, finansal istikrari hedefleyen
politikalari benimsemeli, katma deger Ureten alanlara odaklanmali ve Tirkiye ekonomisi icin yeni bir
donemi baslatmaliyiz.
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Bugline kadar karsilastigimiz ekonomik zorluklara saglam ve iyi yonetilen bankacilik sistemimiz sayesinde
karsi koyduk. Toparlanma sirecinde yine glicli bir bankacilik sistemine ihtiyacimiz var. Yeni donemde kisitli
kaynaklarimizi en verimli nasil kullanabilecegimize odaklanalim istiyoruz. Kisa slirede ¢ok kredi vermek
yerine, dogru zamanda dogru yere vermek hedeflenmeli. Regilasyonlarin da artik buna gore sekillenmesi
gerekiyor. Aktif rasyosu gibi bankalarimizin aktif kalitesine olumsuz etki edecek uygulamalardan kaginilmali.
Son donemde saglanan esneklikleri olumlu karsilamakla beraber artik finansal kaynaklarin kisa vadede
ekonomiyi dondirmek disinda; yaratici, verimli kiiresel deger zincirlerinde bizi yikseltecek alanlara
ayrilmasini saglamak gerektigini diistinlyoruz.

Faiz politikasinin normallesmesi ve piyasa dengelerine miidahaleden vaz gecilmesi finansal risklerin kontrol
altina alinmasina yardimci olurken yurt ici tasarruflarin da kendi para birimimizde tutulmasina, yani
dolarizasyonu ¢ozmeye yardimci olacaktir. Ancak her zaman oldugu gibi bu politikalarin basarili olmasi igin
glven en 6nemli unsurdur. Ekonomide giliveni artirabilmek igin faiz ve para politikasi konusunun siyasetten
uzak, iktisat biliminin gerektirdigi sekilde olusmasi son derece dnemlidir. Covid salginiyla miicadelede
hepimizin glvendigi bir bilim kurulunun olmasi nasil salginin ilk dalgasi esnasinda dogru sonuclar
dogurduysa, ekonomi politikalarimizin da iktisat biliminin gerektirdigi sekilde ve bagimsiz kurumlardaki
teknokratlarin gorisleri alinarak sekillenmesi hi¢ kuskusuz bu alanda da basari getirecektir. Salginin
sonbaharda ikinci bir dalgaya neden olmamasi ve kontrol altinda tutulabilmesi igin gerekli tim tedbirler de
mutlaka alinmaldir.

Ekonomi politikalarinda her zaman akilci ve bilimsel yaklasimlarin tercih edildigini géormek istiyoruz. Ancak
bu sayede is diinyasi kuru-faizi takip etmek yerine, yeni teknolojilere, Ar-Ge’ye, dijitallesmeye daha fazla
odaklanabilir. Finansal dalgalanmalarla miicadele ederken bu donisime odaklanmak olduk¢a zor. Bu
nedenle finansal istikrari saglamak, 6ngorilebilirligi artirmak artik her zamankinden daha énemli.

Disarida rekabetin son derece zorlastigi bir diinya var. Girisimcilerimiz artik geleneksel sektorlerin,
geleneksel is yapis bigimlerinin disina ¢ikmak zorunda. Kaynaklarimizi yeni diinyada rekabet igin gerekli
olacak alanlara daha fazla yonlendirmemiz gerekiyor. Vakit kaybetmeden bilgi Gireten, teknoloji gelistiren,
Ar-Ge ve inovasyon odakl bir bilgi toplumu hedefine yogunlasmalyiz. Ozellikle KOBI’lerimizin rekabet
glclni artirmak icin dijital dontisimi ¢ok 6nemsiyoruz. Yatirimlarin énind agabilmek igin hukuk sistemi,
vergi, egitim ve isglict alanlari basta olmak (izere acilen reformlarin yapilmasi ve belirsizliklerin azaltilmasi
gerekiyor.

Amerika ve Cin arasinda ticari savaslarin 6tesine gegen teknolojik Gstunliik yarisi, artik sadece fiyatlar ile
degil Ulkelerin sahip olduklari hukuk sistemleri ve degerler Gzerinden yatirim ve isbirligi tercihlerinin
yapilacagl bir dénemin kapisini agiyor. Bu dénemde hem rekabet glicimizi artirmak hem de tedarik
zincirinde yer almak istedigimiz bolgelerle degerlere dayanan isbirlikleri kurmak zorundayiz. AB ile
iliskilerimizi bu baglamda saglamlastirmak, hukuk devletini giiclendirmek igin gerekli tim adimlari atmamiz
gerekiyor. Yeniden sekillenen tedarik zincirlerinde Tiirkiye’nin konumunu ancak bdyle saglamlastirabiliriz.

Bu slrecte toplumsal yapimizi gilclendirmeye de eszamanli devam etmeliyiz. Egitimde niteligin
gelistirilmesi, genclerin ve kadinlarin ekonomiye katiliminin artirilmasi éncelikli alanlardir. En temelde ise,
kadinlarin siddetin her tiirlisiinden korunmasini amaglayan istanbul Sézlesmesi ve yasal mevzuatimizin
etkili uygulanmasinin 6nemini vurgulamak isterim. Siddeti dnlemek hem kadinin insan haklarinin korunmasi
hem de ekonomiye katiliminin 6ndndn agilmasi bakimindan kritiktir. Trkiye diinya ve ilkemiz kadinlarina
verilen s6zden caymamali.
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Degerli konuklar,

Fortune 500 Tirkiye Arastirmasi’nda gecen sene Bursa’dan 29 sirket varken, bu sene sayinin 36’ya
ylkselmesi, Bursal sirketlerin ekonomide yerini kuvvetlendirme egiliminde oldugunu gosteriyor. Bursa
otomotiv, makine-metal, tekstil, mobilya, gida gibi sektoérleri ile glicli bir sanayi kenti. Tarim ve turizm
acisindan biyiik potansiyeli var. ihracatta istanbul’dan sonra ikinci sirada yer aliyor. Zorlasan rekabet
kosullarinda, yerini korumak ve iyilestirmek icin yeni teknolojiler ve dijitallesmeye odaklanmak, yeni is yapis
modellerine dontsimii saglamak kadar, az 6nce bahsettigim degerlere dayali isbirlikleri icin gerekli ortamin
saglanmasi ve glicli bir hukuk sistemi, Bursa ve Anadolu’nun diger kentlerinin glindemi icin de cok mihim.

Fortune 500 listesine bu yil giren tim sirketlerimizi tebrik ediyorum.

Buglinki toplantinin verimli gegmesini diliyor, davetiniz igin tesekkir ediyorum.



