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Degerli izleyiciler, Degerli Basin Mensuplari,

TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu kapsaminda, Tiirkiye’de Sirket Dinamikleri ve Yeni istihdam
Olusumu temasiyla diizenledigimiz REF Konferansimiza hosgeldiniz. Sizleri TUSIAD Yénetim Kurulu adina
sayglyla selamliyorum.

Son dénemlerde hem gelismis hem de gelismekte olan Ulkelerde istihdam dinamikleri Gzerine gittikce
artan bir ilgi gorlyoruz. Yeni istihdam yaratmanin sartlari, sirket dinamiklerinin istihdama etkileri hem
akademik literatlirde hem de pratikte oldukca dikkat ¢ekici konular olarak 6ne ¢ikiyor. Bu durumu temel
olarak (¢ nedene baglayabiliriz. Bunlardan biri hi¢ kuskusuz is yapma aliskanlklarimizi, is yapis
bicimlerimizi ve hatta islerimizi derinden etkileyen Dordlincl Sanayi Devrimi. Dordiincli Sanayi Devrimi’nin
getirdigi paradigma degisikligi artan otomasyona karsi mevcut istihdamin korunmasina ve insan onuruna
yakisir yeni istihdam kanallarinin yaratilmasina kafa yormamizi sagliyor. Bu siiregte bazi islerin ortadan
kalkmasi; buna karsin yeni islerin ve yeni beceri setlerinin olusmasiyla istihdam ve buna bagli olarak egitim
politikalarinin yeniden sekillenmesine tanik oluyoruz. Dordiinclii Sanayi Devrimi’nin degistirdigi rekabet
dinamikleri sirketlerin yapisini da kdkiinden etkilerken bu durumun istihdama nasil yansidig tstiinden
durulmasi gereken bir konu.

ikinci nedeni son dénemin en énemli sorunlarindan Covid-19 salgini. Covid-19 yarattigi sosyal ve ekonomik
sarsintiyla sirket dinamiklerini ve bu dinamiklerin istihdama etkisini yeniden sorgulamamizi sagladi. Bu
slrecte istihdami korumak icin kamu ve 6zel sektor cok degerli tedbirler hayata gecirmis olsa da Covid-19
salgininin devam etmesi durumunda istihdam yaratmak icin atilacak adimlarin vakitlice diisiinilmesi sart.

Uglincii nedeni ise degeri her gecen giin artan veri ve verinin demokratiklesmesi. Hizla degisen ve gelisen
bir diinyada istihdam yaratmada 6nc bir rol Ustlenen sirketler ve istihdam arasindaki iliskiyi anlamak ¢ok
degerli. Bunun icin de hem sirketlerin 6zelliklerine dair glincel, kaliteli ve saglikli bir veriye hem de bunu
analiz edecek metodolojiye sahip olmak kritik Gnemde. Sirket verilerinin glvenli ve saglkh bir sekilde
toplanmasi, saklanmasi ve analiz edilmesi istihdam olusumuna daha genis bir perspektiften bakmamiza
imkan saglyor.

Degerli Konuklar,

istihdam politikalari, isgiicii piyasasinin yapisi ve yapisal sorunlari TUSIAD’In odak konularindan biri.
Dordincl Sanayi Devrimi ile birlikte baska boyutlariyla da ele aldigimiz ve Covid-19 siirecinde hem
ekonomik hem de sosyal bir konu olarak 6nemi artan istihdam konusunu bugiin ¢cok degerli hocalarimiz
ile birlikte ele alacagiz. Prof. Dr. Umit Ozlale ve Dr. Beyza Polat tarafindan REF calismalari kapsaminda
hazirlanan, Turkiye’deki sirket dinamikleri ve yeni istihdamin yaratilmasi arasindaki iliskiyi anlamlandiran
calismanin da sunulacagl buglinki etkinligimizde Prof. Dr. Haluk Levent kiymetli degerlendirmeleriyle
bizlerle birlikte olacak. Lafi fazla uzatmadan 6ncelikle etkinligimize katilan hocalarimiza degerli zamanlari
ve calismalari igin tesekkiir etmek isterim. Oniimiizdeki dénemde yine iilkemizin rekabetgiligi ile ilgili
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konulari farkl perspektiflerden ve glincel gelismeler paralelinde ele alacagimiz REF Konferanslari’na
devam etme cesareti verdiginiz igin siz katilmcilarimiza da ayrica tesekkiir ederim. Simdi s6zi REF
Direktériimiiz Doktor Ogretim Uyesi Esra Durceylan Kaygusuz’a birakiyorum.



