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Saygideger Uyelerimiz, Degerli Basin Mensuplari,
TUSIAD SD? Programi 5. Dénem Basari Hikayeleri Térenimize hosgeldiniz.
Degerli Misafirler,

TUSIAD’in 50. Yili icin hazirladigimiz Yeni Bir Anlayisla Gelecegi insa raporumuzda tilkemizin ekonomik
ve toplumsal donlisimini saglayacak (¢ temel unsurdan birini bilim, teknoloji ve inovasyon olarak
tanimladik. Sektér ve oOlgek fark etmeksizin is modellerine teknolojiyi entegre eden, teknolojik
altyapisini ve donanimini giclendirmis sirketler hizla degisen dinamiklere uyumda ve rekabet etmede
basarili oluyor. Bu anlayisla, yeni nesil teknolojileri en etkin sekilde kullanmayi ve bu teknolojilerin
yerelde gelistirilmesini dijital dontsiim siirecinin etkinligi agisindan oncelikli gériyoruz.

Ote yandan, Covid-19 salgini ve devam eden Rusya-Ukrayna Savasi kiiresel tedarik zincirlerinin ne
kadar kirillgan oldugunu gosterdi. Ekonomiler, disa bagimli olunan stratejik alanlarda gerekli politika
Oonlemleriyle ¢ozimler Uretmeyi onceliklendirdi. Toparlanma planlari; dayanikli deger zincirleri,
kapsayici dijital donlisim anlayisi ve disuk karbonlu, yesil ekonomi odaginda sekilleniyor.

Bu acidan degerlendirildiginde, iretim ve hizmet ekosisteminin bitliininde ugtan uca ve optimize bir
deger zincirinin kurgulanmasi, ongorilebilirligi ve dayanikhligl artirma agisindan bilyik 6nem arz
ediyor. Dijital teknolojiler bu sirecin glicli bir sekilde hayata gegirilmesinde etkili oluyor.

Uretken yapay zeka, artirilmis gerceklik, hiper otomasyon, bulut depolama sistemleri, kuantum
hesaplama sanayi 4.0'in stratejik teknoloji trendleri arasinda giderek kritik bir konuma geliyor. is
diinyasinda bu alanlarda atilacak atilimlar daha kaliteli, daha ucuz, daha hizl, daha verimli Gretimin ve
hizmetin gergeklestirilmesinde énemli rol oynuyor.

Bu amaclara hizmet edecek glicli bir dijitallesme stratejisinin ilk adimini da dlgek fark etmeksizin, deger
zincirinin  bitlininde izlenebilirlik olgusunu yayginlastirmak olusturuyor. Bu da dlgllebilen,
yorumlanabilen ve paylasilabilen veriye sahip olmayi; devaminda da veri koruma ve glicli siber
glvenlik altyapisini gerektiriyor.

Kiresel dinamiklerden etkilenen alanlarda uzun dénemli ve dinamik stratejilerle hareket edilmesi
gerekiyor. Dijital dontsim( basariyla gerceklestirmis sirketlerin 2023 yili itibariyle kiresel gelirin
yarisindan fazlasina katki saglamasi bekleniyor. Uretim siireclerinin dijital déniisiime gére yeniden
tasarlandigi glinimuzde cevik organizasyonel yapilarin olusturulmasi bu nedenle 6nem tasiyor. Diinya
Ekonomi Forumunun Kiiresel Riskler Raporu teknoloji yonetimi, glivenli bilisim altyapilarinin insa
edilmesi, dijital esitsizligin dnlenmesi konularina isaret ediyor. Bu alanlar tGlkemiz agisindan da gelisme
kaydedilmesi ihtiyaci olan unsurlar barindiriyor.

Bu baglamda, dijital ekonomi ekosisteminin gliclendirilmesi icin rekabet avantaji yaratacak teknolojiyi
gelistirecek Ar-Ge ve yenilikgilik faaliyetlerine yonlendiren; ilgili yatirimlar icin cesaretlendirici olan
kamu politikalari ve desteklerini biitlincul sekilde kurgulamak biiytik 6nem tasiyor.
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Degerli Konuklar,

Dordiincl Sanayi Devrimi ile basarinin belirleyici etmenleri, verimlilik ve katma deger artirici yenilikgi
teknolojiler olarak ortaya ¢ikiyor. Pandeminin de ivmelendirdigi yeni kosullar ve beklentiler nedeniyle
dijital teknolojilerin etki alani genisliyor. Verimliligi ve katma degeri artirmak icin yenilikci teknolojileri
tretim siireglerine entegre etmek bu déniisimiin dinamosunu olusturuyor. Ulkemizde istihdamin
%72'sini, Uretim degerinin %42’sini ve ihracatin %36’sin1 KOBI dlcegindeki sirketlerimiz olusturuyor.
KOBI’lerin dijital déniisimii igsellestirme ve ydnetme becerilerinin gelistirilmesi yaratilan toplam
katma degerin artirilmasi acisindan stratejik bir unsur niteligi kazaniyor. Bu kapsamda, teknolojik
déniistimii tiim deger zincirine genisletmemiz gerekiyor. KOBI’ler dahil tim olgekte sirketlerimizde
hem teknolojiyi kullanma hem de teknolojiyi gelistirme yetkinligimizi artirmamiz gerekiyor.

KOBI ve start-up dlcegindeki isletmelerimizin bu siirecte etkin bir sekilde yer bulmasi icin dijital
dontsim planlamalarinin baslangic asamasinda desteklenmesi kiymetli bir ivme kazandiracak. Bu
baglamda, dijital donisim danismanhgi alinmasini ve sirketlere 6zel tasarlanmis bir dijital donlisim
yol haritasi hazirlanmasini stirecin basarisi agisindan kritik gériyoruz.

Teknoloji ve inovasyon kapasitesi yaratacak nitelikli bir dontsim baglaminda finansmana erisim
oldukca o©nemli bir yer tutuyor. Dijital dontsim odakli finansal destek mekanizmalarinin
olusturulmasina her olcekteki isletme ihtiya¢c duyuyor. Bununla birlikte, teknoloji treten KOBI
Olcegindeki isletmelerimize; start-up’lara, scale-up’lara yonelik 6zel programlarin gelistirilmesi klresel
rekabette glicll bir sekilde konumlanmamiz agisindan ayrica stratejik 6nem arz ediyor.

Dijital ekonomi unsurlarinin topyekin gelismesi icin bir diger kritik alanini ise dijital yetkinlik seviyesinin
ve insan kaynaginin gelistirilmesi olusturuyor. Genglerimizin yetkinliklerine daha fazla yatirim yapmali;
yetkin insanlarimizin potansiyellerini tlkemizde gerceklestirebilecekleri ortami tesis etmeliyiz. Bu
amagla yirittigimiiz calismalardan birini isim Giicim Gelecegim platformu olusturuyor. Dijitallesme
caginin gerektirdigi yetkinlikleri haiz insan kaynaginin giclendirilmesi hedefiyle baslattigimiz bu
projemizi teknoloji ekosisteminin glicli paydaslari ile yritiyoruz. Platform, Universite 6grencileri ve
geng profesyonellerin “Veri Bilimi, Yazim Gelistirme, Veri Analizi ve Gorsellestirme, Bulut Cozlimleri,
Mobil Uygulama Gelistirme, Yapay Zeka, Siber Glvenlik” alanlarinda gevrimici egitimlerden licretsiz
olarak faydalanmalarina olanak saghyor.

Degerli Konuklar,

Dijital dontsim ekosisteminin gliclendirilmesine yonelik bir diger calismamizi ise bugilin bizleri bir
araya getiren TUSIAD SD? Programi olusturuyor. 2018 yilindan bu yana is diinyasinin dijital dénisim
yolculugunda arz ve talep tarafinin bulusmasina ve birlikte (iretmelerine katalizér oluyoruz. TUSIAD SD?
teknoloji kullanicisi sirketlerimize ihtiyaclari ve sorunlari icin ¢6ziim bulabildikleri bir kanal oluyor. KOBI
Olgegindeki teknoloji tedarikcilerimize ise gelistirdikleri dijital ¢dzlimlerinin misteri dogrulamasi ve
ticarilesmesi icin firsat sunuyor.

Dijital ekonomi ekosistemine azami katkiyi saglamak hedefiyle ve gecmis bes yildaki edinimlerimizle
Programin kendi dinamik doénlsimi yoniinde de c¢alismalarimizi strdiriyoruz. Bu cercevede
gelistirdigimiz TUSIAD SD? Dijital Platformu paydaslarimiza 7/24 erisim ve gériinirliik firsati saglarken,
kullanim senaryolari kiitiiphanesi islevi de gorliyor. Buglinkii Basari Hikayeleri Toéreni ile agiklanacak
¢o6zlimler de ilham verici yeni 6rnekler olarak bu kitiiphanemizi daha da zenginlestirecek.
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is diinyasinin ihtiyaclarina daha genis bir perspektifte cevap verebilmek amaciyla Programin
kapsayicihigini gelistirme yoniinde de calismalarimizi slrduriyoruz. Bu cercevede, oniimuizdeki
donemde dijital donlisim danismanlari ve kurumsal yatirimcilar da Platform'da yer alabilecek.

Olusturulan bu yapinin sadece Program paydaslarina degil, Glkemiz inovasyon ekosistemine ve ulusal
oOlcekteki dijital donlstim silirecine de kiymetli katkilar yaptigina inaniyorum. Bu yonuyle, ilk glinden bu
yana bizimle olan, desteklerini esirgemeyen tim kiymetli paydaslarimiza, kamu kurumlarimizin degerli
temsilcilerine tesekklr ediyorum. Basarili bir ¢alisma donemi gercgeklestirerek birazdan ¢6ziim
dosyalarini sunacak olan sirketlerimizi tebrik ediyor, sizleri TUSIAD Yénetim Kurulu adina saygiyla
selamliyorum.



