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Degerli Baskan, Degerli Yonetim Kurulu Uyeleri, Degerli Uyeler, Kiymetli SEDEFED Ailesi,

Sizi, sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina sevgi ve saygiyla selamliyorum. Oncelikle, degerli
davetiniz icin tesekkiir ediyorum. Bugtin “Dijital ve Yesil Donlisen Sektorler” temasiyla on dordiincisi
diizenlenen Rekabet Kongresi'nde sizlerle birlikte olmaktan son derece biliylik bir mutluluk
duyuyorum.

Degerli Misafirler,

Bundan (i¢ sene 6nce Cin’de ortaya c¢ikan, Covid-19 adini verdigimiz virlis en énemli gindemimizdi.
Bilim, teknoloji, inovasyon ve uluslararasi isbirligi ile son ylzyilin en blylk salginini hep birlikte asmak
icin insanlistl bir caba sarf ettik. Gectigimiz yaz hem lilkemizde hem de dinyanin doért bir tarafinda
meydana gelen yangin, sel gibi asiri iklim olaylari bize tek tehdidin virlis olmadigini bir kez daha
hatirlatti. Salginin ve iklim olaylarinin yarattigi sosyal ve ekonomik etkileri atlatmak igin ugrasirken
senenin basinda Rusya-Ukrayna savasi ile glindemimiz bir kez daha sarsildi.

BltUn bu gelismeleri st Uste koydugumuzda, Soguk Savas’'in sona ermesinden sonra ortaya ¢ikan
kiiresel duzende buylik kirilmalar oldugu tespitini yapabiliyoruz. HUkim sirmis olan kiresel
entegrasyon, istikrar ve bolluk dénemi, tGlkemizin de avantajina olmus, bu dénemde kiresel rekabet
glcimizu pekistirmis, diinya ekonomisinden aldigimiz payi artirmis, vatandaslarimizin refah diizeyini
ylkseltmis, toplumsal adaletsizlikleri bir nebze olsun geriletebilmistik. Bugiin, bizim gibi Glkeler igin
olumlu kosullar yaratmis olan bu kiresel ortamin geride kaldigi, catisma, istikrarsizlik, belirsizlik
ihtimalinin glclendigi bir donemdeyiz. Diinyanin karsi karsiya oldugu zorluklarin yani sira iklim
degisikligi, dijitallesme, gocler ve toplumsal esitsizlikler bitln Ulkeleri politikalarini gdzden gegirmeye
zorluyor. Bu kiiresel zorluklarin (izerine lilke ekonomimizin yapisal sorunlari da ekleniyor.

Kiresel gelismelerin bu kadar hizh ve sert oldugu giiniimiizde ulke olarak yeni bir ekonomik kalkinma
Oyklsi yaratmak icin tim risklere hazirlikh olurken ortaya cikabilecek firsatlari da kollamaliyiz.

Bu Kongrenin de temasi olan “dijital ve yesil” donisiim bu tlrbillansh zamanda gelecegin firsatlarini
yakalamanin anahtarlari olarak ortaya cikiyor. Ben de bugin sizlere Glkemizin sirdirilebilir
kalkinmasinda sektorlerimizin yesil ve dijital dontisiminin 6neminden bahsetmek istiyorum.

Kiymetli Dinleyiciler,

Yuksek enflasyon, enerji, gida ve tedarik zinciri glivenligi ginimiizin en énemli giindem basliklari arasinda
yer aliyor. ilk bakista, bu sorunlar Covid pandemisi ve Rusya-Ukrayna savasi ile iligkilendiriliyor olsa da, daha
derinde yatan nedenlere baktigimizda kiresel ekonominin gegirmekte oldugu yapisal degisimi goriyoruz.
Sanayi devrimi sonrasinin disiik maliyetli Gretim yaklasimi yerini ekonomilerin gevresel etkilerini temel alan
yesil donlsiime ve dijital donlsime birakiyor. Kiiresel ekonomideki bu dénisimde iklim degisikligi ile
miicadeleyi ve ekonomik yapiyr dijital teknolojiler dogrultusunda donistiirmeyi kalkinma ve ekonomi
politikalarinin merkezine almak bir zorunluluk haline geliyor. Ulkemizin de bu déniisiimii zamaninda ve tiim
boyutlariyla yakalamasi icin hizla harekete ge¢mesi gerekiyor.

Avrupa Birligi bir ayagini yesil donisim, diger ayagini ise dijital donlisimun olusturdugu bu karmasik siirece
“ikiz donistim” adini veriyor. Bu iki boyutu ve llkemizin ikiz dontsiime ayak uydurmasi ihtiyacini biraz agmak
istiyorum.
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Saygideger Konuklar,

Dijital teknolojiler ekonomide tektonik degisimlere yol agiyor. Uretim ydntemleri, tiiketim kaliplari, ¢alisma
bicimleri, endustriyel iliskiler hizla degisiyor donlsityor. Endistriyel nesnelerin interneti, robotik, otonom
araclar, yapay zeka, veri analitigi ve bulut teknolojileri gibi yeni teknolojiler buyik bir hizla yayginlasiyor. Bu
teknolojileri basariyla uygulayan firmalar verimliligi blylk ol¢lide artirip pazar paylarini biyitirken bu
donlsime ayak uyduramayan firmalar rekabet gliclerini korumakta zorlaniyorlar. Bu da dijital dontsimi
KOBI’ler agisindan gok kritik bir noktaya tasiyor.

Ulkemizde istihdamin %70’ten fazlasini olusturan KOBI’lerin bu dénisime saglikh bir sekilde ayak
uydurabilmesi, dijital diinyanin getirecegi riskleri firsata gevirmeleri icin bir imkan saglayacak. Bu firsatin
acilabilmesi igin finansmana erisim ve fiziki ve yasal altyapinin iyilestirilmesi kadar kiiltirel ve organizasyonel
donlsimiin saglanmasi da gerekli. Sanayi ekosisteminin gelismesine yonelik birgok hizlandirici programin
hayata gecirildigini gormekten mutluluk duyuyoruz. Bu kapsamda, KOBI’lerin gelistirdigi dijital ¢dziimlerin
takip edilmesi, sirketlerin teknoloji ihtiyaglarinin anlasilmasi ve farkli olgekteki sirketleri bir araya getirecek
isbirligi alanlarinin gelistirilmesi de oldukca énemli. TUSIAD olarak biz de 2018 yilindan bu yana TUSIAD SD?
Programi ile sirketlerin birlikte calismalarini ve birlikte (iretmelerini destekliyoruz. TUSIAD SD? KOB/’lerimizin
gelistirdigi genis bir dijital coziim yelpazesinin dogru adreslere ulastirilmasina olanak saglyor.

GUnUmuizde otomotivden enerjiye, sanayiden askeri donanima kadar pek ¢ok sektériin bel kemigini yazilim
Uriinleri olusturuyor. Bugiin diinyanin en biiyik 10 sirketinden 7’si teknoloji firmasi.® Son 10 yilda internet,
mobil telefonlar ve artan kurumsal BT yatirimlarinin etkisiyle birgok dijital sektdér dogdu. Bu sektorlerin
toplam buyukligl, yazilim sektorliniin dort katina yaklasti. Blylime hizi ise yazilim sektoérinin g kati
seviyesinde.?

Dijital teknolojilerin sektorlerde yol actigi donidsimlerden en 6nde gidenlerden birini sliphesiz e-ticaret
olusturuyor. Bu alanda tilkemizde de 6nemli bir hizlanma goruliyor. 2021 yilinin ilk yarisinda e-ticaret hacmi
gecen yilin ayni dénemine gore reel olarak %49 artt1.?

Bulut hizmetleri, nesnelerin interneti, yapay zeka gibi internet tabanli ekonomik faaliyetlerin trafik hacmi
artmaya devam ettikge; hizli, kesintisiz ve giivenli bir dijital altyapi ihtiyaci kritik dnem kazaniyor. Ulkemizin
dijital donislime uyum saglamasi icin altyapinin gelistirilmesi, bunun icin de 6zel sektor ile isbirligi icerisinde
ekosistemin gelistirilmesi icin hedeflerin belirlenmesi ve butlincil politikalarin hayata gecirilmesi 6nimuzdeki
en kritik konulardan birisi.

Saygideger Konuklar,

Ekolojik kriz ve iklim degisikligi ile micadele zorunlulugu bir siredir ekonomilerde yesil donlisimi zorluyor.
Yesil donlisim sidrecinin net sifir emisyon hedefleri cercevesinde yatirim, istihdam, rekabet giict, ekonomik
istikrar ve refah Uzerinde 6nemli etkileri var. Yeniden yapilanma hedefleri Glkeler ve bolgeler arasindaki
rekabeti keskinlestiriyor. Avrupa Birligi yeni bliylime stratejisi olarak tanimladigi Yesil Mutabakat ile birlikte
pek cok alanda 6nemli dontsimleri hedefliyor. Sinirda karbon diizenleme mekanizmasi, dongisel ekonomi,
surdirilebilir tarim, enerji verimliligi, tedarik zincirlerinde ESG prensiplerinin yayginlastiriimasi bu donlisiim
alanlarindan sadece birkag tanesi. En biyik ticari partnerimiz olan Avrupa Birligi bu diizenlemeleri hayata
gecirdikce, bizim ekonomimizin de bu siirecten etkilenmesi kaginilmaz olacak.

Rusya’nin Ukrayna’yi isgali sonrasinda Avrupa’da enerji kaynaklarinin strdurilebilirligi endiselerine eklenen
jeostratejik riskler, yesil dontisiim ihtiyacina yeni bir boyut ekledi. Avrupa'nin 2050’ye dek her yil 5 milyon ton

1 https://www.statista.com/statistics/263264/top-companies-in-the-world-by-market-capitalization/
2 Tirkiye’de Yazilim Ekosisteminin Gelecegi Raporu
3 eTicaretin 6ne gikan basarisi, tiketici davranislarinda degisim ve dijitallesme raporu
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aliminyum, 5 milyon ton bakir, 800.000 ton lityum ve 300.000 ton cinkoya ihtiya¢c duyacagi éngoériliiyor®.
Jeopolitik calkantilar ve salgin donemlerinde yasanan tedarik sikintilari Avrupa'da stratejik hammaddelere
olan disa bagimliligin azaltilmasi ve tedarik zincirlerinin ¢esitlendirilmesi ihtiyacini hizlandirdi.

Dinyamizin icinde oldugu ekolojik sorunlar ve iklim degisimi, yesil donlisimi zorunlu kilarken, dijital
teknolojiler de yesil donlisimi daha miamkiin kiliyor.

Arastirmalar bilisim teknolojileri sayesinde 2030’a kadar kiresel Olcekte %20 emisyon azaltimi
saglanabilecegini ortaya koyuyor. Yine bilisim teknolojileri ile tarimsal Uretimde %30 verim artisi ve gida
israfinda %20 azaltim; enerji sektoriinde yilda 25 milyar varil petrol tasarrufu ve imalat dahil sekiz sektérde
300 trilyon litreden fazla su tasarrufu saglamak mimkdan.

Bu tabloya baktigimizda TUSIAD olarak gelecekte iilkemizin rekabet giiciiniin korunmasinin yesil ve dijital
teknolojiler konusunda kat edecegimiz mesafe ile cok yakindan iliskili oldugunu distniyoruz. Bu ¢ercevede,

- Sanayimize yesil ve dijital Gretim tekniklerinin entegrasyonu,
- Enerji verimliliginin tim deger zincirinde artirilmasi,
- Daha az atigin ve daha fazla degerin yaratildigi dongiisel yaklasimiyla Griin 6mriinin uzamasi

gibi alanlara yonelik Ar-Ge c¢alismalarinin finansal mekanizmalar aracihigiyla desteklenmesini dncelikli
gorlyoruz. Yesil yatirnmlar igin strdirdlebilir finansman araglarinin gesitlendirilmesini, kamu-6zel sektor ve
uluslararasi finans kuruluslari arasindaki sinerjinin gelistirilmesini kiymetli gériyoruz.

Degerli Misafirler,

Kiresel ekonominin gecirmekte oldugu yapisal degisim ile birlikte distk maliyetli Gretim yaklasiminin yerini
ekonomilerin cevresel etkilerini temel alan yesil donlisiime ve dijital donlisime birakmasi, bunun igin de
gereken fiziki sermaye ve beseri sermaye yatirimlarinin yapilmasi gerekiyor. Bir baska deyisle, ekonomi
politikalarimizin bu dénisiimi kucaklayabilecek bicimde yeniden formiile edilmesi ihtiyaci ile karsi karsiyayiz.

Degisim gerektiren alanlarin basinda isgiicii politikalari ve bununla iliskili olarak egitim sistemi geliyor. ikiz
déniisiim nitelikli insan kaynagini eskiye oranla daha da énemi kiliyor. is giicimiiziin yetkinliklerini yeni
istihdam dinamiklerine gore donlstiirmek en biiylik 6nceliklerimiz arasinda yer almal.

Is yasaminda uzaktan calismanin kolaylastig), fiziksel sinirlarin bulaniklastigl, ayni anda birden fazla ¢alismanin
mimkin oldugu glinimizlin dlnyasinda aranilan becerilere sahip olanlara duyulan yiksek talep Ulkeler
arasinda nitelikli insan kaynagini gekmek konusunda giderek gliclenen bir rekabete yol agiyor. Bu rekabette is
diinyasi olarak bize diisen en 6nemli gérevlerden biri sektor ve dlgek fark etmeksizin geng beyinlerin Glkemiz
icin katma deger Uretmesini saglamak.

Biz de bu hedef dogrultusunda TUSIAD isim Giiciim Gelecegim iicretsiz online egitim platformumuz ile
O0grencilerin ve geng profesyonellerin yeni nesil teknolojiler odaginda becerilerin artirilmasina katki
saglamaya calisiyoruz.

Ekonomimizin yesil ve dijital dontsimiiniin gerceklestirilmesi icin bu alanlara yapilmasi gereken yatirimlari da
geciktirmemeliyiz. Oysa yatirim gostergeleri ekonomideki yapisal donisim ihtiyacini desteklemiyor.
Biliyorsunuz, yatirimlarin iki kosulu vardir: 6ngoérilebilirlik, yani makroekonomik istikrar ve elverisli finansman
imkanlarina erisim.

Ongoriilebilirligin de temel belirleyicisi enflasyon oranidir. Yiizde 85 ile iilkemizin diinyada en yiiksek
enflasyon oranina sahip altinci lilke olmasi ve TL'nin degerinde bir tlrli 6nd alinamayan belirsizlik, ne bugln

4 Eurometaux Metals for Clean Energy Pathways to solving Europe's raw materials challenge
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lehimize olmayan kiiresel kosullarla miicadele etmemizi, ne de gelecekte yesil ve dijital donlslimiin sunacagi
yeni firsatlardan yararlanmamizi saghyor.

Ustelik yiiksek enflasyon sadece son jeopolitik gelismelerden kaynaklanmiyor. Tam tersine enflasyon
dinamikleri son 4-5 yildir belirgin dizeyde bozuluyor. Enflasyon dinamiklerindeki bozulma gelecegin
firsatlarindan yararlanmayi zorlastirmanin 6tesinde artan kiresel sikintilar karsisinda bugiin yasadigimiz
zorluklarla bas etme imkanlarini da daraltiyor. Yiksek enflasyon sirketler kesimi ve hanehalklari icin sirekli
olarak belirsizlik, dngorilemezlik, bozulan kaynak tahsisi ve ilave maliyet yaratiyor. Enflasyonla miicadelede
topyekun bir seferberlik ilan ederek, para politikasinin yani sira, mali politikalar ve sektorlere donik yapisal
politikalarla ekonomimiz tizerindeki enflasyon kamburunu atmamiz gerekiyor.

Yesil ve dijital donlsimini saglayacak yatirimlarin gergeklesmesi icin gereken ikinci kosul ise elverigli
finansman imkanlarina erisim.

Dustik faiz oranlari, yatirimlar igin gereken finansmanin elverisli kosullarda olmasini saglayan en énemli
etken. Ama ote taraftan, yatirimlarin yapilabilmesi icin finansmanin sadece elverisli kosullarda olmasi degil
finansmana erisim de gerekiyor. Yogun regiilasyonlar nedeniyle finansal kesimin kredi vermesi daha da
zorlasiyor. Bankacilarla birlikte, farkli illerimizden birgok is insani, Uretici, ihracat¢l son zamanlarda giderek
yogunlasan bir sekilde finansmana erisimde yasanilan sikintilari dile getiriyor. Nitekim 2020’den bu yana
kredilerde reel gerileme dikkat ¢ekiyor. Politika faiz oranlarinin distrilmesine ragmen, diger faiz oranlariyla
aradaki iliski kopmussa, krediye erisimde sorunlar varsa, dislk faiz oranlari ile yatinmlar finanse
edilemiyorsa, Ustelik enflasyon ve kurlardaki sorunlar devam ediyorsa disuk faiz politikasi ile hangi ekonomik
amaclara nasil ulasilacaginin bir kez daha ele alinmasina ihtiya¢ oldugunu distinlyoruz.

Donlsimin bir diger ayagini ise kurumsal yapilardaki degisim olusturuyor. Yesil ve dijital donislimuni
saglayacak yatirimlarin gerceklestirilmesi, ekonomide 6ngoéri ufkunun uzamasi ve tlkenin gelecegine glven
duyulmasi, sadece ekonomi politikalari ile elde edilemez. is, bireysel ve toplumsal yasamin tiim alanlarinda
glvenilir ve kapsayici kurumlari ve kurallari hayata gecirmeden, hukukun Ustinligu, yargl bagimsizligi, ifade
OzglrlGgl, kuvvetler ayriligl, denetleyici ve dizenleyici kurumlarin o6zerkligi gibi alanlarda ilerleme
saglamadan, ekonomimizi yesil ve dijital dénlsiime hazirlayacak adimlari rahatlikla atabilecegimiz bir zemin
olmayacak.

Ekonomimizi gelecege hazirlamak bir yana, kiireseldeki sorunlar ve iceride hikiim siren makroekonomik
istikrarsizlik, ister istemez dikkatleri buglini kurtarmaya getiriyor. Kiresel likiditenin hem azalmasi hem
maliyetinin yukselmesi, ABD ve Cin’de goriilen yavaslama ve Avrupa’yl tehdit eden ekonomik daralma
Ulkemizin agisindan da ekonomik ufkun belirsizlesmesine yol agiyor. Bu kosullar altinda ihracat ve biylime
perspektiflerinin zorlasmasi, dis agigin finansmaninin sikintiya diismesi ihtimali yikseliyor. Nitekim blylime
gostergeleri yavasliyor, ihracat hiz kesiyor, cari agik ylkseliyor.

Tum bunlara ragmen, ekonomimizin ge¢misten gelen yapisal sorunlarini ¢ozebilir, bugin karsi karsiya
oldugumuz konjonktiirden kaynaklanan ilave zorluklarin Ustesinden gelebiliriz. Oniimiizdeki dénemde
hepimizin daha mireffeh yasayacagi, adil, cevreci ve saygin bir Tlrkiye yaratmak icin “Yeni Bir Anlayisla
Gelecegi insa” raporumuzda vurgulamis oldugumuz “insan, bilim ve kurumlarin” dnemine bir kez daha dikkat
cekerek konusmami sonlandirmak istiyorum. Cumhuriyetimizin ikinci ylzyilini insa ederken insanimizin
yetkinliklerini gelistirmek, bilimsel ve teknolojik gelismeye ayak uydurmak ve ekonomiden demokrasiye tim
alanlarda guvenilir ve kapsayici kurum ve kurallari hayata gecirmek dncelikli olmal.

Saygideger Konuklar,

Gunlmuzde rekabet gicilniin, ekonomik blylimenin, verimliligin ve sirdirilebilirligin temelini
olusturan dijital ve yesil donlisim slrecinde atilacak her adim tiim sektorlerin ve paydaslarin ortak
enerjisine ve sinerjisine ihtiyac duyuyor. Sirt sirta verdigimiz zaman tim zorluklarin Ustesinden
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gelebilir; Glkemiz icin dngorilebilir bir gelecek yaratabiliriz. Bu yolda her zaman yanimizda oldugunu
bildigim, bizim de TUSIAD olarak daima yaninda oldugumuz SEDEFED ailesine bir kez daha sizlerin
onlinde tesekkirlerimi sunuyorum. Verimli bir etkinlik olmasini diliyor, sizleri saygi ve sevgiyle
selamliyorum.



